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RAPORUMUZ HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

CEO MESAIJI

Raporumuz Hakkinda

Coca-Cola icecek (CCl) olarak,
buglne kadar yayinlamis oldugumuz
surdurulebilirlik ve faaliyet
raporlarimiz ile faaliyetlerimizin
guncel ciktilarini, gelecege dair plan,
hedeflerimiz ve strdUrulebilirlige
dair yaklasimimiz cercevesinde ele
aldik. Bu raporlama déneminde

de finansal ve finansal olmayan
performansimizin butunsel bir
degerlendirmesi ile gelecege

donUk stratejimizin paylasildigi
entegre faaliyet raporumuzu siz
paydaslarimizin gérustine sunuyoruz.

Raporumuzda, faaliyet
gosterdigimiz 11 Ulkeden* 10'u™*
(Turkiye, Urdun, Kirgizistan,

Suriye, Tacikistan, Azerbaycan,
Turkmenistan, Kazakistan, Pakistan,
Irak, Ozbekistan) kapsaminda 1 Ocak
— 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
doneme ait yatirnmlarimizi,
hedeflerimizi, uygulamalarimizi

ve elde ettigimiz performans
sonuglarimizi paylasiyoruz.

Raporumuz CCl'in toplam Uretim
hacminin %100'UNU kapsamaktadir.

*2024 yilinda Banglades'in CCl operasyonel
cografyasina katilimi ile birlikte faaliyet
gosterilen Ulke sayisi 12'ye ylkselmistir.

** CCI''ln mevcut durumda Suriye'de bir
faaliyeti bulunmamaktadir ve 2017 yilindan
beri icecek satisi olmamistir.

Raporlama Standartlari

Bu rapor, GRI (Global Reporting Initiative)
Standartlari’na ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (International
Financial Reporting Standards, IFRS)
Vakfi tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi'ne uyumlu
olarak hazirlanmistir. Entegre Raporlama
Cercevesi'nde onerildigi gibi; dncelikli
konular, is stratejisi ve 2023 performansi
arasindaki baglantilar kurulmustur.

Rapor ayni zamanda, Birlesmis Milletler
(BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi

ilerleme Bildirimi (COP) ve BM

Kadinin Guglenmesi Prensiplerine
(WEPs) ve Sermaye Piyasalari Kurulu
(SPK) sarduarulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne dair ilerleme bildirimlerimizi
de yansitmaktadir. Raporumuzun igerik
gelistirme sUrecine AAI000 GUvence
Standardinin énem, kapsayicilik ve
duyarhlik ilkeleri; finansal bildirimlerde
ise Uluslararasl Finansal Raporlama
Standartlari (IFRS) kilavuzluk etmistir.
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project, CDP), Uluslararasi
Calisma Orgutu (ILO), Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla MUcadele S6zlesmesi
(UNCAC) ve DUnya Kaynaklar Enstitusu
(WRI) tarafindan gelistirilen Sera Gazlari
Protokoll (Greenhouse Gas Protocol) ve
uluslararasi kabul gérmus 6ncu ilke ve
cerceveler kullanilarak sosyal, cevresel
ve etik performansimiz dlgulmus ve
raporlanmistir.

iLK BAKISTA CCI

KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru ve yayinlanan “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2023
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolar, TMS
29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlanmistir.

Guvence

2009 yilindan beri yayinladigimiz
surdurulebilirlik raporlarimizda oldugu
gibi, bu raporumuzda da segili veriler
bagimsiz olarak denetlenmistir.

2023 CCl Operasyonlarinin Kapsam
1,2 ve 3 sera gazi (GHG) emisyonlari,
ISO (International Organization

for Standardization) 14064- 1:2018
standardina goére Uguncu taraf bir
kurulus tarafindan denetlenmekte ve
dogrulanmaktadir.

Yapilan bagimsiz finansal denetim,
SPK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(BDS) uygun olarak yurttudlmustur.
CCI Grup yonetimi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve

516'nci maddelerine ve SPK II-14.1

no'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne
(Teblig) gore yillik entegre faaliyet
raporuyla ilgili olarak, entegre faaliyet
raporunu bilango ginunu izleyen

ilk Ug ay icinde hazirlamak ve Genel
Kurul'a sunmak; raporu, grubun o yila
ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle
konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun

ve dUruUst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlamak konularindan sorumludur.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da
birlikte ¢alistigimiz bagimsiz denetim
sirketi tarafindan yerine getirilmistir.
Bagimsiz Denetim, TTK hUukUmleri ve
Teblig cercevesinde yillik entegre faaliyet
raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vererek bu gorusleri iceren entegre
faaliyet raporunu dizenlemistir.

Bu raporda konsolide finansal durum,
konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret edilir. Yonetim
Kurulu raporu hazirlarken, Ticaret
Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi

GRI2-2,2-3,2-4

ikincil mevzuat duzenlemelerini de
dikkate alir. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de entegre
faaliyet raporunda yer alir.

Bu raporun Surdurulebilirlik Performans
Gostergeleri bolumunde yer alan
Bagimsiz Sinirli GUvence Raporu’'nda
tanimlandigi gibi; Turkiye, Urdun,
Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan,
Turkmenistan, Kazakistan, Pakistan,

Irak ve Ozbekistan'daki faaliyetlerimiz
icin secilen bilgiler (toplam enerji
verileri, Urin basina enerji kullanimy,
toplam su ¢ekimi verileri, Urin basina su
kullanimi, tehlikeli atik miktari, tehlikesiz
atik miktari ve geri dénusturulen atik
miktari) kapsaminda bagimsiz sinirli
guvence alinmistir.

& Givence beyanina ulasmak icin
|Utfen tiklayin.

(V Hedefe @ Kismen
ulasildi tamamlandi

Hedefe
ulasilamadi

SUre¢ devam
ediyor

@ Rapor icinde G\ Rapor harici ilgili
ilgili sayfaya \ ¢ web sayfasina

yonlendirir yonlendirir
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RAPORUMUZ HAKKINDA

Rapor Yapisi

Raporumuzda alti sermaye

6gesi (finansal, Uretilmis, fikri,
beseri, sosyal, dogal) etrafinda

tum paydaslarimiz nezdinde
yarattigimiz degeri ele aliyoruz. Alti
bolimden olusan raporumuzun ilk
bolumu olan “CCl'a Genel Bakis'ta;
CCl hakkinda genel bilgileri,
doénem igerisinde 6ne ¢ikan
gelismeleri ve 2030 Surdurulebilirlik
Taahhutlerimizi acikliyoruz.
“Entegre Yonetisim Yaklasimimiz”
baslikli ikinci bolumde
paydaslarimizla etkilesimimiz ve
kapsamli risk degerlendirmelerimiz
sonucunda sekillendirdigimiz
stratejik dnceliklerimize yer
veriyoruz. “Gelecege Bakis” baslikli
Ucuncu bolumde risklerimiz ve
firsatlarimiz ile gelecege yonelik
beklentilerimizi paylasiyoruz.
“Deder Yaratma Yaklagimimiz” adli
doérduncU bélumde paydaslarimiz
icin deger yaratmaya yonelik
programlarimizi ve ¢alismalarimizi
ozetliyoruz. “Kurumsal Yonetisim”
altinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve
Ust dlzey yoneticilere iliskin ayrintih
bilgilerle birlikte faaliyetlerimiz

ve kurumsal yonetime iliskin ek
bilgilere deginirken, son olarak
“Ekler” bolumunde ilgili paydaslar
icin faaliyetlerimiz, operasyonel

ve finansal performansimiza dair
ayrintilar, teknik ve nicel bilgiler

ile katkida bulundugumuz

BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari'na yer veriyoruz.

EKLER 4 6 >

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

CCI Yatirimlari

Anadolu Etap Penkon Gida

ve icecek Urtinleri Sanayi ve
Ticaret A.S (Anadolu Etap icecek)
sermayesini temsil eden paylarin
%80'inin CCl tarafindan satin
alinmasina iliskin olarak 26 Aralik
2022 tarihinde Anadolu Etap
Penkon Gida ve Tarim Urdnleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu
Etap Tarim) ile imzalanan baglayici
pay devir sozlesmesinin 6n sartlari
tamamlanarak, 19 Nisan 2023'te
devir islemi gerceklesmistir.
Turkiye'nin ana meyve ve sebze

CEO MESAIJI

iLK BAKISTA CCI

suyu konsantreleri ve pureleri
Uretim sirketlerinden biri olan
Anadolu Etap icecek, U fabrika ile
faaliyet gostermekte ve satislarinin
%70'i ihrag pazarlarindan elde
edilmektedir. Anadolu Etap
raporda konsolide finansallara
dahil edilmistir.

Bununla birlikte, 2024 yilinda,
Coca-Cola Bangladesh
Beverages Limited'in (CCBB) CClI
tarafindan satin alinmasi sureci
tamamlanmis ve Banglades,

CCl operasyonel cografyasina
katilmistir.

Daha Yakindan Bak

2022 yili Entegre Faaliyet
Raporumuzda 2030
Surdurdlebilirlik Taahhutlerimizi
“CCl'da Sorumluluk Aliyoruz”
mottosu ile paylasmistik. 2023 yili
Entegre Faaliyet Raporumuzda
ise “Daha Yakindan Bak”
mottosu ile bu taahhutlerimize
yonelik yaklasimimizi ve
performansimizi detayl

bir sekilde paydaslarimizin
goruslne sunuyoruz. S6z konusu
icerikleri, raporumuz boyunca
#DahaYakindanBak logosu ile
takip edebilirsiniz.

GRI2-2
Geri Bildirim

Paydaslarimizdan geri bildirim almak,
uygulamalarimizin, performansimizin ve raporlama
sureclerimizin surekli gelisimi icin hayati dneme
sahiptir. Her bir geri bildirimi degerlendiriyor,

surekli ve surdurulebilir gelisim amaciyla kullaniyoruz.

TUm paydaslarimiz, corporate.affairs@cci.com.tr
adresine e-posta gdéndererek, +90 216 528 40 00
numarali telefondan Kurumsal iliskiler Departmanrni
arayarak veya cci.com.tr adresindeki internet
sitemizde yer alan @ “Bize Ulasin” sekmesi
Uzerinden ve tUm sosyal medya hesaplarimizdan
fikir, dneri ve/veya sikayetlerini bizlerle paylasabilirler.


https://www.cci.com.tr/bize-ulasin
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RAPORUMUZ HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

CEO MESAIJI

iLK BAKISTA CCI

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji

Yoénetim Kurulu
Baskani

Tuncay Ozilhan

CCl, belirsizliklerin
yogun oldugu

bir ortamda ana
pazarlarindaki konumu,
saglam hissedarlik
yapisl, faaliyet gosterdigi
cografyalardaki
bUyuUme potansiyeli,
zengin Urun portfoyu
ve disiplinli mali
yapisindan gug almaya
devam ediyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutladigimiz 2023 yili, belirsizliklerin
ve dogal afetlerin etkilerinin strdugu
ortama ragmen, CCl'in gug¢lu satis
buyUmesini strdltrdugu bir yil oldu.
CCl, kaliteli bUyUume algoritmasina
bagl kalarak gelismekte olan
pazarlardaki esnekligini ve
dayaniklihgini bir kez daha gosterdi.

Yilin basinda Turkiye'de yasadigimiz
deprem felaketinin yaralarini
sarmak icin var gucumuzle calistik.
Hazar fabrikamizdaki Gretimi

tam kapasiteyle depremzedelerin
ihtiyaclarina tahsis ettik. Toplam
150 tir ile su desteginde bulunduk
ve bolgedeki fabrikalarimizi
depremzedelerin kullanimina
actik. Hem kurum olarak hem

de c¢alisanlarimiz ve bayilerimizle
ayni ve nakdi bagislarimizi hizla
organize ettik, is yerlerini kaybeden
muUsterilerimize Konteyner Bakkal
projemiz ile destek olduk.

Yilin devaminda da ozellikle
Ortadogu'da patlak veren insanlik
drami hepimizi bir kez daha
derinden sarsti. Bolgesel ve kuresel
captaki jeopolitik belirsizlikler enerji
fiyatlarindan emtia fiyatlarina,

enflasyondan yUksek faize, is

yapma maliyetinden tuketici
fiyatlarina kadar bircok olumsuzlugu
beraberinde getiriyor. DUnyanin dort
bir yanindaki merkez bankalarinin
enflasyonla mUcadele etmek icin faiz
oranlarini yukseltmesi ekonomide
bUyUmeyi de yavaslatiyor.

IMF, guncellenmis DUnya Ekonomik
Gorunumu raporunda "yumusak
inisin" ufukta gérundugune isaret
etti ancak genel buyUme ve kuresel
ticaretin hala tarihsel ortalamanin
altinda kaldigini séyledi. DUnya
Bankasl, kalkinma igin donustUrucu
bir 10 yil olmasli planlanan dénemin
orta noktasina yaklasilirken kuresel
ekonomide 2024'Un sonuna kadar
son 30 yilin en yavas 5 yillik Gayrisafi
Yurt ici Hasila (GSYH) buyUmesinin
gorulecedini bildirdi. OECD ise
kUresel borg krizi riskinin arttigi
konusunda uyardi. Jeopolitik soklardan
kaynaklanan emtia fiyati artislari ve
arz kesintilerinin enflasyonist etkisi

ile uzayabilecek siki para politikasi,
dunya ekonomik blUyUmesi Uzerinde
ek bir risk olarak degerlendiriliyor. Ote
yandan, Birlesmis Milletler de blyUyen
kUresel gida krizi konusuna dikkat
cekiyor.

CCl, belirsizliklerin yogun oldugu bir
ortamda ana pazarlarindaki konumu,
saglam hissedarlik yapisi, faaliyet
gosterdigi cografyalardaki buytme
potansiyeli, zengin Urun portféyu ve
disiplinli mali yapisindan guc almaya
devam ediyor.

TUm zorluklara ragmen 2023'te de
yatirimda hiz kesmedik. Talepten
once tedarik stratejimizden 6dun
vermeden 2023'te Kazakistan'da
Cimkent'te ve Ozbekistan'da
Semerkand'da acacagimiz iki yeni
fabrikamizin insaatina basladik.
2024'te de Azerbaycan'da ismaillide,
Irak'ta Bagdat ve Ozbekistan'da
Namangan'da fabrikalarimizin
temelini atmayi planliyoruz. Coca-Cola
icecek olarak binlerce kisiye istihdam
saglamaya, ¢alisanimiza, bayilerimize,
ekosistemimize ve toplumumuza
yatirim yapmaya devam edecegiz.

Topluma yatirrmin ve deger
yaratmanin en énemli adimlarindan
birinin 2022'de acikladigimiz
sUrdurulebilirlik taahhUtlerimizi
isimizin her alanina entegre etmek
oldugunu biliyoruz. Bu bilin¢le 2023'te
surdurulebilirlik yatirimlarimizi da
emin adimlarla strdurduk.

Fabrikalarimizi %100 yenilenebilir
enerji ile calistirma ve karbon notr
Uretime gecme hedefi dogrultusunda
Turkiye'de Kdycediz ve Isparta,
Pakistan'da Haripur ve Multan'da
fabrikalarimizda gunes enerji santrali,
Corlu fabrikamizda rtzgar turbini
yatirimlari yaptik.

Sosyal odakll hedeflerimize dair en
onemli inisiyatiflerimizden biri de
Turkiye'de baslattigimiz Gururlu
Yuzler Programi oldu. Bu programi,
Cumhuriyetimizin 100’'UncU yilinda
kadin istihdam oranlarimizi artirmak
ve kadin yetenek havuzuna katkida
bulunmak Uzere hayata gecirdik.
Yuzlerce geng kadina meslek lisesi
bursu, CCl'da staj ve dncelikli istihdam
firsaty, forklift operator egitimi,

satis ekiplerimizde is imkani ve

dijital teknolojiler alaninda kapasite
gelistirme ve ise alim imkani saglayan
programimiz icerisinde ayrica Anadolu
Vakfi Mentorluk Programi kapsaminda
100 bursiyerimize de destek oluyoruz.

Sorumluluklarini yerine getirmek
icin var gucuyle calisan yonetim
ekibimizin ve daha pek cok basarili
projeye imza atan ¢alisanlarimizin
cabalarinin yani sira bu yil attigimiz

adimlari ve ilerlememizi tim
detaylariyla acik¢a paylasarak
olumlu degisimi tesvik etmeyi
amaclyoruz. Seffaf raporlama
yoluyla da hem bugunku
paydaslarimiza hem de gelecek
kusaklar icin daha iyi yarinlara
katki saglayacagimiza inaniyoruz.
Entegre faaliyet raporumuzun
doérdUncusunu sizlere sunmaktan
mutluluk duyuyoruz. is ortaklarimiza
bizlere verdikleri destek icin,
musterilerimize ve tuketicilerimize
UrUnlerimize olan bagliliklarricin,
calisanlarimiza da gosterdikleri
caba ve ozveri icin tesekkurlerimi
sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yoénetim Kurulu Baskani
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2023; ambalaj, su, iklim,
cesitlilik ve kapsayicilik,
insan haklari ve tum
bu alanlara konsantre
olan toplumsal
kalkinma planlarimiz
cercevesinde
belirledigimiz
hedeflerimizi yerine
getirme yolunda guclu
adimlar attigimiz bir yil

oldu.
J)

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilina ait finansal ve finansal olmayan
performansimiziiceren dordlncl entegre
faaliyet raporumuzu "Yakindan Bak"
temaslyla siz degerli paydaslarimizin
ilgisine sunuyoruz. Bu tema ile sizleri,
Coca-Cola icecek'te attigimiz adimlarin
detayina daha yakindan bakmaya davet
ediyoruz.

Gectigimiz sene dogal afetler, ekonomik
zorluklar ve komsu bolgelerdeki

siyasi huzursuzluklar nedeniyle
faaliyetlerimizde zorluklarla karsilastik.

Bu sorunlar tUketicilerin ne kadar
harcama yapabilecegini ve dolayisiyla

da isimizi etkiledi. Bu nedenle, satis
hacmimiz konsolide bazda %2,6'k
dususle ilk beklentilerimizden daha
dusUk gerceklesse de etkin gelir bUyUdme
yonetimi stratejimiz sayesinde telafi edildi.

Buna bagli olarak, Unite kasa basi net satis
gelirlerimiz bugune kadarki en yUksek
seviyeye ulasmistl. Konsolide gelirde ilk
kez 4 milyar dolar sinirini asmis olmaktan
gurur duyuyoruz. Her zaman oldugu gibi,
faaliyet karimizi gelirin Uzerinde artirarak
deger sunma konusundaki kararhihgimizi
sUrdurduk. Enflasyon muhasebesinin
uygulanmasindan énceki FVOK marji
artisimiz 300 baz puan olarak gerceklesti
ve yilin basindaki beklentilerimizi astl.

isletme modelimizin gucuy, bircok zorlu
ortamin Ustesinden gelmemizi sagliyor.
Eforlarimiz 2023'te de uluslararasi

kredi derecelendirme kurumlari ve
yatirrmcilarin géztnden kagmadi. Fitch
Ratings, 2023'te Yabanci Para Cinsinden
Uzun Vadeli TemerrUt Derecelendirmesi

Notumuzu bir puan artirdi. “BBB" olarak
teyit edilen kredi notumuz, “Duragan”
olarak belirlendi. Sirketimizin Ulusal Kredi
notu ise en yUksek derece olan "AAA (tur)”
olarak teyit edildi. Fitch Ratings'in “Yatinm
Yapilabilir” seviyede not verdigi tek Turk
sirketi konumundayiz. Kredi notumuzun
“BBB"ye yUkseltiimesi, Turkiye'deki en
yUksek dereceli sirket statUmuzt de
saglamlastirdl. "Institutional Investor
Yonetici Ekibi Siralamalari" arastirmasinda
En lyi CEO, CFO, Yatinmoci iliskileri
Profesyoneli, Yatinimcr iliskileri Sirketi,
Analist/Yatinmci Etkinligi, ESG Olcutleri
ve Sirket Yonetim Kurulu ddullerini aldik.
Bu oduller, yatirmcit iliskileri ve yonetim
alanindaki mukemmelligimizi yansitiyor.

2023 yilinda uluslararasl bUyume
stratejimize dair Snemli adimlar Uzerinde
calistik. Bu raporun kaleme alindigi
2024'Un ilk aylarinda, The Coca-Cola
Company'den Coca-Cola Bangladesh
Beverages Limited'in satin alma islemini
tamamladik. Faaliyet cografyamizdaki
12'nci Ulke olan Banglades ile

31 siseleme tesisinde 10.000'den fazla
calisanimizla Coca-Cola sistemindeki lider
siseleyicilerden biri olarak konumumuzu
saglamlastirdik. Coca-Cola iceceK'in,
Corlu'dan Cin sinirina kadar uzanan
bolgede Turk bayragini dalgalandirdigi
nufus, Banglades'le birlikte 600 milyona
ulastl. Banglades'in blUylUme beklentisi ve
nufusun buyUk oranda geng olmasinin
CCl''n dis pazarlardaki gucune gug
katacagina, CCl''n da Banglades'in

parlak gelecedine katkida bulunacagina
gonulden inaniyorum.

Stratejik bUyUme modelimizin temelinde,
tUm paydaslarimiz icin deger yaratmak
yatiyor. TaahhUtlerimiz de bu dogrultuda
izledigimiz yol haritasini belirliyor. 2023,
ambalaj, su, iklim, gesitlilik ve kapsayicilik,
insan haklari ve tim bu alanlara konsantre
olan toplumsal kalkinma planlarimiz
cercevesinde belirledigimiz hedeflerimizi
yerine getirme yolunda guclt adimlar
attgimiz bir yil oldu.

Kazakistan ve Ozbekistan'da ilk defa
rPET ile Uretim yapmaya basladik.
Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da atik
toplama sistemlerinin gelistiriimesiigin
calismalarda bulunduk.

Subat ayinda ihrag ettigimiz
Surdurulebilirlik Linkli Tahvilimizin de
kosulu olan su kullanim oranlarini 2029
yilina kadar 2020'ye gore %17 iyilestirme
hedefimiz dogrultusunda %3 iyilestirme
ile bu yilki hedefimizi yakaladik. Su
notrligunu hedeflemek ve su sikintisi olan
bolgelerde toplum projeleri araciligiyla
su guvenligini saglamak hedefimizde
Turkiye'de Bursa ve Corlu, Pakistan'da
Lahor, Urdiin'de Madaba'da su geri
kazanim projelerine basladik.

Uretim tesislerimizin %100 yenilenebilir
elektrikle Uretim yapmasi ve hatta karbon-
notr olmasl yolundaki taahhudumuzle
ilgili Pakistan'da KPGF ve Multan'da,
Turkiye'de Isparta ve Koycegdiz'de glines
enerjisi panellerini, Corlu'da da rlzgar
turbini kurduk. 2023 yil sonu itibariyla
yaklasik 1 MW kapasiteye ulastik, bu da
bizi toplamda yilda %8'lik bir yesil enerji
kullanim oranina tasidl.

2030'da buyUme hizimizi goze alarak
dogrudan ve dolayll emisyonlarimizi
2015%e kiyasla mutlak olarak %13 azaltma
taahhUdUmuz dogrultusunda da
calismalarimiz igin emisyon haritamizi
cikardik. Ambalaj hafifletme, geri
doénusturtlmus plastik kullanimi ve
karbon-nétr Uretim adimlari disinda seker
azaltimi, rota optimizasyonu, surdurulebilir
filo yonetimi ve sogutucu iyilestirmeleri
attigimiz adimlar arasindaydi.

2030'a kadar CCl bayilerinin ve dncelikli
tedarikcilerimizin CCl insan Haklar
Politikasi'na %100 uyumlu olmalariigin
gerekli mekanizmalari olusturmak
hedefimizle ilgili olarak 2023'te
Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP) tedarikgi
denetimi uyumluluk oranimiz %86
olarak gergekleserek hedefin Uzerinde
performans gosterdik. Bosluk analizii¢in
TUrkiye'de secilen bir bayi ile pilot SGP
denetim surecini baslattik.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilina
adadigimiz "Gururlu Yazler" programi,
kapsayicilik ve dahiliyet alaninda
taahhuUtlerimizi yerine getirme yolunda
attigimiz adimlardan biri oldu. ise alimda
kadin yetenek havuzunu buyUtmeyi
hedefleyen ve meslek liselerinden,
Universitelere, mavi ve beyaz yakada
kadin istihdamini yUzlerce kadin galisanla
artirmay! hedefleyen program, "2030 yilina
kadar yeni ise alinan Kisilerin %35'inin,
yénetici pozisyonlarinin %40'Inin ve icra
Komitesi Uyelerinin %50'sinin kadinlardan
olusmasini saglama" hedefine hizmet
ediyor.

is yerinde esitligin, yalnizca kadin
istihdamina éncelik vererek
gerceklesmeyecegini cok iyi biliyoruz. Bu
nedenle esitligi is sUreclerimize entegre
ettigimizi kanitlamak adina da adimlar
attik. Kurumlardaki Ucret esitsizliklerini
bilimsel yollarla degerlendiren ve
denetimlerinin PricewaterhouseCoopers
(PwC) tarafindan yapildigi sertifikasyon
sUrecine gonullt olarak basvurduk ve Esit
Ucret Dernegi (Equal Salary Foundation)
tarafindan 'Esit Ucret Sertifikasina layik
gorulduk. CCl boylece, bu sertifikay!
almaya hak kazanan dunyadaki ilk
siseleme sirketi oldu. CCl ayrica bu
sertifikaya sahip Turkiye merkezli ilk
global ve ayni zamanda Ozbekistan, Irak,
Azerbaycan, Kirgizistan, TUrkmenistan
ve Tacikistan'da belgelendirilen ilk sirket
olma ozelligi kazandi.

Paydaslarimizin destegi ve surdurulebilirlik
ilkeleri cergevesinde yonettigimiz isimize
"Yakindan Bakmaniza" firsat verecek olan
dorduncu entegre faaliyet raporumuzun
hazirlanmasina katkida bulunan tim
calisma arkadaslarima tesekkur ediyor,
keyifli okumalar diliyorum.

Saygilarimla

Karim Yahi
CEO
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RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAIJI iLK BAKISTA CCI
Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyonel Sardurulebilirlik Surdurulebilirlik csy Yillara Gore Surdurtlebilirlik
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Gosterdigimiz Cografya  Banglades  One Cikan Gelismeler  Performans Gostergeleri  TaahhUtlerimiz performans Gostergeleri  Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik
GRI 2-1

Vizyonumuz, Deger Yaratma Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz

Kurumsal Degerlerimiz

Deger Yaratma Yaklasimimiz

Sorumlu bir kurumsal MUkemmel bir
vatandas olmak is yeri olmak
© Kurumsal yonetim O Yetkinlik ve liderlik
© Cevresel ayak izi © Bagl, cesitli ve kapsayicl
Tutku

© is yerindeki haklar
© Sosyal onay

© VYuksek performansli

Tek Ekip kultard Takim Calismasi

Yaptigimiz her
ise aklimizi ve Ortak basarimiz
yuregimizi koyariz. icin birlikte ¢calisiriz.

v E
Hesap . .

Deger
Yaratmak

Verebilirlik Dogru|uk
BUyUk bir sorumluluk Etik degerlere bagl, acik
duygusuyla hareket BT [sfidsirmal
Musterilerimizin tercih ettigi is ortagi olmak; edeyrgve h>e/sa veririz ve dur.ustuz, birbirimize
Tuketicilerimize her yasam tarzina ve duruma P ’ guvenir ve saygi duyariz.
uygun genis bir Urtn yelpazesi sunmak ;*'

© MUsteri odakli organizasyon

© Katma deger yaratan musteri cézamleri
© Rekabetci hizmet sunma zihniyeti

© Butunsel icecek sirketi

© Ticari mukemmellik
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Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Fina
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Markalarimiz

Gazl icecek

Sprife Sprife

SC hweppes.

Meyve Suyu & Soguk Cay

fusetea

Sardurulebilirlik Surdurtlebilirlik
Performans Gostergeleri

Ccsy Yillara Gore Surdurulebilirlik

Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik

Su & Maden Suyu &
Sporcu Icecegi

: - boN
damla damia 2505,

F’DW%}
ADE.

GRI 2-1

Enerji icecedi & Kahve

=

Y WFHE]HTIJI] "

ENERGY

COSTA

COFFEE
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RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAJI iLK BAKISTA CClI
Vizyonumuz, Deder Yaratma Faaliyet Hosgeldin  2023'te Finansal ve Operasyonel  Strddrlebilifik — Strddralebilirlik csy Villara Gére Strdardlebilirlik
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz ~ Markalanmiz ~ Gosterdigimiz Cografya  Banglades  One Cikan Gelismeler  Performans Gostergeleri  Taahhutlerimiz  Performans Géstergeleri  Odullerimiz Yolculugumuz — Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik
GRI 2-1
Fa a | Iyet Faaliyet Gosterilen Ulkeler 2023 Turkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Suriye
.. o e . NuUfus (milyon)! 85,8 1,3 6,7 10,1 10,4 6,5 19,6 240,5 45,5 35,2 23,2

Gosterdi gimiz Kisi Basina Reel GSYiH (US$)? 10.856 4152 1.412 1.089 4.947 8.097 10,157 1379 4.890 2.091 1221
Cog ra fya Satin Alma GUicU Paritesine Gére Kisi Basina Reel GSYiH (bin US$)? 34,8 9,9 54 4,3 19,2 14,7 24,9 57 9,3 8,5 3,5

Kisi Basl Alkolstiz Hazir icecek TUketimi (L)® 131,8 98,1 99,9 41,6 96,6 55,2 181,8 31,7 138,5 87,2 10,7

CCl'In Gazli iceceklerdeki Pazar Payi Orani* 59,4 12,7 56,5 n/a 75,8 n/a 50 471 33 47,6 -

CCl'In Gazli iceceklerdeki Siralamasi® 1 2 1 - 1 = 1 1 2 1 =

Subat

2023
.I.I Ulke

10 binden

Fazla Galisan
30 s

3
”500 milyon o

NUfus

20+ .
~890 bin

Satis Noktasi

Meyve isleme
Fabrikasi

Kaynak: (() & (2) S&P Global (Formerly IHS Markit), Market Intelligence, (3) GlobalData (Industry Estimates), 2023 Forecast; S&P Global (Population); NARTD includes Sparkling, Juices, Packaged Water, RTD Tea & Energy
Drinks, (4) & (5); TR/KZ: Nielsen Retail Panel, YTD Dec'23; PK: Foresight Household Panel (only covers Household consumption, not OOH consumption), YTD Dec'23; IQ: RetailZoom Retail Panel (Urban), YTD Dec'23; UZ/AZ/
KG/JO based on GlobalData Industry Estimates & CCl Internal Volume, FY'23

*Veri Kaynaklarinin Detaylari (4) & (5); TR/KZ: Nielsen Retail Panel, YTD Dec'23; PK: Foresight HHP (only covers Household consumption, not OOH consumption), YTD Dec’23; IQ: Retail Zoom Panel (Urban), YTD Dec’23; UZ/
AZ/KG/JO GlobalData Industry Estimates & CCl Internal Volume for FY’2023

**Banglades, 2024 yilinda operasyonel cografyamiza katilmistir.

2024'ten itibaren
12 Ulke

10 binden

Fazla Calisan

31 Siseleme

Fabrikasi
3 Meyve isleme

Fabrikasi

600+ ...

NUfus

25+ Marka
~1 ,2 milyon

Satis Noktasi
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RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAJI iLK BAKISTA CClI
Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyonel Sardurulebilirlik Surdurtlebilirlik csy Yillara Gore Surdurtlebilirlik
One Cikan Gelismeler Performans Gostergeler Taahhutlerimiz Performans Gostergeleri Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik

Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Gésterdigimiz Cografya Banglades

300+

Calisan

1

Siseleme
Fabrikasi

278

bin+
Satis Noktasi

~100

milyon
Tuketici

BANGLADES b4




ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAJI iLK BAKISTA CClI
Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyone!
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Goésterdigimiz Cografya Banglades  One Cikan Gelismeler  Performans G

2023'te One Cikan Gelismeler

1) s

Yilhk

%6,9 artisla
6.129

milyon TL
yatirrm miktarr*

14,5
milyar TL
faaliyet karr*

101

milyar TL
ciro*

4,8

milyar TL
vergi*

ffﬂ
P 1,5

milyar

Unite Kasa
Satis Hacmi

20,6

milyar TL
net kar*

)
»>>

*TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir.

2022'ye kiyasla

%2’den %4’e
yukselen geri

doénusturalmus PET
kullanim orani

Toplam

19,5

milyon TL
nakit bagis

Sardurulebilirlik Suardurulebilirlik
Taahhutlerimiz

Performans Gostergeleri Odullerimiz

Deger zincirimiz
boyunca yaptigimiz
projelerle 6nledigimiz

694.928
Q
U/
e

ton CO, miktari
'

NN\

Sarduarulebilir
Tarim Sertifikali
seker alim oraninda

%50,4 arus
@ﬁ

Kadin ¢alisan
sayisinda
gecenyila
kiyasla

%5 arts

(657 Yillara Gore

Yolculugumuz Raporlama Gelisimi

2023 yilinda
yaptigimiz yenilebilir
enerji yatirrmlarimizla

ilk yilda ulastigimiz
%l\

kapasite orani
%8

Tedarikgi Kilavuz

lIkeleri (SGP)

uyumluluk

oraninda gegen

yila kiyasla

%4

artis

Toplum
projelerimizle
ulastigimiz
yeniyararlanici
sayisindaki
kadin orani

%49

5

Sardurulebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

2020
baz yilina
kiyasla su
kullanim

oranimizda

%3

azalis

)

Calisan basina
egitim saat
suresinde

%35,2 artis

Esit Ucret
Sertifikasi
Alimi




ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

< 14 P
RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAJI iLK BAKISTA CClI
Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyonel  Surdurulebilirlik Surdurtlebilirlik csy Yillara Gore Sardurulebilirlik
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Goésterdigimiz Cografya Banglades  One Cikan Gelismeler Performans Gostergeleri  Taahhutlerimiz Performans Gostergeleri Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik
i I . . Satis Hacmi Net Satislar . - . - - . A R . Toplam Toplam Net Borg/
Fl n a n Sa Ve Konsolide (milyon TL) (milyon UC) Gelir FVOK FVOK Mariji FAVOK FAVOK Marji Net Kar Net Kar Marji Ozkaynaklar Varliklar Net Borg FAVOK
O pe ra Syo n e | 2022 1.577 93.190 1M.474 %12,3 15.941 %17,1 13.877 %14,9 47150 107.259 10.010 0,63
p f 2023 1.535 101.042 14.475 %14,3 18.127 %17,9 20.580 %20,4 44955 110.158 14.909 0,82
Gostergeleri* i (mi i (mi
g Satis Hacmi (milyon UC) Net Satis Geliri (milyon TL)
Turkiye Uluslararasi Konsolide Turkiye Uluslararasi Konsolide
101.042
93.190
1577
1535 - 56252 54396
72 .
968 37175
- %25,7%
567 %8.4
I I %-5,1 %-1,1 %-2,6 T %-3,3 ’
v v v v )
2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim
FVOK* (milyon TL) FAVOK** (milyon TL)
Tarkiye Uluslararasi Konsolide Tarkiye Uluslararasi Konsolide
%59’7 18.127
17.415 %42’9
%26'2 : 15.941
® 15.392 14.989 . %137
%14,6 14.475 g
445 Uiz T' 9.640 I .474 I 13i34 I %jf\ys 12i90 °T’
2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim 2022 2023 Degisim
*TMS 29 (Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) . . . .
uygulanmustir. *FVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kar / **FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
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RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAIJI iLK BAKISTA CClI

Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyonel Sarduaralebilirlik — Surdurulebilirlik csy Yillara Gore Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Gosterdigimiz Cografya  Banglades  One Cikan Gelismeler — Performans Gostergeleri  TaahhUtlerimiz performans Gostergeleri  Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz

Taahh(t 1
- 2030 yilina kadar ambalajlarimizin %100'UnU geri dénUstUrulebilir yapmaya
e devam etmek ve en az %50 oraninda geri donustlrulmus plastik kullanmak Taahhut 7
Taahhut 2 CCl bayilerinin ve éncelikli tedarikgilerinin CCl insan Haklari Politikasi'na
c : %100 uyumlu olmalari icin gerekli mekanizmalari olusturmak
AmbalaJ Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya sUrdugumuz ambalajlari toplamak Insan Haklari
ve geri donusturmek, diger Ulkelerde ambalaj toplama programlarina éncultk
etmek ve farkindalik yaratmak
Taahhit 3
2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak - e }
(Baz Yil: 2020) th‘;\ Taahhit 8
. 2030 yilina kadar yeni ise alinan kisilerin %35'inin, yonetici pozisyonlarinin
Taahhat 4 (;e§it|i|ik ve %40'InIN ve icra Komitesi Uyelerinin %50'sinin kadinlardan olusmasini
Su Su notrlugunu hedeflemek ve su sikintisi olan boélgelerde toplum projeleri Ka psay|c|||k saglamak
araciligiyla su guvenligini saglamak

Taahhut 5

Tesislerimizi %100 yenilenebilir elektrikle ¢alistirmak ve

A .
karbon nétr Uretime gegcmek ﬁﬁ Taahhut 9
®

2030 itibariyla kadinlarin ve genclerin guglendirilmesi ve cevrenin
korunmasina odaklanan strdurulebilir kalkinma programlarimiz ile
yillik toplam 3,5 milyon kisiye ulasmak

Taahhut 6
IKlim 2030'a kadar is hacmimizi buyutlrken deger zincirimiz boyunca mutlak Toplum
karbon emisyonlarimizi %13, litre Urun basina emisyonlarimizi %50 azaltmak

(Baz Yil: 2015)
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SUrdurudlebilirlik pET (0 Toplama Orant ()"
Performans Taridye Kazakistan
Gostergeleri* . o s
72
66 66 59 59 65
6
5 4
2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030 | 2022 2023 2024 2030

*Toplama Orani hari¢ tim
gostergeler CCl genelindedir.

** Toplama Orani hedefi Turkiye,
Kazakistan ve Pakistan’i
kapsamaktadir.

***Baz yil: 2020.

**xx 2027 yili Surddrdlebilirlik Endeksli
Tahvil (SLB) kontrol noktasi: Su
kullanim orani 1,47

e Baz yil 2015 olup, GHG
emisyonlarinda Kapsam 1,2 ve 3
emisyonlari hesaplanarak toplam
deger paylasiimistir.

[ |Hedefr M Gerceklesen

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (%)

100
15
8
o m []
2022 2023 2024 2030
[ |Hedef M Gerceklesen
Kadin ise Alim Orani (%)
35
27 2 239
2022 2023 2024 2030

[JHedef M Gercekiesen

75

[ |Hedef M Gerceklesen

Sera Gazi Emisyonu (tCO,e)*****

4.183.562
3.969.495
3.870.000
253580 H 2212915
2015 2022 2023 2024 2030
| |Hedef [ Gerceklesen
Kadin Yonetici Orani (%)
40

31,7
29,2 281
2022 2023 2024 2030

[JHedef M Gerceklesen

Surdurdlebilirlik
Performans Gostergeleri

Pakistan

75

2022 2023 2024 2030

Surdurulebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

148
145 140

11005580

[ |Hedef

csy Yillara Gore
Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi
Su Kullanim Orani (L/L)***
1,70
1,69
100 ' 1,66
165 1,66 1,64
80 1,63 1,63
2020 2021 2022
Tedarikgi SGP Denetimi
Uyumluluk Orani (%)
100
36 87
82 I
2022 2023 2024 2030

[COHeder W Gergeklesen

Kadin icra Komitesi Uyesi Orani (%)

50
2 25
2022 2023 2030
[JHeder W Gergeklesen

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Gerceklesen

Bayi SGP Egitim Orani (%)

100
34
0 0 |_|
2022 2023 2024 2030

[(OHeder W Gerceklesen

Yeni Yararlanici Sayisi

1.000.000
700.000
478156
274.000 I
2022 2023 2024 2030

[ |Hedef M Gerceklesen
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RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAIJI iLK BAKISTA CCI
Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Gésterdigimiz Cografya Banglades  One Cikan Gelismeler

2030 Taahhdutleri 2030 yilina kadar

ambalajlarimizin
%100'anu geri
doénustuarulebilir
yapmaya devam
etmek ve en az
%50 oraninda geri
doénustarulmus
plastik (rPET)
kullanmak

Ambalaj

Tasarim

2022 yilindaki
CCl geneli
%2 rPET kullanim
oranimizi,
2023 yilinda
%4'e cikararak
hedefimize
ulastik.

Performans Gostergeleri  TaahhuUtlerimiz Performans Géstergeleri ~ Odullerimiz Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlk

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

- Ambalajlarimizin %1000 geri dénUstardlebilirdir. | et wutiarm Oran -

o

© Tek kullanimlik ve birincil plastiklerin yarattigi kirlilik bize yeterince buyuk bir sorumluluk L e

yuklemektedir. o M

M

© 2030 yili itibariyla Turkiye'de %100 rPET olmak Gzere tim CCI Ulkelerinde kullanilan PET o

ambalaj hacminin %50'sinde geri donustlUrdlmus malzeme kullanimini hedefliyoruz. =

o

© 2023 yilinda Turkiye, Kazakistan, Pakistan ve Ozbekistan'da rPET kullanimina gecildi. ~ NS ©
© Ulkelerdeki regUlasyonlar, kalite sartlarina uygun tedarikci bulamama ve toplama q ] N Q 97

sistemlerinin olmamasi, rPET kullanimini artirma galismalarimizda karsilastigimiz zorluklar ve < S 28 8 8 8 < S

engeller arasinda yer almaktadir.

*CCl Genel [[1Heder M Gerceklesen

#DahaYakindanBak

Turkiye'de rPET Kullanimi: CCl- Meltem Kimya is Birligi

CCl olarak, 2030 yilina kadar Turkiye'deki ambalaj hacminin en az
%50'sinde geri donustUrulmus plastik kullanmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, 2018 yilindan beri Meltem Kimya ile plastik
ambalaj azaltim hedefi kapsaminda is birligi yurutlyoruz. Plastik
atiklarin kimyasal geri donusum metoduyla islendigi ve yeniden
ambalaj olarak degerlendirildigi bu proje ile 2018 yilindan
gunumuze kadar toplam 179.077 ton CO,e azaltildi. Ayrica, 2023
itibariyla 5. yilini dolduran bu is birligi ile toplam 1,9 milyar adet
PET sise geri donuUsturuldu ve yeniden Uretim proseslerine dahil
edilerek dongUsel ekonomi gercevesinde degerlendirildi.

Ambalaj Tasarim yaklasimimiza #DahaYakindanBak @
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2030 Taahhutleri

Ambalaj

Toplama

Tlrkiye, Kazakistan
ve Pakistan'da
piyasaya surdugumuz
ambalajlari toplamak
ve geri dénustirmek,
diger ulkelerde
ambalaj toplama
programlarina
onculuk etmek ve
farkindalik yaratmak

2023 Yilinda
Gerceklesen
Toplama Oranlari
Tuarkiye: %66
Kazakistan: %59
Pakistan: %75

#DahaYakindanBak

taahhudUumuzu guglendirecektir.

© Toplama oranini TUrkiye, Kazakistan ve Pakistan'da 2030 yili hedefi
olarak %100 olarak belirlememizin sebebi, bu Ulkelerin resmi veya

csy Yillara Gore
Yolculugumuz Raporlama Gelisimi

© Toplama planlari olusturmak dénguselligimizi ve topladigimiz
malzemenin kalitesini artiracak ve dolayisiyla Ambalaj - Tasarim

gayri resmi mevcut toplama programlarina sahip olmalaridir.

olusturmak icin calismalara basladik.

© Toplama altyapisina sahip olmayan Ulkelerde, farkindaligi
artirmak ve calisma arkadaslarimizi da gonullu olarak dahil
etmek amaciyla buyuk olgekli ortakliklar baslatarak toplama
programlari yUrttUyoruz. Bu kapsamda, Azerbaycan'daki
HoReCa Toplama Projesi ile bugtne kadar 110 tona yakin PET sise
topladik. Ozbekistan'da “Go Wasteless” ile dijital platform yoluyla
120 HoReCa noktasindan PET siselerin toplanmasini sagladik.
Kirgizistan'da toplayicilar ve HoReCa sektoru arasinda bir atik agi

Toplama Orani (%) 2(%2)2 2(OH2)3
Tiirkiye 66 63
“ Kazakistan S99 55
I (@l Pakistan 75 60

H: Hedeflenen G: Gergeklesen

Surdurtlebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

2023* 2024
@ ()
66 72
S9 65
75 80

1 2 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

QO

2025 2026 2030

(H) (H) (H)
76 82 100
70 80 100

80 85 100

*Rakamlar PET toplama rakamlaridir. Toplama oranlari ilgili Glkenin ulusal toplama
oranlari alinarak hesaplanmaktadir. Hesaplamalar Glkelerin yayimladigr bakanlik
raporlari ve/veya bagimsiz kuruluslar tarafindan yayimlanan arastirma raporlari

baz alinarak yapiimaktadir. 2023 yilinda 3 Ulkede yeni bir rapor yayimlanmadigi igin
toplama rakamlarinda degisiklik olmamistir. Kazakistan'in toplama oranina, CCl'in
fonladigi projelerden gelen toplama rakamlari da déhil edilmistir.

Turkiye: Zorunlu Depozito Yonetim Sistemi'nin
(DYS) fiili olarak 2025 yilinda baslayacagi
ongorulmektedir. DYS kapsamina giren
ambalajlarin temiz toplanmasi ile siseden siseye
doénusum kolaylasacaktir. 2030 TaahhUtlerimiz
dogrultusunda, DYS ile birlikte dongUsel
ekonomi prensiplerini destekleyici mevzuatlarin
da ¢cikmasi beklenmektedir.

Kazakistan: Kazakistan'da operatorinin

sektor tarafindan secilecegdi bir Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (GUS) sistemi kurmak icin
calismalara basladik. Sektér gercekliklerini ve
hassasiyetlerini dikkate alarak optimum toplama

sonugclarina ulasmasi hedeflenen bu girisim icin
diger sirketler ile temaslarimizi strdtrtyoruz.

Pakistan: Pakistan'da eyalet temelli GUS ile

ilgili gelismelere bagli olarak, Gilgit-Baltistan
eyaletinde sektdr temelli bir toplama sisteminin
kurulmasi gcalismalarini baslattik. Pakistan'da
gercgeklestirmeyi hedefledigimiz projelerimizle
toplama sistemlerinin seffaflasmasina ve kayit
disi toplamanin azaltilmasina katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

Ambalaj Toplama yaklasimimiza
#DahaYakindanBak @
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2030 Taahhutleri 2030’a kadar

su verimliligini
Su %20 artirmak
(Baz Yili: 2020)

Su Verimliligi

2023 yilinda CCl
geneliicin 1,63 L/L
olan su verimliligi

hedefimizi
1,64 L/l olarak
gerceklestirdik ve

2020 baz yilina

kiyasla su kullanim
oranimizi %3
azalttik.

© Urunlerimizin ve Uretimimizin vazgecilmez bir unsuru olan suyun
surdurulebilir kullanimi, isimizin surdurulebilirliginde hayati bir rol oynuyor.

© Su verimliligini 2020 baz yilina gére % 20 artirma hedefimiz ayni zamanda
2020 yilinda 1,69 L/L olan su kullanim oranimizi 2030 yilinda 1,36'ya dustrmek
demek. Bu da Urettigimiz her 1L Urun icin 1,36 L su kullanmak anlamina

geliyor.

© Bu hedefimiz ayni zamanda 2023 Subat ayinda ihrac ettigimiz Surdurulebilirlik
Endeksli Tahvilimizin kosullarina da uyumlu. Tahvilimizin ¢cerceve metninde
2029 itibariyla su kullanim oranimizi %17 iyilestirme hedefi verdik.

© su kullanim oranimizi azaltmak icin Uretim tesislerimizde daha az su
kullaniyoruz. Kullandigimiz su miktarini azaltmanin sinirli ya da mdmkudn
olmadigi durumlarda suyu kalite ihtiyacglarini da gdzeterek yeniden
kullaniyoruz. Suyu kalite ihtiyaglarina gére yeniden kullanmanin mdmkuin
olmadigi durumlarda aritarak yardimci streclerde kullaniyoruz.

#DahaYakindanBak

Surdurtlebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

Yillara Gore
Raporlama Gelisimi

TEMIZSUVE 12 SORUMLU ORETIM 1 5 KARASAL
SANITASYON VETUKETIM YASAM
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*2027 yili Sarddrdlebilirlik Endeksli Tahvil
(SLB) kontrol noktasi: Su kullanim orani 1,47

**CCl Genel

O
I
(0]

Q.
Q

M Gerceklesen

Pakistan'da Su Verimliligi Uygulamalari

2023 yilini Pakistan i¢in su verimliligi yili ilan ettik ve suyumuzu
verimli kullanabilmek icin bUyUk adimlar attik. Oncelikle, Gretim
proseslerimizde kullanilan sular i¢in kullanim sonrasi kirlilik
siniflandirmalari yaptik. Bu siniflandirmayla dusuk, orta ve yuksek
riskli atik sularimizi tanimladik. Proseslerimizde olusan atik sularin
kalitesine ya da kirlilik yktine gdre suyun herhangi bir aritma ya
da iyilestirme isleminden gecirilmeden 6nce potansiyel kullanim
alanlarini belirleyerek aksiyonlarimizi tamamladik. Ornegin; Uretim
hatlarinin sanitasyonu (CIP) sUrecinin son durulama asamasinda
kullandigimiz sulari toplayarak bir sonraki sanitasyonun su kalite
ihtiyacinin gcok daha dusUk oldugu ilk asamasinda kullandik. Buna

ek olarak, basit fiziksel aritma yontemleriyle aritilarak yeniden
kullanilabilecek medya filtrelerimizin ters yikama sUreglerinin
son asamasi olan durulama asamasinda kullanilan sularin fiziksel
aritimini saglayarak farkl proses alanlarinda degerlendirdik.

Pakistan genelinde faaliyette olan 7 fabrikamizda su kullanim
oranimizi 2020 yilina kiyasla %15 oraninda iyilestirirken, yapilan
tum bu iyilestirme ¢alismalari ile sadece bir yilda yaklasik

475 milyon litre su tasarrufu sagladik.

Su Verimliligi yaklasimimiza #DahaYakindanBak @
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TEMIZSUVE SORUMLU ORETIM KARASAL
SANITASYON 12 VETOKETIM 15 YASAM

v

Su Geri Kazanim Hedefleri (Mil.L)

& E B —

© Fabrikalarimizin %76's su kitligi olan
bolgelerde oldugu icin su geri kazanimimiz
hem gevre hem yerel paydaslarimiz hem de is
surekliligimiz i¢in buyuk 6nem tasimaktadir.

2030 Taahhutleri

Su

Su nétriugunu
hedeflemek ve

Ll

Tuarkiye UrdUn Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan* TUrkmenistan Kazakistan Pakistan Irak

su sikintisi olan

bé'ge'erde top|um © TCCCnin Su Guvenligi Stratejisi, Dinya ,2,0,2,3,,,,:',5§§ ,,,,,, o o o R o o 25 o,,,,
Kaynak EnstitUsU'ntn su yoksullugu 1 ]
. : H = i 1.7 1 4 12 2 4 |
Geri Kazanimi prOJe|erl araCIllglyla degerlendirmeleri ve Ulke tedarik zinciri ve ooz ¢ 0 & 4 2 SO ° 2 05 ess 9--,’
su guven“g'n' kurumsal iliskiler ekiplerinin beyanlari su 32025 1.805 100 n7 53 478 24 225 878 120
o sikintisi geken 15 konumumuzu Ug gruba e e i
Saglamak aylrmamiza ve yol haritamizi belirlememize 292(?_1_93‘?’ _____ ! _40 _______ 16?’ _________ _73___6_66____3_3 ___________ 3_ 1_[_’ _______ 2 2_90__189
rehberlik etmektedir. 12030 1986 166 194 88 794 40 374 2.872 350 |
© Sapanca ve Karaci bolgelerindeki su Bursa ) Karaci ‘
havzalarini koruyan projelerle %100 su Sa(;oarLuca Madaba Biskek Dusanbe Baku Askabat Astana FaLsatlwaobrad Erbil
nétrltga hedefimizi simdiden astik. P v
*2023 yili su geri kazanimi ¢alismasi, Coca-Cola Vakfi tarafindan fonlanmistir. (____. Hedef
, | #DahaYakindanBak
2022'de Bursa'da,
2023 yilinda ise Su Geri Kazanim Projeleri
COI'IU, Madaba Turkiye: Bilingli sulama yoluyla su tUketiminin azaltilmasi, rejeneratif tarim bulundurularak sulama icin igme suyu yerine yeralti suyu kullaniminin

ve Lahor'da su
geri kazanimi
projelerimiz
basladl.

yoluyla su kaybinin azaltilmasi ve yagmur suyu hasadi yoluyla su tutulmasi.
Urdin: Sulama ydnetimi, tohum yénetimi, fidanliklarda fide Gretimi.

Tacikistan: Su kithgini ele alarak, yeni sulama yontemleri ve
teknolojileri sunarak, kadin giftgilerin sulama suyuna bagimliiginin
en aza indirilmesi ve verimden 6dun vermeden genel Uretkenligi
artirarak bolgede tarimin surdurulebilirliginin artiriimasi.

Azerbaycan: Yerel toplumda su tasarrufu calismalari konusunda farkindalik
yaratiimasl ve suyun daha verimli ve stUrdurulebilir kullanimi gdz énunde

surdurulmesi.

Kazakistan: Su havzalari araciligiyla verimli peyzaj ve restorasyonun
surdurulmesi ve Ishim Nehri Havzasi'ndaki Arnasay ve Stepnogorsk

bolgelerinde tarimsal ve hayvansal gecim topluluklarinin iyilestirilmesi.

Pakistan: Yagmur suyu hasadi, sarj kuyularinin kurulmasi, ytzer
aritma, sulak alanlarinin insasi, ¢iftlik ici ydnetim, agag dikimi ve arazi
ortusu yonetimi.

Su Geri Kazanimi yaklasimimiza #DahaYakindanBak @
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Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz

2030 Taahhutleri

iklim

Yenilenebilir
Eneriji

Markalarimiz ~ Gosterdigimiz Cografya Banglades

Tesislerimizi

%100 yenilenebilir
elektrikle
calistirmak ve
karbon noétr
uretime gecmek

2023 yilinda
Pakistan KPGF
ve Multan ile
Turkiye Isparta ve
Koycegiz'de
gunes enerjisi
panelleri
ve Corluda
ruzgdr turbini
kurulumlarini
tamamladik.

© 2030 yilinda Uretim tesislerimizin %100 yenilenebilir
elektrikle Uretim yapmasini hedefliyoruz.

© Stratejimiz dncelikli olarak yenilenebilir enerji yatirimi veya

Yenilenebilir Enerji D6nUsum Planr*

ERISILEBILIRVE ‘SORUMLU URETiM IKLIM
TEMIZENERJI 12 i 13

LY
-

9 0 W

VETUKETIM EYLEMI

kiralamasi yapmak, yapamadigimiz noktada satin almak, .
en son asamada ise karbon nétrlemesi yapmaktir. 05t { /] {
SEE) AN EEEAN  EEEAN  EEE AN EE SN

© 2023 yilinda yaptigimiz yatirimlarla su an enerjimizin %8'ini C /L L/ I C /L L/ I C /L L/ I C . L/ I C L [/ I

yenilenebilir enerjiden karsiliyoruz. 2026 yilinda ise bu orani

%40'a cekmeyi hedefliyoruz. 2023 2024 2025 2026 2030
© Calismalarimiza gére 2030'da ihtiyacimizin %40'ini

yenilenebilir enerji yatirrmlarimizdan ve %50'sini yesil @ @ @ %100,

enerji satin aimindan karsilamayi, bu iki opsiyonun da var
olmadigi Ulkelerde %10'unu notrlemeyi dGngdriyoruz.
*CCl Genel

#DahaYakindanBak

Corlu Ruzgar Turbini

Yaklasik 2 yil sGren projelendirme; onay, imalat ve montaj strecinin ardindan
Haziran 2023'te devreye aldigimiz ruzgar tdrbinimizin 4,8 MW kapasitesi ile
Corlu fabrikamizin yillik elektrik ihtiyacinin %38'ini karsilamayi hedefliyoruz.
10 m kule yuksekligine, 133 m kanat gapina sahip olan turbin, Coca-Cola
sisteminde fabrika icerisinde hayata ge¢mis bu bUyUklUkte olan ilk ve tek
tdrbindir. TUrbinin onaylar 6z tuketim amaciyla lisanssiz elektrik Uretim
yonetmeligine uygun olarak alinmistir. Fabrikada anlik olarak tuketilemeyen
elektrik, sebekeye verilerek aylik mahsuplasma yapiimaktadir.

Yenilenebilir Enerji yaklasimimiza #DahaYakindanBak @

Elektrik Tuketimi 42 M kWh / yil
RUzgéar Turbini Kapasitesi 4,8 MW
Yillik Elektrik Uretimi 16.7 M kWh / yil
Yukseklik 133 m
TUketim Karsilama Orani 9.000 ton/yil
Toplam CO, Emisyonu Azaltimi 227.200 ton
Uretim Baslangicl Temmuz 2023
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2030 Taahhdutleri

iklim

Emisyon

2030’a kadar is
hacmimizi
buyuturken deger
zincirimiz boyunca
mutlak karbon
emisyonlarimizi %13,
litre Grun bazinda
emisyonlarimizi
%50 azaltmak

(Baz Yili: 2015)

CCIl Emisyon Haritasi
%8

%8

%18

%39

@ Ham Madde @ Dagitim
@ Sogutucu @ Ambalaj

© Uretim

%27

#DahaYakindanBak

© 2030'a dogru 2 kat blylme hizimizi gdze alarak ve 2015 Paris iklim

Anlasmasi'ni baz kabul ederek 2015 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan
dogrudan ve dolayli emisyonlarimizi 2.543.580 ton olarak hesapladik ve bu
degeri baz degerimiz olarak kabul ettik. 2023 yilinda tim operasyonlarimizdan
kaynaklanan toplam emisyon miktarimiz 3.969.495 tona ulastl. BUyume
hizimizi dikkate alarak hesapladigimiz emisyon miktarimizin 2030 yilina kadar
2015 yilina nazaran %73 oraninda artarak 4.395.156 tona ulasmasini bekliyoruz.

© CCl emisyon haritamizin bes temel unsuru olan Ambalaj, Ham Madde,

Uretim, Dagitim ve Sodutucularin her birinde yapilacak emisyon etkisi
azaltma projeleri ile CCl operasyonel sinirlari igerisinde 2030 yilinda bUydme
hizi 8ngdrusu ile hesapladigimiz emisyon dederinden %23 oraninda daha
az emisyon olusturarak 3.364.698 ton emisyona ulasabilecegimizi biliyoruz.
TUm bunlarin yani sira, deger zincirimiz boyunca yapacagimiz is birlikleri ile
dogrudan ve dolayli emisyonlarimizi mutlak olarak %13 oraninda, litre Grtun
basina disen emisyonumuzu ise %50 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

Yillara Gore
Raporlama Gelisimi

ERISILEBILIRVE 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM
TEMIZENERJI VETUKETIM EYLEMI

© 00 &

Sera Gazi Emisyonu* (tCO.e)

4.395.156
%73 3.969.495
T lpos  3.364.698
2.543.580
. I I 2.212.915
2015 2023 2030 Uretim 2030 2030
Hacmine  Ongdrulen Hedef
Gore
*CCl Genel

Emisyonlarimizi mutlak olarak %13 oraninda azaltmak icin tGretimde yapacaklarimizin yani sira;

Uriin ham maddesinde dUsuk sekerli Urlnlerle seker tUketimimizi azaltmayi ve tarimsal ham madde

kullaniminda surdurulebilir tarimi desteklemeyi,

pPaketlemede ambalaj hafifletme calismalarinin yani sira geri donustulmus ambalaj kullanimini
artirma ve ambalajsiz ya da ambalaj miktari azaltiimis Grin galismalarini sirdtdrmeyi,

Dagitim operasyonlarinda rota optimizasyonu ve fosil yakith araglar yerine elektrikli araglari kullanmayi,

Sogutucu ¢alisma sicakliklarinin ytkseltilmesinin yani sira EMD (Enerji Yonetim Cihazli) sogutucu
miktarini artirmayi ve HFC icermeyen sogutucu gaz kullanimini saglamayi planlyoruz.

Emisyon yaklagimimiza #DahaYakindanBak @
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INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME
© Bosluk analizi icin Turkiye'de segilen bir bayi ile pilot o o ) o
2030 Taahhutleri CCl bayi|erinin ve Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP) Denetimi yapilmasi ve Tedarik¢i SGP Denetimi Bayi SGP Egitim Orani (%)*
cCl'in éncelikli bayiler icin TCCC SGP Denetim aracinin eksikliklerinin Uyumluluk Orani (%)*
H belirlenmesi. o )
. . . . o o
Insan tedarikgcilerinin g & = -
. L . L . ~ os]
H a k I a r | CCIl insan Haklari © Bayiler icin 2028 }_/|.I|‘son.un.a Lfadar duzeItIK:l ve onleyici 0 % ®
Politikasi'na eylem maddeleri igin bir sikdyet mekanizmasinin & " " Q
olusturulmasi. N N
%100 uyumlu e ool e e et oo | | HI o o [1 1]
| I . o Kli © Bayilere ydénelik CCl politikasi egitiminin cevrim ici
olmalari igin gerekii versiyonunun 2024 yili sonuna kadar %100 yUz ylze N M X 0 © Q N M X 0 © Q
i 5 § 8§ 8 § 8 &8 § 8 9§ 8§ 8
mekanizmalari g?.rtgeklevg.tt{rllgbﬂmeg |g||n ulk?lsamg departmanlarina < < Q S < S S < < S < 2
olugturmak egitici egitimi programlari saglanmasi.
*CCl Genel [JHedef M Gerceklesen
L #DahaYakindanBak
2023 tedarikci
SCP denetimi CClI Tedarikgi Kilavuz llkeleri (SGP) Denetimi
Uyum/U/Uk CCl olarak duzenli olarak gergeklestirdigimiz Tedarikgi Kilavuz ve tesvik ediyoruz. CCl olarak 6ncelikli tedarikgilerimizin denetim
oranimiz ilkeleri (SGP) denetimi ile tedarikgilerimizin insan haklari ve is yeri uygunlugunu ise bagimsiz denetim firmalari araciligiyla yakindan
o sorumluluk programlarinin is sureglerine ne kadar yansidigini takip ediyoruz. Herhangi bir uyumsuzluk durumunda, derhal
ontrol ediyoruz. insan Haklari Politikas’’'nin 10 prensibinden Uzeltici eylem planlari uygulayarak standardin saglanmasi, ilgili
%86 olarak kontrol edi CCl insan Haklari Politikasr'nin 10 ibind duzeltici eylem planl layarak standardin sag| gl
gergek/e§erek yola ¢ikan denetim, CCl'in tum Ulkelerindeki is kanunlari ile yasal tedarikgi ile calismamizin én kosuludur.
. . . yukumluluklerin yerine getirildiginin glvencesidir. CCl olarak
hedefin Gzerinde sadece kendi is yerlerimizde degil, deger zincirimiz boyunca insan 2023 yilinda, 7 CCI Ulkesindeki gerceklesen 14 SGP denetimini
performcms haklarina olan taahhddimuzU yansitarak uzun vadeli is basarimizin basariyla tamamladik. Bunun yani sira, 2023 yilinda SGP denetimine
N ) temel bir unsuru olarak goéruyoruz. Bu nedenle, SGP, CCl ile dahil olan tedarikgi basari orani %86'ya ulasti. 2030 Surdurulebilirlik
QOSZ'GI'OIIK tedarikgiler arasindaki yeni yapilan tim sézlesmeli anlasmalarin bir TaahhUdUmuz ile bu basari oranini %100'e cikarmay hedefliyoruz.

pargasidir. TUm tedarikgilerimizden, bu beklentileri karsilamak igin )
uygun i¢ is streclerini gelistirmelerini ve uygulamalarini bekliyor insan Haklar yaklagimimiza #DahaYakindanBak &
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TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYETESITLIGI AZALTILMASI
V'S
g‘ =
v

© 2030 taahhuUtlerimize ulagmak icin is basvurusu
yapan yetenek havuzunu genisletmek, dnemli
adimlarimizdan biridir.

2030 Taahhdutleri 2030 yilina kadar

yeni ise alinan
kisilerin %35'inin,
yonetici
pozisyonlarinin
%40"InIn ve

icra Komitesi
uyelerinin %50'sinin
kadinlardan
olusmasini saglamak

© Yetenek havuzumuzu genisletmek icin burs,
mentorluk ve mesleki egitim programlari gibi
calismalara odaklanmaya basladik.

Cesitlilik ve
Kapsayicilik

© Kadin yeteneklerimizi elde tutmak igin farkli
inisiyatifler gelistirmek, mudur ve Uzeri pozisyonlar
icin cinsiyet dengeli ise alim politikalari yuritmek
de atacagdimiz onemli adimlar arasindadir.

2023'te kadin ise

[¢)
alim orani %22, #DahaYakindanBak

Kadin ise Alim Orani* (%) Kadin Yonetici Orani* (%)

(@]
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*CCl Genel [JHedef M Gerceklesen

kadin yonetici
orani %28,1
ve kadin lcra
Komitesi uyesi
orani %25 olarak
gerceklesti.

Kadin yeteneklerimizi elde tutma, mudur ve Uzeri
pozisyonlarda cinsiyet dengeli ise alim politikasi
yurttme politikalarimiz:

© Esit Ucret Sertifikasi

© 4dilde Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil ve
iletisim Rehberi

© Kapsayici Politikalar: D&I portali, CCl genelinde
ebeveyn standartizasyonu

Okul burslari, mentorluklar ve mesleki
egitim yoluyla basvuru sahibi yetenek
havuzunu genisletmeye yonelik kurumsal
sosyal sorumluluk programlarimiz:

© Gururlu Yuzler Programi

© Kadin forklift operatér

© Universite ortakliklari

Cesitlilik ve Kapsayicilik yaklagimimiza #DahaYakindanBak &
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INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTLMASI ORTAKLIKLAR

d < B

© Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimiz cercevesinde, tim toplumsal yatirim

programlarimizda kadin, su ve atik alanlarina odaklaniyoruz. Yeni Yararlanici Sayisi §
2030 Taahhutleri 2030 itibarivla S )
(@) o
kadinl y © Toplumun refahini ve isimizin strdarulebilirligini dogrudan etkileyen temiz suya erisim 8 8 g 8
adin a':ln ve sorunun etkisini azaltmak igin projeler uyguluyoruz. CCl Ulkelerindeki su yenileme o o 8 —
To p I um genglerln projelerini artiracagdiz ve PAANI adli temiz suya erisim projemizi sUrdUrecegiz. © g 2 :
.. .. . ) =~
o :
guglenfilrllme5| ve © Ambealajlarda rPET kullanimini artirma hedefimizin étesine gegerek, isimizin blytk 2 é
cevrenin korunmasina Kismini yarittigumuz ve toplama faaliyetlerinin halihazirda meveut oldugu Tarkiye, f g
odaklanan Kazakistan ve Pakistan'da atik toplama projeleri sayesinde piyasaya strdigumuz N
. . . ambalajlari toplamayi amacliyoruz.
sardurulebilir ¢
kalkinma © CCl'da kadin istihdam oranini artirmak icin CCl Ulkelerinde kadinlara yénelik N N S 0 © 3
. i ini . o o o o o o
programlarlmlz ile toplumsal kalkinma projelerini artiracagiz. IS Q S S S Q

toplam 3,5 M"yon [[IHedef M Gerceklesen
kisiye ulasmak

#DahaYakindanBak
2023 yilinda Gururlu Yuzler
kOdlI’?, suU ve atik Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100’lerce kiz 6grenciye burs ve staj imkani sagliyor,
OO’OK O/Oﬂ/@/’/ﬂdﬂ 100’lerce kadina kariyerlerinde egitim destegi, mentorluk ve ise alimda dncelik saglyoruz.
Iri Ty miz © Meslek liselerinde 100 kiz 6grenciye Coca- © Universitede okuyan 100 genc kadina
yu Uttugu u Cola Turkiye Kiz Kardesim Projesi destedi Next Talent staj ve yari zamanli is imkani
program ve ve Turk Egitim Vakfi is birligi ile burs © 100 kadina forklift operatéri egitimi
pro_/e/er/e 204.156 © Bursiyerlere staj ve dncelikli is firsati © 100 kadina CCl Satis Departmani'nda
yeniyorar/an/C/yO © 100 Anadolu Vakfi bursiyeri genc kadina istihdam firsati
mentorluk © 100 genc kadina Dijital Teknolojiler
U/O§t/k. egitimi ve oncelikli ise alim imkani

Toplum yaklasimimiza #DahaYakindanBak @
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Odullerimiz

Institutional Investor

Kurumsal yatirirmci yayinlarindan Institutional Investor Research
tarafindan gerceklestirilen “Gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) Yonetim Ekibi 2023" arastirmasi “TUketici Sektord”
kategorisinde “En lyi CEQ” 6dulun(, 2014-2023 tarihleri arasinda

CCI CEQ’su gorevini Ustlenen ve 1 Eylul 2023 tarihi itibariyla

Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak atanan Burak Basarir
aldi. Basarir, Institutional Investor tarafindan yapilan arastirmada

Uc yil Ust Uste bu édulun sahibi oldu. CCl'in Hazine ve Yatirimci
iliskileri Direktért Cicek Usakligil OzgUnes, “En lyi Yatirimci iliskileri
Profesyoneli” olarak secilirken; “En lyi Yatirimci iliskileri Programi”,
“En lyi Yatinmci iliskileri Ekibi”, “En lyi Analist/ Yatinmci Etkinligi” ve
“En lyi ESG Programi” kategorilerinin de birincilik édullerini CCl aldh.

Esit Ucret Vakfi

CClI, kurumlardaki Ucret esitsizliklerini
bilimsel yollarla degerlendiren Esit
Ucret Vakfi tarafindan, “Esit Ucret
Sertifikasi"na layik goruldu. CCl
baylece, Esit Ucret Sertifikasi alan
Coca-Cola sistemindeki ilk siseleme
sirketi ve ayni zamanda bu sertifikaya
sahip Turkiye merkezli ilk global sirket
oldu. Ayrica Kirgizistan, Tacikistan,
Azerbaycan, Turkmenistan, Irak ve
Ozbekistan'da Esit Ucret Sertifikasi'na

sahip ilk sirket olma 6zelligini kazand..

Fast Company - Fortune Turkiye MerComm

insan Kaynaklari icra Kurulu CCl''n 2022 Entegre

Uyemiz Ebru Ozgen Fast Company Faaliyet Raporu,

tarafindan “En Yenilikci 50 iK Lideri” MerComm tarafindan

listesinde ilk 10 arasinda gdsterildi. duzenlenen

Ozgen, bu yil ayrica Fortune uluslararasi INOVA

Turkiye'nin “50 CHRO" listesinde bir Awards'ta “Entegre

kez daha yer aldl. Yillik & SUrdurulebilirlik
Raporlari”
kategorisinde
Gumusg Odul ald.

Kazakistan Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi

CCl Kazakistan,
Kazakistan'in
surdurulebilir
sosyo-ekonomik
kalkinmasina
yonelik katkilari
ve girisimleri
nedeniyle prestijli
“Paryz Odull" ne
layik goralda.

Kazakistan Kuresel Yatirim Yuvarlak Masas| 2023

Kazakistan Cumhuriyeti Basbakani Alikhan Smailov'un
baskanliginda gerceklestirilen Kazakistan Kdresel Yatinm
Yuvarlak Masasi 2023'te (KGIR 2023), CCl Kazakistan,
"Sosyal Sorumluluk" alaninda "Yatirimei Takdir Oduli"ne
layik goraldu.




ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

RAPORUMUZ HAKKINDA

< 27 P

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

CEO MESAIJI

iLK BAKISTA CCI

Vizyonumuz, Deger Yaratma

Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz

Faaliyet Hosgeldin
Gosterdigimiz Cografya Banglades

Finansal ve Operasyonel Sardurulebilirlik
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Surdurtlebilirlik
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Yillara Gore Surdurtlebilirlik
Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik

Kirgizistan Cumhuriyeti
Calisma, Sosyal Refah ve
Goc Bakanligi

CCI Kirgizistan, dzel yetenek ve
farkliliklara sahip bireyler igin
cesitlilik ve kapsayicilik hedefli bir
is yeri yaratma cabalari nedeniyle
Kirgizistan Cumhuriyeti Calisma,
Sosyal Refah ve Go¢ Bakanligi
tarafindan “Cheksiz Oduli"ne
layitk goruldu. Bu baglamda,
sirket engellilere uygun bir
tuvalet ve tekerlekli sandalye
dostu asansor uygulamis, korler
icin 6zel kaldinmlar olusturmus
ve isitme engelli bireyler icin 1sikli
yangin alarmlari gelistirmistir.

Azerbaycan Kadin
Girisimcilik Gelistirme
Dernegi (AWEDA)

CCl Azerbaycan'in Genel
MUdUrt Rena Mamedova,
Ekonomide Kadinlarin Gucu
Etkinligi'nde Azerbaycan
Kadin Girisimcilik Gelistirme
Dernegdi (AWEDA) ile KugUk
ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme Ajansi (SMB)
tarafindan "Girisimcilik
MUkemmeliyeti ve
Azerbaycan Ekonomisine
Degerli Katki Oduli"ne layik
goéruldua.

Kirgizistan Resmi Devlet
Gazetesi Erkin-Too

CClI Kirgizistan, Kirgizistan'in
sosyo-ekonomik
kalkinmasina sagladigi
katkilardan dolayi Ulkenin
"En lyi Vergi Mikellefi
Odulu" nu kazand.

“WowHR" Sirket OdUlU

CCI Kirgizistan, "Culture of
Curiosity" (Merak Kulturu)
projesi ile "Level Up" (Seviye
Atla) kategorisinde "WowHR
Uluslararasi iK is OdU1G"n{
aldi. "Level Up" adayhgi,
calisanlari egitmeyi ve
motive etmeyi amacglayan
projelere odaklanmaktadir.
"Culture of Curiosity" projesi,
calisanlari dogru soru sorma,
yeni 6grenmelere acik olma,
is sUreglerini iyilestirme

ve operasyonel sorunlari
¢coézmek igin yaratici fikirler
sunma konusunda egiterek
temel liderlik yetkinlikleri
olan “Kapasite, Beceri ve
Karakter”i gelistirmek
amaciyla olusturulmustur.

UrdUn Sosyal
Guvenlik Kurumu

CCl Urdun'tn Saglik ve
Guvenlik Uzmani Faris
Qutob, Urdiin Sosyal
Guvenlik Kurumu
tarafindan birinci seviyede
“is GUvenligi ve Saghgi
Mikemmeliyet Oduli"ne
layik goraldu.

Sanayi ve Yeni
Teknolojiler Bakanhgi

Sanayi ve Yeni Teknolojiler
Bakanhgi tarafindan
duzenlenen Dondurma ve
Alkolsuiz icecek Festivalinde,
CClI Tacikistan, alkolstz
icecek kategorisinde 8 icecek

sirketi arasinda ilk 3'te yer ald.

Tacikistan Vergi Dairesi

CCI Tacikistan, Tacikistan
Vergi Dairesi tarafindan
Ust Uste 3. kez “En lyi Vergi
Mukellefi Oduli'ne layik
goralda.

Tacikistan'in En
Sevilen Markalari

CClI Tacikistan, "Favorite
Brands of Tajikistan

2023" (Tacikistan'in En
Sevilen Markalari 2023)
yarismasinda "Tuketici'nin
Tercihi" secildi. Yarisma,
Tacikistan'in ticaret, Uretim
ve hizmet alanlarinda
onde gelen sirketlerini
degerlendirmek ve
derecelendirmek amaciyla
duzenlenmektedir.
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Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyonel Sardurulebilirlik Surdurtlebilirlik

Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Gésterdigimiz Cografya Banglades  One Cikan Gelismeler Performans Gostergeleri  TaahhuUtlerimiz Performans Gostergeleri Odullerimiz
Universum Top 100 Talent Programi Youthall Brandon Hall Group

Global olarak saygi goéren
Universum kurulusunun
gergeklestirdigi arastirma
sonucunda, CCI Turkiye,
“Tarkiye'nin En Cekici
isverenleri Arastirmasi’nda
(2023) yer aldi.

Topl00 Talent Programi
“FMCG Soft Drink”
kategorisinde CCI Turkiye,
Next Talent staj programi
ile birincilige, Summer Fest
programi ile ise ikincilige
layik goralda.

CCI Turkiye, Youth
Awards'ta “Kampus
Etkinliklerinin En Begenilen
Sirketi” kategorisinde Altin
Odul sahibi oldu.

CCI Turkiye, Brandon

Hall Group tarafindan
duzenlenen HCM Excellence
Awards'ta “Yetenek Yonetimi”
kategorisinde Altin; “Ogrenme
ve Gelisimi” ile “Liderlik
Gelisimi” kategorilerinde ise
Gumus Odul kazand.

Yillara Gore Surdurtlebilirlik

Yolculugumuz Raporlama Gelisimi Endekslerinde Taninirlik

Basarilarimiz

Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings, yatirm
yapilabilir seviyedeki kredi notumuzu bir puan yUkselterek “BBB”
olarak belirledi. Kredi notumuzun gérdnimu “Duragan”, ulusal
kredi notu ise en yuUksek derece olan “AAA" olarak teyit edildi.

Bogazici Universitesi

CCI Turkiye, Bogazigi
Universitesi Mihendislik
KulUbu tarafindan
dizenlenen is Dinyasi Odul
Toreni'nde “Yilin FMCG
Sirketi” secildi.

Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU)

Kristal Agac Odulleri'nde
2014-2023 tarihleri arasinda
CCI CEO’su gorevini
Ustlenen Burak Basarir, Geng
Girisimciler Toplulugu
tarafindan “ODTU Mezunu

Onur Oduliu"ne layik géraldi.

Hacettepe Universitesi

CCI Turkiye, Hacettepe
Universitesi tarafindan
duzenlenen Kristal
Geyik Odulleri'nde
“Cida Kategorisi"nde,
“Yilin En lyisi” secildi.

Fifty Fifty Cup

CClI Yelken Takimi,
Turkiye'nin ilk ve en
kapsayicl yelken yarisi
Fifty Fifty Cup'ta yarisarak
IRC2 sinifinda ve genel
klasmanda birincilik
kupasini kazandi.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP 2023 sonuclarinda Su Guvenligi Programi'nda gegen
seneki “A-" skorumuzu “A’ya; iklim Degisikligi Programi'nda ise
“B" skorumuzu “A-"ye yukselterek kuresel, bdlgesel ve sektorel

ortalamalarin Uzerinde performans gosterdik.

(2 BORSA
iSTANBUL

BIST Surddrulebilir Endeks puanimizi 2023 yilinda
82,2'den 83,07'ye yUkselttik.

§ Gecmis donemlere ait 6dullerimize ulasmak icin lGtfen tiklayin.



https://cci.com.tr/ilk-bakista-cci/odullerimiz
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Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Yolculugumuz
i 2013
TUm siseleyiciler arasinda TCCS'de "En lyi )
: 10 Enerji Tasarrufu Hedefi Programi’ni i 2015
2011 tamamlayan ilk cok uluslu operasyon
) e i ' . "2025 Vizyonu ve Stratejik
ilk ISAE 3000 bagimsiz glvence Yeni "Etik Kurallar","Is Yerindeki Haklar Cergeves?{’nin a(;|k|anmJaS|
denetimini basariyla tamamlama Politikas!" ve Bagimsiz Etik Hattin )
2002 . o uygulamaya alinmasi "Borsa Istanbul (BIST) 50
Iklim Degisikligi Liderler Grubu o Surdurulebilirlik Endeksi’ne katilim
||k evre politikas Kurucu uyesi GHG envanteri ICIN ilk 1ISO 14064-3
¢ P e T TN sertifikasi "Euronext Vigeo Gelisim 70
arbon Saydamli S R E ksi’ne katil
Liderlerinde Turkiye'nin bir CDP Turkiye Iklim Degisikligi Raporu’nda el L Tl
numarali gida ve icecek sirketi Karbon Saydamlik ve Performans Lideri WEPs imzacisi
f\ 2°C Tebligi imzacisi ara5|.no|a YT ElE 9,25'ten 9,40'a yUkselen Kurumsal
i @ i KAGIDER'den "Cinsiyet Esitligi Sertifikas!" ¢ Yonetim puani é
M s | # ), \ 1 ), " | ] —
. N\ \_4 N\ / N4 N\ &
i 2009 2012 i 2014 i 2016
Turkiye Hesap Verebilirlik CDP Karbon Saydamlik Liderlerinde CDP Turkiye iklim Liderligi "BIST 100 Surdurulebilirlik
: Siralamasinda birincilik Turkiye'de ilk iki sirketten biri : Odulleri Saydamlik kategorisinde : Endeksi", "MSCI Kuresel
. ) ) . . . . . Uksek ikinci i surdurulebilirlik Endeksi”
: Birlesmis Milletler Kuresel llkeler : DUnya Ekonomik Forumu Cinsiyet : en yuksek Iinct puan : ur‘ uruiebIiirie Encaexs:
H ) : g e i A - : . . i ve "FTSE4Good Gelisme
i Sozlesmesi (UNGC) imzacisi : Esitligi “Is'te Esitlik” taahhUddUnUn : CDP Su GUvenligi Programina T -
ik stirdardlebilirlik i imzalanmasi ve bu girisimin Turkiye i Tarkiye'den katilan ilk sirket i
i surddruiebiiiriik raporu i platformunda yer alma : . i "TUrkiye CDP Iklim
: 8,8'den 9,25'e yukselen Kurumsal i Dedisikliai Li
: L . 8 o ) i Degisikligi Liderleri
KAGIDER (Kadin Girisimcileri Dernegi) * Yonetim puani :
N R i arasinda yer alma
ve Dunya Bankasi'nin ortak girisimi
olan “Firsat Esitligi Modeli"ne katihm
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2017

“ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG
(CSY) Ozkaynak Endeksi’ne katilim

“Vigeo Eiris En lyi Gelismekte Olan Pazar
Performanslari” siralamasina katilim

i Sabanci Universitesi'nin Kurumsal

i Yonetim Forumu ile Sermaye Piyasalari
i Kurulu tarafindan baslatilan

i "%30 Kulubl Turkiye Kurulu"na katihm

RAPORUMUZ HAKKINDA YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI CEO MESAJI iLK BAKISTA CClI
Vizyonumuz, Deger Yaratma Faaliyet Hosgeldin 2023'te Finansal ve Operasyonel
Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz Markalarimiz ~ Goésterdigimiz Cografya Banglades  One Cikan Gelismeler

£ 2019

Entegre Raporlama TUrkiye
AGI (ERTA) Uyesi

Turkiye'de "is Dunyasl Plastik
Girisimi” (IPG) imzacisi

9,46 Kurumsal Yonetim puani

Performans Gostergeleri

Sardurulebilirlik
Taahhutlerimiz

£

Surdurtlebilirlik csy
Performans Gostergeleri Odullerimiz Yolculugumuz

i 2021

S&P Global'in 2021 Kurumsal Strdurulebilirlik
Degerlendirmesine davet ve bir onceki
raporlama dénemine gore 19 puanlik artis

ilk Entegre Faaliyet Raporu

CDP Su Guvenligi Programi'nda "A-" ve CDP
Tedarikgi Katim Degerlendirmesinde "A"
derecesiile Turkiye liderleri arasinda yer alma

UNGC Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari (SKA)
icin CFO Gorev GucU’ne dahil olma

9,46'dan 9,47'ye ylkselen Kurumsal Yonetim
puani

Yillara Gore
Raporlama Gelisimi

Sardurulebilirlik
Endekslerinde Taninirlik

i 2023

2022 Entegre Faaliyet Raporu ilk defa 4 dilde
(Turkge, Ingilizce, Rusca ve Arapca)

CDP Su Guvenligi Programi'nda "A" derecesiyle
Global A Listesi'nde yer alma ve CDP iklim
Degisikligi Programi'nda puanimizi "A-"ye
yUkselterek sektorel ve global ortalamanin
UstUnde performans gdsterme

: 2018
"is Yerindeki Haklar

i Politikasi"nin "insan Haklari
: Politikasi" olarak gincellenmesi

CCI Dudullu Genel Merkezi icin
i LEED Altin Sertifikasl

9,45 Kurumsal Yonetim puani

1 2020

Pakistan'da CORE (Collect and Recyle
i Alliance- Topla ve Geri DonUstur
i Birligi) ittifak

LEAD Network CEO TaahhUdU imzacisi

"VIVE'yi Destekleyen Alicilar”
i (Buyers Supporting VIVE) Uyesi

is Dunyasinda Siddete Karsi (BADV)
i projesi kapsaminda CCl TUrkiye Ev Igi
: Siddet Politikasl

e o o0 o0 6"

2022

sekilde genisletilmesi

UNGC 100 Endeksi'nde Turkiye ve TCCS buUnyesinden yer alan tek sirket. (2013'ten beri)

CCI 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerinin yayimlanmasi

i EMEA (Europe-Middle East-Africa) bolgesindeki icecek endUstrisinin
i ilk surdurulebilirlik endeksli tahvili

{ UNGC “Erken Gecis Yapanlar Programi'na éncu olarak katilim
CDP raporlama kapsaminin, CCl operasyonlarinin %100’UnU kapsayacak

Turkiye'de "is DUnyasi Plastik Girisimi” (IPG) ile taahhUtlerin paylasiimasi
9,47'den 9,48'e yukselen Kurumsal Yonetim puani
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Yillara Gore Raporlama Gelisimi

CClI' surdurulebilirlik, hesap verebilirlik ve seffaflik lideri haline getirme hedefimiz dogrultusunda, surdurulebilirlik raporumuz, surdudrulebilirlik performansimizi paydaslarimizia paylasmak icin en dnemli iletisim aracimizdir.
Surdurulebilirlik raporlarimiz gelistikge kuresel surdurulebilirlik endekslerine dahil edildik, cevresel ve sosyal konularda seffafligi takdir eden paydas gruplari ile olumlu iliskiler gelistirdik ve kurumsal itibarimizi artirdik.

il Rapor Standardi Kapsam Bagimsiz GUvence Dogrulama
2007 - 2008 Turkiye'deki ilk GRI kontrollG rapor Turkiye - -
2008 - 2009 Turkiye'deki ilk GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Kazakistan + UrdUn - -
2010 GRI B duzeyi rapor, UNGC CoP + Azerbaycan - -
2011 Turkiye'deki ikinci A+ GRI dlzeyi rapor - Turkiye su ve enerji verileri -
2012 G3.1 Kilavuzlan GRI A+ diizeyi rapor, UNGC CoP + Pakistan’in en iyi Tarkiye, Urdun, Azerbaycan ve Kazakistan su, enerji ve atik verileri, )
uygulamalari Turkiye sera gazl emisyonlari
Turkiye, UrdUn, Azerbaycan ve Kazakistan su, enerji ve atik verileri,
2013 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP - -
TUrkiye sera gazi emisyonlari
2014 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP + Pakistan TUrkiye ve Pakistan su ve enerji verileri Bagimsiz inceleme
2015 GRI G4 Kilavuzlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - TUrkiye ve Pakistan su ve enerji verileri TUrkiye Sera Gazi Envanteri
2016 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari + Kirgizistan Turkiye su ve enerji verileri Turkiye Sera Gazl Envanteri
2017 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
2018 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari - Turkiye su ve enerji verileri Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
TUrkiye ve Tacikistan su ve enerji verileri,
2019 Yeni GRI Standartlari, UNGC CoP ve WEPs raporlari + Tacikistan Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
TuUrkiye atik verileri
Turkiye, Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan, Pakistan ve
2020 gs:g‘;evr:seil Standartlar 2016, UNGC CoP, WEPs ve lIRC + Turkmenistan +lrak @k su ve enerji verileri, Kapsam 1ve 2 icin Turkiye GHG Envanteri
Turkiye atik verileri
2021 g(?rldT(frrgl(eelbsir:i?ITL??ILtelfe”rizL?;/i’ng '\égéec\?ez’iWEps' JRE v SRS - TuUrkiye, Turkmenistan ve Pakistan enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin TUrkiye GHG Envanteri
d022 e S 02 NGy AOpLerS COP) e+ Ozbekistan Tam CCl lkeler eneri, s ve atik verier (G 2 ve 2 e € Ukl e
2023 GRI Temel Standartlari 2021, UNGC Early Adopters CoP, } Tam CCl tlkeleri enerji, su ve atik verileri Kapsam 1, 2 ve 3 icin tum CCI Ulkeleri GHG

WEPs, IIRC ve SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Envanteri
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Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirhik

Surddardlebilir is uygulamalarimiz ve sardurulebilirlik vizzonumuzun seffaf sekilde aciklanmasinin
katkilariyla, CCl ulusal ve kdresel sardurdlebilirlik endekslerinde seckin bir yere sahiptir.

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

2009 yilinda UNGC'yi imzalayan CCI, 2013 yilindan
beri Turkiye'de UNGC 100 Endeksi'ne dahil

olan tek sirkettir. Ayni zamanda 2022 yilinda
hayata gecirilen UNGC'nin “Early Adopter COP”
raporlamasinin ilk uygulayicilarindan biridir.

Gelismekte Olan Pazarlar ESG
Ozkaynak Endeksi (ECPI)

2017 Aralik ayi itibariyla, CCl, Gelismekte Olan
Pazarlar ESG Ozkaynak Endeksi'ne (ECPI)
dahil oldu. ECPI, ESG performansi ile ilgili
arastirmalara 6zel lider bir derecelendirme
ve endeks sirketidir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi

2015'te BIST 50 Surdurulebilirlik
Endeksi'ne giren ilk 29

sirketten biri olan CCl'in BIST
Surdurulebilir Endeks puani 2023
yilinda 82,2'den 83,07'ye yukseldi.

Vigeo Eiris

2020 Temmuz ayinda, 31 Ulkeden 813 sirketi
iceren Hisse Senetleri Gelismekte Olan Pazarlar
evrenine dahil olan en gelismis 100 sirketten
biri secilen CCl, bir kez daha Vigeo Eiris En

iyi Gelismnekte Olan Pazar Performansiari
siralamasina dahil edildi.

MSCI (Morgan Stanley Capital International)
Kuresel Surdurulebilirlik Endeksi

2016 yilinda MSCI Kuresel
SUrdurulebilirlik Endeksi'ne danhil
olan CCl, 2022-2023 donemi ESG
performans degerlendirmesinin
ardindan, BBB puanini korudu.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
iklim Degisikligi ve Su Programlari

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
2011den beri CDP iklim Degisikligi ve 2014'ten
beri Su Programlarina gonudllt olarak katilan
CCl, performans ve seffaflik kategorilerinde CDP
Turkiye tarafindan ¢ kez iklim Liderligi Odulu'ne
layik goruldu. CCl, 2023 yilinda Su Guvenligi
Programi’nda bir 6nceki sene elde ettigi “A-"
skorunu “A’ya; iklim Degisikligi Programi'nda ise
“B" skorunu “A-"ye yUkselterek kuresel, bolgesel
ve sektorel ortalamalarin Gzerine gikti.

FTSE4Good Gelisim
Endeksi

ESG konularindaki yUksek
performansi nedeniyle 2016 yilinda
FTSE4Good Gelisim Endeksi'ne
giren CCl, 2023 listesinde de yerini
korumaya devam etti.

S&P Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi

CCl, 2021'de ilk kez S&P Global Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesine (CSA)
davet edildi ve 10 sirket arasinda yer aldi.
2023 yilinda CCI'in S&P puani 56 olarak
belirlendi.
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Cevresel ve sosyal Etik Hattimiza
surdurdlebilirlik alaninda yapilan bildirimlerde 220

Entegre O/ 32 paydasin katilimi ile Turkiye ve
Gorev Gucu () artis Kazakistan'da Paydas Diyalogu Calistaylari
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ENTEGRE YONETISIM MODELIMiz

Entegre
Yonetisim
Modelimiz

CCl'da surdurulebilirligi
is stratejimizin onemli
bir parcasi olarak kabul
ediyor ve paydaslarimiz
icin yaratilan degerin
surekli olarak
artirilmasini amacliyoruz.

RISK YONETIMIMIizZ

ETiIK YONETIMIMIiZ

CCIl Yonetim Kurulu, tim
faaliyetlerinde finansal, dogal,
iliskisel, Uretilmis, beseri ve fikri
kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmaya ve etkisini surekli
olarak iyilestirmeye odaklanir.
Bunun icin her bir sermaye
ogesi kapsamindaki girdi ve
kaynaklar, gerceklestirilmek
istenen ciktlya uygun sekilde
yurutulen faaliyetler ve bunlarin
sonucunda her bir paydas
grubu i¢in yaratilan deger
duzenli olarak gdézden gegirilir
ve ihtiyaclar dogrultusunda
guncellenir. CCl risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, stratejilerin
gelistirilmesi ve gelecege
donuk kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesinde,
gelistirmis oldugu butuncul
yaklasimi strrekli daha ileriye
tasimayl amacglar.

CCIl tum faaliyetlerini, faaliyet
gosterdigi cografyadaki Ulkelerin
hukuki duzenlemelerine ve SPK
tarafindan denetlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne gére yUritUr.
Paydaslarimiza performansimiz
hakkinda seffaf bilgi vermek
Uzere, her yiIl Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu yayimlanir.
Kurumsal Yonetim performansi,
CCl Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu bUdnyesindeki
Kurumsal Komitelerin is birligiyle
yonetilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi'nin
gorevini de yerine getirir.

PAYDASLARLA ETKILESIMIMiZ

< 34 D

CCI'in gUclu kurumsal yonetim
yapisl, stratejik hedeflere
ulasmada hayati bir rol oynar.
Kurumsal Yonetim Komitesi,
surdurulebilirlik dnceliklerini
gdz 6nlunde bulundurarak is
stratejisinin belirlenmesinde
ve uygulanmasinda nihai
sorumluluga sahiptir. Bu
sorumluluk, Ust dlzey yonetim
temsilcisinin yer aldigi ve CEO
tarafindan idare edilen CCl icra
Komitesi tarafindan Ustlenilir.

CEO'nun sponsoru oldugu genel
surdurulebilirlik konulari, CCl
Surdurulebilirlik Yonlendirme
Komitesi liderliginde yurGtular.
CCI surdurulebilirlik Yonlendirme
Komitesi Uyeleri: Grup
Surdurulebilirlik Ofisi, Kurumsal
iliskiler ve Surdurulebilirlik icra
Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra
Kurulu Uyesi, Ulke Operasyonlari
icra Kurulu Uyesi, insan
Kaynaklari icra Kurulu Uyesi, Mali
islerden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi ve Ulke Genel MUdurleridir.

6 ana odak alanimizigin 6

adet ¢cok paydasli gérev gucd,
entegre dusUnce sistemiyle
calisir: Cevresel sUrdurulebilirlik
ozelinde SurdUrulebilir Ambalaj
ve Atik Toplama, Su Verimliligi

ve Geri Kazanimy, iklim; sosyal
surdurulebilirlik dzelinde Cesitlilik
ve Kapsayiclilik, insan Haklari,
Saglik ve Guvenlik ve her iki alana
da dokunan Toplumsal Kalkinma
Gorev GucU. Bu gorev guglerinde

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

hem CCl hem The Coca-Cola
Company (TCCC) Tedarik Zinciri,
Pazarlama, Satis, insan Kaynaklari,
Kurumsal iligkiler, Satin AlIma
departmanlarindan temsilciler
yer alir ve bu gérev gUgleri yil
icinde duzenli araliklarla toplanir.
Gorev gugleri liderleri, 3 ayda bir
Surddrulebilirlik Yonlendirme
Komitesi'ne raporlama yapar.

Sosyal surdurulebilirlik 6zelinde
insan Kaynaklari icra Kurulu
Uyesi sponsor olup, ayrica ISG
Yonlendirme Komitesi ve Cesitlilik
ve Kapsayicilik Danisma Kurulu
gorev yapar. Lokasyon bazll ISG
Komiteleri, her ay toplanir ve Ug¢
ayda bir Ulke Saglik ve Gavenlik

SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR

Komitelerine raporlama yapar.
Tam CCI Ulkeleri genelinde Ulke
Komiteleri is birligiyle, Grup

ISG ekibi, iSG ile ilgili hususlari
koordine ederek alti ayda bir
toplanan iSG Yonlendirme
Komitesi'ne raporlar.

Ofis binalarimizda uygulamaya
koymayi planladigimiz

donusum programlari ve Uretim
tesislerimizde hayata gegen “El
Ele Cevre” Programi, tamamlayici
ogelerdir.

Yonetisim tarafinda ise Yatirm
Komitesi, Risk Komitesi, Etik ve
Uyum Komitesi, Bilgi GUvenligi
Yonlendirme Komitesi ve is

Surekliligi Komitesi, entegre
dusunce sistemi yaklasimiyla

6 sermaye dgesi cercevesinde,
ilgili calisma gruplariyla birlikte
calisir, grup seviyesinde kararlar
alir ve icra Komitesi'ne rapor verir.
Bu komiteler, yil icinde duzenli
araliklarla ve ek olarak ihtiyag
halinde toplanir. CEQ,

Ulke Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi, Mali islerden Sorumlu icra
Kurulu Uyesi, Tedarik Zinciri icra
Kurulu Uyesi ve gerektiginde
dijital teknoloji ile ilgili yatirim
kararlari icin Dijital Teknolojiler icra
Kurulu Uyesinden (CIO) olusan
Yatirinm Komitesi ise, 5nemli
yatirim kararlarindan énce gerekli
gorulen sikliklarda toplanir.
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Entegre Yonetisim Modeli Tablosu

Yonetim Kurulu
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Yénetisim Komitesi Denetim Komitesi Saptanmasi Komitesi
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El Ele Cevre Programi
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ENTEGRE YONETISIM MODELIMIZ

Risk YOnetimimiz

Risk Yonetim Yapisi

Risk yonetimini Yonetim
Kurulu'na bagh ¢calisan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi icra
ederken; isletme Risk Yénetimi
(ERM) Ekibi de dogrudan CEO
ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne bagl ¢alisir ve
kolaylastirici olarak goérev alir.
Ayrica, risk degerlendirmelerinin
gerceklestirilmesinden
sorumludur. ERM ekibi Uyeleri;
CEO ve Hazine ve Yatirimci
iliskileri Direktérd, Ulke Genel
Muddurleri ve (Orta Dogu, Orta
Asya, Pakistan ve Banglades)
Bolge Direktorleridir.

ERM, DUnya Ekonomik
Forumu'ndan, kuresel
anketlerden ve Coca-Cola
sisteminden elde edilen
girdileri kullanarak Ulke ve grup
duzeyinde risk degerlendirmesi
gerceklestirir. Riskler, genel
gergceklesme olasiligina ve kisa
vadede gergeklesme ihtimaline
ve etkisine gore dnceliklendirilir.

CCIl Bélge Direktorleri ve
Ulke Genel Mudurleri, risk

RISK YONETIMiMiz

ETiIK YONETIMIMIiZ

yonetiminden ve riskin
azaltilmasindan sorumludur. Risk
degerlendirme sonuglarina gore
oncelikli tehditleri ve iyilestirme
firsatlarini tespit eder, bunlari
Stratejik is Planlarina entegre
eder ve risk azaltma eylem
planlari hazirlar. Yuksek dncelikli
riskler, Yonetim Kurulu'nun
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne bildirilir. Risk
azaltma planlariniizlemek igin
gercgeklestirilen i¢ denetimlerin
sonuglari Denetim Komitesi'ne
bildirilir.

PAYDASLARLA ETKILESIMIMiZ

Kriz Yonetimi

CClI, TCCC'nin olaylarin
dnlenmesi ve yonetilmesi igin
verimli ve entegre bir yapl
olusturmak ve strdudrmek
amacilyla hazirlamis oldugu
Olay Yonetimi ve Kriz Cozumu
(IMCR) programini uygular.
IMCR programinin uygulanmasi
temel bir yonetim faaliyeti
olup, CCl bunyesindeki herkes
bu programi uygulamaktan
sorumludur.

Olaylarin faaliyetlerimiz
Uzerindeki etkisini dnlemek
veya azaltmak igin, faaliyet
gosterilen tum Ulkelerde

olay yonetim ekiplerimiz
bulunur. Her ekip yillik egitim
toplantilarina katilarak
karmasik olay simulasyonlari
Uzerinde galisir. IMCR programi
kapsaminda, her ulkenin Gg¢ yilda
bir kriz durumlarina hazirhkl
olmasini saglamak, farkindalik
olusturmak, eksiklikleri tespit
etmek ve iyilestirmeler icin
eylem planlari gelistirmek
amaciyla IMCR Dogrulama
Programi yurutuldr.

CCl igindeki IMCR programi,
Grup IMCR Grup Koordinatéru ile
birlikte IMCR Ulke Koordinatérleri

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

tarafindan yonetilir. IMCR
programindan sorumlu, TCCC/
CCl ortak temsilcilerinden olusan
iki Kilit ekip vardir: Olay Analiz
Ekibi (IAT) ve Olay Yonetim Ekibi
(IMT).

IAT, daimi Uyelerden olusur ve
duzenli olarak toplanir. IMT ise,
belirli bir durum IAT tarafindan
tanimlandiktan sonra bu
durumla (olay, ciddi olay veya
kriz) ilgilenmek Uzere toplanir.
Grup duzeyinde meydana gelen
olaylar icin (birden fazla CClI
Ulkesini iceren olaylar) tutanak
toplantilari toplantinin hemen
ardindan hazirlanip CEQ'ya
sunulurken, kopyalari da IMCR
Cekirdek Ekibine gonderilir.

IMT, IAT tarafindan secilen
“uzman” Uyelerden (Kurumsal
iliskiler, Tedarik Zinciri, Finans, iK,
Pazarlama, IS, Dagitim ve Satis,
Guvenlik, Planlama, vb.) olusur.
IMT ayrica, olayin niteligine bagh
olarak Coca-Cola sisteminin
icinden veya disindan diger

kilit uzmanlari da igerebilir. Bu
Ust dlzey yoneticilere duzenli
brifingler ve eylem &nerileri
saglanir ve kararlari IMT
tarafindan uygulanir.

SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR

2023 Yili Uygulamalari

Urdun, Kirgizistan, Tacikistan, Pakistan ve Irak kriz yénetim
ekiplerinin yenileme egitimleri yapildi. Akabinde bu Ulkelerin
krize hazirlik durumlari, simulasyon egzersizleri ile test edildi.
2024 yilinda Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan
ekipleri icin yenileme egitimleri vermeyi ve simulasyon
egzersizler gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
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Veri Guvenligi ve Gizliligi

Veri guvenligi, dijitallesmenin is
sUreclerine entegrasyonunun

Ust dlzeyde oldugu gunumuz

is dUnyasinda giderek daha
buyUk 6nem taslyan bir olgu
haline gelmistir. Allianz 2022 Risk
Barometresi En Onemli Global is
Riskleri Arastirmasi'na gore veri
dolandiriciligi veya hirsizhigi, siber
saldirilar ve bilgi altyapisinin
¢Okmesi, olasilik ve etkileri
bakimindan ilk 10 kuresel risk
arasinda birinci siradadir.

TUm bu riskleri azaltmak ve bu
risklerin beraberinde getirdigi
zorluklarla bas etmek Uzere

CCl gUglu bir veri guvenligi ve
gizliligi programina sahiptir.
CCl'da potansiyel risklerin etkili
yonetimi ile bilgi sistemlerinin
guvenlik ve gizlilik kontrolleri;
icra Komitesi ve Glvenlik
Yoénetim Ekibi'nden olusan Bilgi
Guvenligi Yonlendirme Komitesi
tarafindan yUrutular. Ayrica yeni
duzenleme gelismelerini takip
etmek, genel uyumu ve veri
koruma farkindaligini sirdtrmek
Uzere, Veri Koruma ve Dijital
Gizlilik Komitesi tarafindan
duzenli anlik denetimler
gergeklestirilir ve denetimlerin
sonuglari Ust yonetime bildirilir.

ETiIK YONETIMIMIiZ
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2016 yilindan bu yana, ISO 27001 ISMS Bilgi
Guavenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahip olan CCl, bu kapsamda her yil
gerceklestirilen denetimleri basariyla

tamamlamaktadir.

PAYDASLARLA ETKILESIMIMiZ ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Mevzuata Uyum

CCl, galisanlarinin ve musterilerinin
kisisel bilgilerinin guvenligini
saglamak icin tedbir amacli
onlemler alir. Kisisel verilerin
korunmasi duzenlemelerine
uyum bakimindan CCI, VERBIS
sistemine kayitlidir ve TUrkiye'de
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ile Kisisel Verileri
Koruma Kurulu Kararlarinin
ongordugu duzenlemeleri yerine
getirmektedir.

CCl, asagidaki listelenen yasal
duzenleme sartlarina uyumu
saglamak icin ¢ok sayida inisiyatif
tasarlamis ve uygulamistir:

© 6698 No.lu KVKK ve Kisisel
Verileri Koruma Kurumu
kararlari,

© Ulkelerin lokal kisisel verilerini
koruma regulasyonlari,

© SPK tarafindan yayimlanan
tebligler,

© Elektronik Ticaretin
DuUzenlenmesi Hakkinda Kanun,
Ticari iletisim ve Ticari Elektronik
iletiler Hakkinda Yonetmelik ve
ileti Yonetim Sistemi,

SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR

© Gumruk ve Ticaret Bakanhgi'nin
Yetkilendirilmis YukumlIu
Programi,

© 5651 No.lu internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin DUzenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Sucglara Mudahale Edilmesi
Hakkinda Kanun.

Bilgi guvenligi ve gizliligi
alaninda ¢alisan farkindaligini
artirmak adina, 2014 yilindan
beri tum ¢alisanlar igin zorunlu
bir siber guvenlik farkindalik

2023 Yili Uygulamalari

Tum Ulkelerin
liderlik ekiplerine
ISO 27001 egitimi
verildi. Ayrica,
Turkiye ve Grup Ofis
lokasyonlarinda
yerinde interaktif
bilgi guvenligi
oyunlariile egitim
pekistirildi.

programi yuratuldr.

Cevrim igi ve cevrim disi
egitimler, is yerlerindeki teshir
alanlarinda farkindalik posterleri,
kurumsal sosyal ag gruplari ile
kimlik avi, seyahat guvenligi,
URL guvenligi, e-posta guvenligi
ve fiziksel gUvenlik gibi ¢esitli
konularda e-posta bildirimlerinin
yer aldigi programin raporlari
duzenli olarak Ust yonetime
sunulur. Ayrica en aktif galisanlar
icin oduller verilen siber guvenlik
yarismalari gergeklestirilir.
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2023 Hedefleri

2023 Performansi

(V Hedefe
ulasildi

@ Kismen Streg devam ® Hedefe
tamamlandi ediyor ulasilamadi

Durum

2024 Hedefleri

®) Bilgi gtvenligi "kirilimlandirilarak”
kontrol maddesi seviyesinde
sahiplik kurgusu gelistirmek

®) Ulke bazli risk tanimlamalarini bilgi
guvenligi agisindan detaylandirmak
ve daha derin sekilde tanimlanir,
anlasilir hale getirmek

() Tehdit istihbarati (threat
intelligence) kabiliyetlerini
genisletmek ve daha otomatik
akiglari hayata gegirmek

() Bulut glvenligi hususunu ézel
odak konusu haline getirerek, bu
konuya 6zgUun calisacak bir kaynak
planlama saglamak

(®) Gelismis taktik, teknik ve
prosedurler kullanan saldirganlari
taklit ederek karmasik saldirilara
karsi CCl'in guvenlik olgunlugunu
test etmeye devam etmek. Test
senaryolari zenginlestirilerek farkli
tipteki saldiri kampanyalarinda
kurum dayanikhligini gézlemlemek

® Bilgi gtvenligi
politikasl ve
sorumluluk bilinci
ciddi duzeyde
gelisti.

(® Siber gtvenlik
altyapimizda
teknolojik
kabiliyetlere
yenilik¢i ¢ozUmler
eklenmeye devam
edildi.

® Uretim altyapisi glvenligine
yonelik 6zel bir gelisim programi
baslatmak

(® Bulut gtvenligi alaninda kabiliyet
ve kontrolleri gelistirmeye
devam etmek. Otonom kontrol
mekaniklerini cogaltmak

(® Kullanicilarin bilgi gtvenligi ile ilgili
daha fazla self service kabiliyetine
sahip olmalariicin kabiliyetleri
gelistirmeye devam etmek

(» Paydaslarimizin gtvenlik
kabiliyetlerini yukseltmek amaciyla
onlariyonlendirmek ve firsat
gelistirmek

() Gelismis taktik, teknik ve
prosedurler kullanan saldirganlari
taklit ederek karmasik saldirilara
karsi CCl'in gUvenlik olgunlugunu
test etmeye devam etmek. Test
senaryolari zenginlestirilerek farkli
tipteki saldiri kampanyalarinda
kurum dayanikhligini gézlemlemek
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Etik
Yonetimimiz

CCl'da temel degerlerimiz
arasinda yer alan hesap
verebilirlik ve dogruluk,
etik yonetimimizde de
bize yon gosterir. CCl Etik
Kodumuz, calisanlarimiza
ve tum paydaslarimiza
degerlerimize uymak ve
‘dogru olani yapmak”
Uzere kilavuzluk eder.
CCl'da endiselerin dile
getirilmesi desteklenir ve
bu amacla bircok iletisim
ve basvuru kanali hem
calisanlarimizin hem

de tum paydaslarimizin
erisimine acik tutulur.

RISK YONETIMIMIizZ

G\ CCI Etik Kodu ve
¥ CCl Etik Kodu El Kitabi
icin lUtfen tiklayin.

ETIK YONETIMIMiz

Nasil Yonetiyoruz?

CCl'in Kurumsal Yonetim
Komitesi, Etik Kodun
uygulanmasini ve tatbik
edilmesini saglar. Etik
surecglerinin yonetiminden,

CCI Etik ve Uyum Muduru ile
Yerel Etik ve Uyum Yoneticileri
sorumludur. Etik ihlalleri, Etik ve
Uyum Yoneticilerinin liderliginde
her Ulkede kurulu Etik ve

Uyum Komiteleri araciligi ile
degerlendirilir.

CCl'da Etik Hat ve yUz yuze
bildirim aracihigiyla, rusvet ve
yolsuzluk da dahil olmak Uzere,
Etik Kod ihlallerine yonelik dile
getirilen bildirimlerin tamami
sisteme kaydedilir ve Etik ve
Uyum MUuduara tarafindan takip
edilir. S6z konusu sistem, Etik
Komitesi Uyelerine bildirimlerin
ilerleyisi hakkinda bilgi verir ve
nicel veri saglar. Bildirimlerin
sorusturulmasi, ilgili bildirim
konusunun gerekleri uyarinca
konunun uzmani olan ekiplerce
gergeklestirilir. Her bir etik
kural ihlali sonucunda ihlalin
niteligine ve kosullarina uygun
ve ayrica her bir Ulkenin yerel
mevzuati ile uyumlu olacak
sekilde disiplin tedbirleri
uygulanir.
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PAYDASLARLA ETKILESIMIMiZ

2013 yilindan beri calisanlarimiza
CCI Etik Kodu, CCI Etik Kodu El
Kitabi ve prosedur hukumleri
hakkinda egitimler verilir. ise
yenialinan butun calisanlar

Etik Kodu okuduklarini ve
hukUmlerine uymayi kabul
ettiklerini onaylayan bir kabul
formu imzalamakla yukumlu
olup, butun galisanlarimizin

da bu kabull, belirli araliklarla
yapmasi gerekir. Ayrica CCl'da
tum c¢alisanlarin gevrim ici olarak
erisim saglayabildikleri, her bir
operasyonumuz icin yerel dilde
hazirlanmis olan ve bes farkh
bdélumden olusan EtikTV egitim
modulu ile etik sUreglerimiz ve
etik kurallarimiz, calisanlarimiza
vaka analizleri ile anlatilir.

Bununla birlikte, sahip
oldugumuz etik uyum
anlayisinin tim paydaslarimiza
yayllmasi amaciyla is yaptigimiz
tUm taraflarla Etik Kod ve
“Tedarikci Kilavuz ilkeleri” (SGP)
dokUmani paylasilir ve onlarin
da sirketimiz tarafindan kabul
edilmis olan ilkeler cergevesinde
hizmet ve tedarik saglamalari
temin edilir.

@ Detayli bilgi i¢in lUtfen bkz.
“Sorumlu Tedarik”.

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

CCl tarafindan herhangi bir
devralma veya ortak girisim
sUrecinde de ilgili sirketlerin

is etigi, rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ile ilgili politikalari
incelenir. Sirketin herhangi

bir kanun, kural, dUzenleme
veya sair yasal gerekliligi

olasi ihlaliyle baglantil

olarak herhangi bir devlet
kurumuna gdénderilen veya

bir devlet kurumundan alinan
bildirimlerin, yazismalarin,
duyurularin kopyalari, boyle bir
bildirim veya yazisma yoksa s6z
konusu olasi ihlalin agiklamasi
degerlendirilir. Ayrica CCl'da
siyasi bagislar ve kolaylastirma
odemeleri yasaklanmistir.

Sirketimiz, Gyesi bulundugu
TUrkiye Etik ve itibar Dernegi'nin
(TEID) ilk olarak 2012 yilinda

tum Uyelerinin bir araya

gelerek imzaladigi TEID Etik
Beyannamesi'nin 10. yilinda,
imzasini yenileyerek etik ilke

ve degerlere olan baghhgini bir
kere daha ortaya koymustur.

(® TEID Etik Beyannamesi'ne
ulasmak igin lutfen tiklayin.

SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR

Calisanlarimizin etik konularla ilgili
endiselerini rahatlikla ifade edebilmesi icin
bircok kanal sunuyoruz.

CCI Etik Hat

internet Sitesi

Telefon

© 7/24 erisilebilir olup tamamen bagimsiz bir Gclncl tarafca isletilir.

© Turkee, ingilizce, Rusca ve Arapca olmak Gzere 4 dil destegi ile
www.cciethicsline.com adresi, +90 212 371 07 32 telefon numarasi
veya cci@cciethicsline.com e-posta adresinden ulasilabilir.

© calisanlarimizin baytk cogunlugunun kullandigi Arapca, ingilizce,
Rusca ve Turkge dillerinde gcevrim ici ceviri hizmetleri bulunur. Bunlarin
disindaki dillerde de bildirimler alinir ve cevirisi yapilarak kaydedilir.

© Bildiride bulunan kisi tarafindan tercih edilirse, calisanin adi ve e-posta

adresi gizli kalir.

YUz Yuze Bildirim

© calisanlar endiselerini
dogrudan Yoneticilerine
veya Yerel Etik ve Uyum
Yoneticilerine bildirebilir.

© Bildiride bulunan kisi
tarafindan tercih edilirse,
calisanin adi ve bilgileri gizli
kalir.



https://www.cci.com.tr/uploads/documents/yatirimci-iliskileri/is_etigi_kodu_el_kitabi.pdf
https://www.teid.org/teid-etik-beyannamesi/
https://www.cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/is-etigi-kodu-ve-is-etigi-kodu-el-kitabi
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ENTEGRE YONETISIM MODELIMIZ RISK YONETIMIMIzZ

2023 yilinda CCl genelinde Etik ve Uyum
Yoneticilerine toplamda 272 bildirim iletildl.

CCl genelinde Etik ve Uyum
Komitelerine 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 185 ve 206
bildirim iletilirken, 2023 yilinda
iletilen bildirim sayisi 272 olarak
gergeklesti. Bildirim sayisindaki
artista calisanlarimizin hem
danismanlik almak hem de
endiselerini dile getirmek

Yillara Gore Bildirim Sayisi
acisindan bildirim kanallarini
daha etkin kullanmasi ve

272
206
185 I
CCl'da dile getirme kulturune I

duyulan guven énemli rol 2021 2022 2023
oynadi.

ETIK YONETIMIMiz PAYDASLARLA ETKILESIMIMIiZ

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

2023 Yili Uygulamalari

Etik Kodumuz iceriginde yer alan rlsvet ve yolsuzlukla mUcadele
konularti ile birlikte kara paranin aklanmasinin énlenmesi

ve uluslararasi dUzenlemelere uyum amaci ile yaptirimlar
konusunda politika calismalarimizi tamamladik. Ucincu

taraf tarama sUreclerini dogrudan yonetebilecek sekilde
kabiliyetlerimizi gelistirmeye yonelik yatirimlar gerceklestirdik.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) is birliginde CClI
bayilerine yonelik U¢lncu taraf risklerini azaltmak amaciyla
baslatmis oldugumuz "Etik Riskleri Yonetim Programi"ni
tamamlayarak, UcUncu taraf risklerin yonetiminde paydaslarimizi
CCl ilkeleri ile paralel yonetisim modellerine tasima hedefimizde
bir adim daha ilerlemis olduk.

Cevrim ici egitim platformumuz olan EtikTV icerigine etik
sureclerimizin isleyisini aktaran yeni egitim bdlumu ekleyerek,
icerigimizi zenginlestirdik ve ¢alisanlarimizin etik egitimlerini
tum modulleri alarak yenilemelerini sagladik. Bununla
birlikte, operasyonlarimizda sinif ici egitim vermeye ve dijital
panolarimizda bilgilendirici iceriklerimizi yenileyerek tim
calisanlarimiza ulastirmaya devam ettik.

Etik yonetisimi kapsaminda calisan bildiri mekanizmalarinin
iyilestirilmesi adina TCCC ve Oxfam aracilidi ile yeni bir projeye
basladik. Proje kapsaminda yapilan odak grup ¢alismalari ile
sureclerimizde gelistirilebilecek yonleri tespit ederek yeni iletisim
planlari, geri bildirim formlari ve dile getirme politikasi gibi
konularda ¢alismalar yUruttUk. Yine proje kapsaminda; en blyuk
tedarikgilerimizden birinde ¢alisan bildiri sistemlerinin kurulmasi

ve iyilestirilmesine aracilik ederek, deger yaratma vizyonumuz
cercevesinde paydaslarimiza da katki sagladik.

2024 yilinda 10. yilini doldurmus olan Etik Kodumuzu
guncelleyerek uyum konularini kapsayacak duzenlemeler
getirmeyi ve tum calisanlarimiz i¢in tazeleme egitimleri
gerceklestirmeyi planliyoruz. Ayrica, TEID is birligi ile her Glkeden
yonetim ekipleri ve hukuk departmani calisanlarina yonelik olarak
“CCI Kurumsal Etik ve Uyum Yoénetimi Programi” adi altinda

risk yonetimi, glncel uyum konulari, iyi ydnetisim ve uygulama
orneklerini iceren bir egitim programi dtzenlemeyi hedefliyoruz.
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ENTEGRE YONETISIM MODELIMIZ

Paydaslarla
Etkilesimimiz

Paydaslarla etkili ve
guclu bir diyalog
kurulmasi, faaliyetlerimizi
surdurulebilir kilmamiz
ve paydaslarimizi
surdurulebilirlik
stratejimize dahil
etmemiz acisindan
onem arz etmektedir.

Bu bilincle, 2013 yilindan
beri paydaslarimizi

ve iletisim yollarimizi
onceliklendirmek

adina AccountAbility's
AAIO00 SES Standardi

ve EFQM Sirket
Mukemmellik Modeli

ile kapsamli bir paydas
eslestirme calismasi
uyguluyoruz. Her
paydas grubunu duzenli
olarak sureclere dahil
ederek surdurulebilirlik
calismalarimizi
paylasmayi, maddi
konulari degerlendirmeyi
ve paydaslarin fikir ve geri
bildirimlerini konsolide
etmeyi amacliyoruz.

RISK YONETIMIMIizZ

ETiIK YONETIMIMIiZ

PAYDASLARLA ETKILESIMiMiz

Anadolu Grubu Kurumsal itibar Arastirmasi

Anadolu Grubu duzenli araliklarla Gruba ait tum
sirketlerini kapsayan bir Kurumsal itibar Arastirmasi
gerceklestirmektedir. 2023 yilinda da gercgeklestirilmis
olan bu arastirmada CCIl'in galisan, bayi, medya, STK,
yatirimcl, genel halk, Universite égrencileri gibi farkli
paydaslari nezdinde genel itibari, bilinirlik, begeni ve

Grup aidiyet algilarina yonelik dlcimlemeleri yapilmistir.

Ayrica, tum Grubun ekonomik, ¢cevresel ve sosyal bazi
kriterler bazinda algisi dlculmus, paydaslar ile iliskisi
analiz edilmistir.

#DahaYakindanBak

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

TCCC Kurumsal itibar Aksiyon Calismasi

TCCC Kurumsal itibar Aksiyon Calismasi, kurumsal
iliskiler, iletisim ve strdurulebilirlik (PACS) eylemlerini
ve etkisini dlgen, girisim ve programlari 6nceliklendiren,
iletisimi ve itibari guglendiren insan merkezli bir
calismadir. PACS programlarina veya BESG hedeflerine
bagdli gesitli alanlarda sirket performansi algisini dlgen
itibar Nitelikleri ile tamsnamlanir. Calisma ayrica satin
alma niyeti, marka savunuculugu, iletisim araglari,
surdurulebilirlik, proje farkindaligi ve sirket portfoyu

ile capraz analiz saglayarak itibari artiran faktorlerin
belirlenmesini saglar.

SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR

TCCC Su Calistayi

2030 TCCC Su Stratejisi'nin nasil hayata gecirilecegine
dair ortak bir anlayis gelistirmek ve 6nceliklerimizde
hizalanmalk, birbirimizin deneyimlerinden 6grenmek
ve operasyonel su verimliligine donuk yeni ¢ézimler
hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla TCCC Su
Calistayi gergeklestirildi.45 kisinin yUz yuze, 60 kisinin
cevrim ici olarak katildigi ¢alistayda 20 farkli oturum
duzenlenirken, bir gln proje sahasi ziyaretine ayrildi.

CCI Turkiye Paydas Diyalogu
Calistay

Raporlama dénemi igerisinde
gergeklestirdigimiz calistaya tedarikgiler,
bayiler, musteriler, is ortaklari, STK'lar

ve devlet kurumlari dahil olmak Uzere
toplam 120 paydasimiz katildi. Odak
alanlari CCl''ln ambalaj, su, iklim, insan
haklari ve gesitlilik ve kapsayicilik
konularindaki 2030 Surdurulebilirlik
Taahhutleri olan ¢alistayda
surdurulebilirlik dnceliklendirme
anketleri ve ilgili sonuclar degerlendirildi,
yuvarlak masa tartismalari ve potansiyel
is birlikleri hakkinda fikir alisverisi
gergeklestirildi.

CCl Kazakistan Paydas
Diyalogu Calistayi

Astana ve Almati'da CCl tedarikgileri,
bayileri, musterileri, is ortaklari, medya
ve sivil toplum kuruluslarindan
olusan yaklasik 100 temsilcinin
katihmiyla bir paydas diyalogu
calistayl duzenledik. Onceliklendirme
analizi anketleri ve yuvarlak masa
tartismalarinin yapildigi ¢alistayda
paydaslarimizin ambalaj, su, iklim,
insan haklari, gesitlilik ve kapsayicilik
konularindaki dnerileri ve CCl'in 2030
Surdurulebilirlik Taahhutlerine iliskin
potansiyel is birlikleri tartisildi.
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Her Sene

Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari

Paydas Gruplari Diyalog Platformu
Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti Anketi,
CokePort, Workplace, CCl'da Deger Sensin,
O Calisan Kaynak Gruplari, Departman Zirve
W Toplantilar, Blitz, dijital bilgi ekranlari, genel
- katilimli toplantilar, CCldea Platformu ve
inovasyon Gunu, CCl egitim programlari,
CALISANLAR

liderlik gelisim egitimleri, satis tesvik
programlari, itibar anketleri, basin raporlari,
gonulluluk programlari

Egitim programlari, iyilestirme denetimleri,
fabrika ziyaretleri, tedarikgi gUnleri, tedarikgi
performansi skorlari, tedarikgi anketleri,

is birligi portall, endustriyel kalkinma ve
pilot calismalar, Tedarikci Kilavuz ilkeleri,

TEDARIKCILER Sardurulebilir Tarim Kilavuz ilkeleri

Sureclere
Dahil Etme
Sikhgi

D

Temel Basliklar

is sonuclari, cevresel
performans, topluluk
projeleri, oduller ve
takdirler, maas ve yan hak
konulari

Malzeme ve hizmet kalitesi,
gelecek planlari, stratejik
inisiyatifler, is performansi,
surdurulebilirlik, is

yeri haklari, sogutma
ekipmanlarinda inovasyon

@ Duzenli @ Periyodik

2023'te One Cikanlar

2016 yilindan beri surdurulen One Team Liderlik Zirvesi 11 Ulkeden liderlerin katilimiyla gerceklestirildi. Yil
boyunca CCI Ulkelerinde One Team strateji toplantilari duzenlendi. Calisan degerlendirmesi icin anket
calismasi yapildi.

<

“Insan Odag!” bakis acisi ile hareket ederek calisanlarimizi dinlemek ve geri bildirimlerini almak icin 2019 yilinda
yapilan Calisan Bagliligi Anketi, 2023 yilinin basinda tim CCI Ulkelerinde galisanlara acildi. Anket, tim zamanlarin
en yuksek katilim orani olan %95 ile tamamlandi ve degerlendirme sonuglari tim galisanlarimizla CEO Townhall
etkinliginde paylasildi. Aksiyon planlari, kapsayici yaklasim gozetilerek, farkli fonksiyonlardan ve her seviyeden
calisanlarimizin odak grubu calismalart ile olusturuldu. Ulke fonksiyon liderleri lokal aksiyon planlarini hayata
gegirmeye baslarken, CCl genelinde alinacak aksiyonlar Ust yonetimin onayina sunuldu.

U30+, Kadin Liderlik Programi ve Accelerate MasterClass liderlik programlari gerceklestirildi.
inovasyon GUnU’'ndn dérdinclsu duzenlendi.

® Detayli bilgi icin lUtfen bkz. “Once insan”.

Sustainable Agriculture Initiative (SAl) tarafindan verilen stUrdUrulebilir tarim sertifikasini almaya hak
kazanan seker tedarikgilerimizden strdurulebilir seker satin alimlari yaptik.

2022 yilinda entegre ettigimiz tedarikgilerin strdurulebilirlik performansini dlgcen Ecovadis platformuna
2023 yilinda 70'ten fazla stratejik partnerimizin kaydini gergeklestirdik.

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda gazl icecek paketlerinde %100 rPET kullanimina basladik.
® Detayl bilgi icin lutfen bkz. “Sorumlu Tedarik”.
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@ Periyodik

Her Sene

Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari

@ Duzenli

Sureclere
Paydas Gruplari Diyalog Platformu Dahil Etme Temel Basliklar 2023'te One Cikanlar
Sikhgi
Gegen yillarda da oldugu gibi yillik bayi memnuniyet ve bayi musteri memnuniyet anketlerimizin
Q . . . . ciktilariyla gelisim alanlarimizi ve guclt alanlarimizi belirleyerek 2024 aksiyonlarimizi planladik.
Bayi toplantilari, streg iyilestirme ¢alismalari, is performansi. ticari
dUzenli ziyaretler, egitim programlari, fabrika @ §I§n|ar memn,uni ot 2030 surdurulebilirlik taahhUtlerimiz paralelinde 2022 yilinda bayilerimize entegre ettigimiz
) ziyaretleri, bayi memnuniyet anketi, bayi Ekorlarl, Y surdurulebilirlik uygulamalarimizi 2023 yili itibariyla daha sistematik ve olculebilir hale getirdik.
BAYILER/ portal, CCl Turkiye Cagri Merkezi Bayilerimizin uygulamalarini élcmek icin bir puan karti gelistirdik ve 2024 hedeflerini belirledik.
SATICILAR
® Detayli bilgi icin lutfen bkz. “Musterilerle Birlikte Kazanmak”.
2023 yili MUsteri Memnuniyeti Anketi'mizin ciktilarini, Aksiyon Planlarimiza ve Stratejik is Planlarimiza
yansitacagiz.
QM Coca-Cola igecek MUsteri Tanitim Turu, ' Azerbaycan'da ‘Plastik Qablar Uclin’ projesi altinda HoReCa musterilerimiz ile birlikte yaklasik 66 ton
OOO MuUsteri Memnuniyet Anketi, CCI TUrkiye Is performansi, ticari plastik sise toplanarak geri dénusum tesislerine aktarildi.
ﬁ ﬁ n ﬂ Cagri Merkezi, egitimler, destek programlari, () ) planlar, drdnler, pazarlama
duzenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, odak planlari TCCC dnculugunde Turkiye'nin de dahil oldugu ulkeler icin Advantage Group is birligiyle musterilerin
MUSTERILER grubu calismalari, is planlama toplantilari CClI'in surdurulebilirlik faaliyetlerine dair farkindaligi ve memnuniyeti 2022 yilinda dlgUlmustd. 2023

(e

TUKETICILER

Coca-Cola Turkiye Cagri Merkezi,
Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu,
web sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika
ziyaretleri, UrUn etiketleri

Urln kalitesi, mUsteri
memnuniyeti, dusuk

ve sifir kalorili Grin
alternatifleri, besin etiketi,
Urun igerikleri

yilinda sonugclara bagli olarak ticari ekiplerle eylem planlari ¢calisildi.

® Detayli bilgi icin Iutfen bkz. “Musterilerle Birlikte Kazanmak”.

Tacikistan'da "Favorite Brands of Tajikistan 2023" (Tacikistan'in En Sevilen Markalari 2023) yarismasinda
"Tuketici’'nin Tercihi" secildik.

® Detayli bilgi icin Iutfen bkz. “Tuketici Degeri”.
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ENTEGRE YONETISIM MODELIMIiZ RISK YONETIMIMIiZ ETIK YONETIMIMIZ PAYDASLARLA ETKILESIMiMiz ONCELIKLENDIRME ANALIZI SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR
Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari @ Duzenli @ Periyodik Her Sene
Sureclere
Paydas Gruplari Diyalog Platformu Dahil Etme Temel Basliklar 2023'te One Cikanlar
Sikhgi

Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanlhdinca hazirlik calismalar yuratulen 12. Kalkinma Plani
BUyUme Dinamikleri ve Yesil Buyume Ozel ihtisas Komisyonu'na katim sagladik.

Ulusal DénguUsel Ekonomi Agi Potansiyel Arastirma Anketi gibi kamu tarafindan yurutulen ¢alismalarda
yer aldik. Ayrica, Depozito Yonetim Sistemi (DYS), basta olmak Uzere, ¢cevresel dUzenlemelere uyum
saglamak icin kamu kurumlari ile gérismeler gergeklestirdik.

Ulkemizde yasanan deprem felaketinde, AFAD ve KIZILAY basta olmak Uzere, kamu paydaslari ile etkin
bir koordinasyon kurarak ihtiya¢ duyulan boélgelere yardimlarimizi ulastirdik.

“TOBB Turkiye Plastik, Kaugcuk ve Kompozit Sanayi Meclisi” ve “TOBB icecek Sanayi Meclisi” periyodik
toplantilarina katildik.

Kazakistan'da Atameken Ulusal Girisimcilik Odasi ve Ticaret ve Entegrasyon Bakanligi ile

Mkevzuat.la.radU)I/(L.Jm, U_”(e sUrdurdugumuz goérismeler sonucunda, 2024 yilinda yalnizca sekerli iceceklere uygulanmasi éngorulen
Kamu angajmanlari, paydas ginleri, sektorel @ zucz)gglr;lrswlglerGe Ik)e/]ilrgll ozel tUketim vergisine dair gorus ve dnerilerimizi ilettik.
toplantilar, konferanslar yardim faaliyetlerind:e Ozbekistan Ekonomi Bakanlig ile sirdUrdGgumuz gérusmeler sonucu takip ve izleme uygulamalarinin
KAMU KURUM ve kamu ile esgidim 2023 olan baslangig tarihinin 2024'e ertelenmesine dnayak olduk.

KURULUSLARI ) )
Ozbekistan Cevre Bakanlidi ile kurulmasi planlanan Genisletilmis Uretici Sorumlulugu sisteminin

formulasyonu konusunda bilgi ve tecrlbe paylasiminda bulunduk.

Kirgizistan'da yetkili Bakanliklar ile gerceklestirdigimiz gdérismeler sonucu fiziki takip ve izleme
sistemi icin ambalajlarin Uzerine basiimasi planlanan 6zel tuketim vergisi damga uygulamasi hakkinda
goruslerimizi paylastik.

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda Pakistan'in Gilgit-Baltistan eyaletinde sektor
temelli bir toplama sisteminin kurulmasi ¢alismalarini baslattik.

Azerbaycan'da Vergi Bakanligi ile yapilan gérusmeler esnasinda getirilmesi planlanan seker vergisinin
haksiz rekabete yol agmamasi icin dinyadaki iyi uygulama érneklerinin yani sira bilgi ve tecrube
paylasimi yaptik.
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RISK YONETIMIMIizZ

Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari

Paydas Gruplari

SiVIL TOPLUM
KURULUSLARI (STK)

P

SENDIKA

5

TOPLUM ve
CEVRE

Diyalog Platformu

Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel
calisan Uyelikleri, konferans ve sunumlara
katihm, itibar anketleri, Paydas Gunu, DuUnya
Gonulluler Gunu

Sendikada temsil, toplu is s6zlesmeleri, temsil
toplantilari, fabrika ziyaretleri

Periyodik bilgilendirme, duzenli olarak
glncellenen agiklamalar, destek programlari,
duzenli ziyaretler, web sitesi, sosyal medya,
fabrika ziyaretleri, itibar anketleri, sosyal
medya

Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu,
bagislar, web sitesi, fabrika ziyaretleri,

destek programlari, gonulld uygulamalar,
Coca-Cola Turkiye Cagri Merkezi, kitle iletisimi
Uzerinden bilgilendirme, Urun etiketleri,
reklam ve pazarlama faaliyetleri, cevre egitimi
toplantilari, sosyal katilim projeleri, saha
calismalari, toplantilar, anket ve fikir toplama,
itibar anketleri, yillik raporlar, surdurulebilirlik
raporlari

ETiIK YONETIMIMIiZ
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PAYDASLARLA ETKILESIMiMiz

Sureclere
Dahil Etme
Sikhgi

D

D

Temel Basliklar

CCl'In operasyonel,
cevresel, kalite ve topluluk
ile ilgili performansi,
seffaflik ve raporlama

insan haklari ve is yerindeki
haklar

Urlnler, pazarlama ve
tanitim kampanyalari, Grdn
icerikleri, surdurulebilirlik
performansi, toplumsal
gelisim projeleri

Urin kalitesi, Grin
icerikleri, pazarlama ve
tanitim kampanyalari, spor
turnuvalari

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR

Her Sene

@ Duzenli @ Periyodik

2023'te One Cikanlar

Cesitli alanlarda faaliyet gdsteren bircok STK ile is birligi yaptik.
® Detayli bilgi icin Iutfen bkz. “Sorumlu Kurumsal Vatandaslik” , "Ekler-Uyelikler".

CCl ile Tek Gida Is Sendikasi arasindaki yUrarlukteki Toplu Is Sézlesmesi'nin ikinci yilinda;
1 Ocak 2023 tarihinde Sendika Uyesi iscilerin Gcreti, TUFE + 3 puan ile %67,27 oraninda glncellendi.
Senelik Sosyal Yardim Paketi ise %64,27 oraninda guncellendi.

® Detayli bilgi icin lutfen bkz. “Ekler - Toplu is Sézlesmeleri Kapsamindaki Calisanlar”.

Basin bultenleri, 6zel réportajlar, paydas toplantilari ve CEO bulusmalarinin da aralarinda oldugu farkli
araclarla dnemli gelismeleri medya ile paylastik.

Dijital bir gonulltluk yonetim platformu olan AbilityPool is birligi ile Turkiye'de 375 CCl Gonulltsu 6
gonullt aktivitesine katildl.

DUnya Temizlik GUnU kapsaminda 7 CCl Ulkesinden 450'e yakin CCl GonullUsu 8,5 ton atik topladi.
® Detayli bilgi icin Iutfen bkz. “Sorumlu Kurumsal Vatandaslik”.
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ENTEGRE YONETISIM MODELIMIiZ RISK YONETIMIMIiZ ETIK YONETIMIMIZ PAYDASLARLA ETKILESIMiMiz ONCELIKLENDIRME ANALIZI SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI ONEMLI BASLIKLAR
Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari @ Duzenli @ Periyodik Her Sene
Sureclere
Paydas Gruplari Diyalog Platformu Dahil Etme Temel Basliklar 2023'te One Cikanlar
Sikhgi

Turkiye'de taslak mevzuat degisiklikleri hakkindaki goruslerimizi kimi zaman dogrudan kimi zaman ise
TOBB, TUSIAD gibi Uyesi oldugumuz ¢ati kuruluslar Uzerinden kamu ile paylastik.

MEDER, SUDER ve MEYED gibi sektor kuruluslari ile birlikte, duzenlemelerle ilgili goruslerimizi ifade
etmek ve pozisyonlarimizi sasvunmak igin aktif olarak kamu angajmanlari gergeklestirdik.

Operasyon cografyamizdaki Ulkeleri iceren DEIK is Konseyi periyodik toplantilarina katihm sagladik.
Ayrica, istiralarimizin bulundugu Ulkelerde, DEIK tarafindan gerceklestirilen is forumlari ve

sektorin tamamini organizasyonlara katilim sagladik.

Kurumsal Uyelikler, ortak projeler, toplanti ve @ ilgilendiren konular,
SEKTOR konferanslara katilim duzenlemeler, mevzuata Pakistan'in Gilgit-Baltistan eyaletinde, bir sektér kurulusu olan CORE ALLIANCE bUlnyesinde bir toplama
GRUPLARI uyum sisteminin kurulmasi ve isletilmesi icin eyalet yonetimi ile Mutabakat Zapti imzaladik.
Kirgizistan'da Uyesi oldugumuz Yabanci Yatirrmcilar Konseyi ile dijital takip ve izleme sisteminin
yururltge girmesi halinde mevcut altyapi yetersizlikleri nedeni ile yasanacak sorunlara dikkat cekerek
dlzenlemenin zamanlamasinin dikkate alinmasini temin ettik.
Ozbekistan'da icecek Ureticileri Dernegi'nin kurulmasina destek verdik.
® Detayli bilgi icin lutfen bkz. “Ekler - Uyelikler”.
CCl'in faaliyet gosterdigi
Ulkelerin makroekonomik
Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu durumu, uzun vadeli 9 adet fiziksel im ici V. Konf ile 3 | Klesti K 433 /
o 8o Aydinlatma Platformu (KAP), sosyal medya yatirim tezi, finansal ve a I§t| |zt|).se ve gev%n_ﬁk@l atirrmci Konferansi ile 3 yatirimci toplantisi gergeklestirerek, yatirmcli
[ hesaplari, webcast, webcast sunumlari, @ operasyonel performansi, analistle bir araya geldik.
HISSEDARLAR e-posta, yatirrmci konferanslari, yatirimc organik ve organik KAP Uzerinde 98 tane 6zel durum agiklamasi yaparak sirketimiz ile ilgili 6nemli olaylar hakkinda
toplantilari, yatirrmci sunumlari, faaliyet olmayan bdyume hikayesi,  yatinnmcilarimizi bilgilendirdik.
raporlari, strdUrulebilirlik raporlari gelecege donuk yatirrm

planlari, strddrulebilirlik
uygulamalari ve gelisimi
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GRI 3-1,3-2

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizi, 6nemli
etki dlzeyine sahip konulara
yonelik performansimizin
degerlendirilmesi agisindan kritik

2023 yilinda paydaslarimizin
oncelikli konularimiz hakkindaki
goruslerini 6grenmek

amaclyla bir anket ¢alismasi

konularin énceligindeki degisimi
anlamak igin gevrim ici bir

anket yapildi. TUm bu ¢alisma
sonucunda paydaslarimizdan

CCIl 2023 Onceliklendirme Matrisi

dneme sahiptir. Bu anlayisla, gerceklestirdik. Is stratejimiz iletilen 238 dnerinin 127'si CCl'in oncelikd Yuksek Oncelikl Gok Yaksek Oncelikli
onceliklendirme analizini belli ve modelimize paralel olarak 2030 Taahhutleri ile iliskilendirildi =
periyotlarda gdzden gecirerek belirlenen bu 6ncelikli konulara ve eslestirildi. S i - Deger Zinciri g
guncelliyor, dUzenli olarak her yonelik paydas goruslerini Kazanimi [@Verimliligi Boyunca Insan >
paydas grubu ile temaslarda toplayarak bu konulari Calismanin ardindan bazi Surdardlebilir HaKen 8
bulunarak paydaslarimizin fikirve  énceliklendirdik. Bu calismayi dncelikli konularimizda 3 5 farim T s
geri bildirimlerini dikkate aliyoruz.  takiben, Mayis 2023'te biri derecelendirme degisikligi oldu. 5 S ambale] : 3
Turkiye'de digeri Kazakistan'da Bu kapsamda Dijitallesme ve ¢ é’ ve Kalitesi v
Oncelikli konularimiz; olmak Uzere duzenledigimiz Bilgi Guvenligi, “YUksek Oncelikli T2 » N | Cesitlilik ve
iki calistay kapsaminda Konu"dan, “Oncelikli Konu” o YZ’?,;JIQ:E Tedarik Kapsayicilik _
© Kuresel ve sektorel risk ve paydaslarimiz éncelikli alanina; Toplumsal Yatirimlar, g < Zincirinde =
firsatlar konularimiza yonelik tavsiyelerde Ustln Tedarikci Yonetimi ve 53 MUkemmeliyet g
bulundu, olasi is birligi ve ortak surdurulebilir Tarim, “Oncelikli & £ s T °
© CCl ve TCCC'nin stratejik calisma konularini belirtti. Konudan, “Yuksek Oncelikli % 8 91s! Tedarikci $
éncelikleri Konu” alanina; Tedarik Zincirinde (o= el RCNEH ] g
2030 Taahhutlerimize iliskin MUkemmeliyet ile Cesitlilik ve 9»5 Cesitlilik
© CClI'in faaliyetleri ve degder zinciri farkindalik duzeyini ve Kapsayicilik konulari ise “YUksek 0 g
Uzerindeki sosyal, ekonomik ve farkindaliktaki degisimi anlamak Oncelikli Konu"dan, “Cok Yiksek <
cevresel etkileri icin calistay 6ncesinde ve Oncelikli Konu" alanina tasind. L
sonrasinda galistay katilimcilar Gecen yilin Yuksek Oncelikli
© Paydaslarin endise ve ile cevrim ici anketler yapildi. Bu Konu basliginda yer alan Su Zengin ve
beklentileri olmak Gzere 4 tavsiyelerin ve geri bildirimlerin, Yonetimi ise, Su Verimliligi ve Yenilikci Urtin
dnemli baslik altinda analiz 2030 Taahhutlerine ulasma Su Geri Kazanimi olmak Uzere 2 Portfoyu =
edilir. yolculugunda CCl'a yardimci odak basligina ayrildi. g
olmasi ve rehberlik etmesi O

inceleme ve analizler
sonucu olusturulan guncel
onceliklendirme matrisimiz,
icra Komitesi tarafindan
degerlendirilir ve onaylanir.

amagclanmaktadir. Ayni ¢calisma
kapsaminda; paydaslarimizin
2020 yili 6nceliklendirme
calismasi sonucunda elde edilen

@ 2022 yilina ait
onceliklendirme matrisi icin
|Utfen tiklayin.

B Musteriler ve TUketiciler

Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Etki Boyutu

B Toplum B Calisanlar


https://www.cci.com.tr/uploads/documents/surdurulebilirlik-raporlari/2022/cci-2022-entegre-faaliyet-raporu-ocak-2022-aralik-2022.pdf
https://www.cci.com.tr/uploads/documents/surdurulebilirlik-raporlari/2022/cci-2022-entegre-faaliyet-raporu-ocak-2022-aralik-2022.pdf
https://www.cci.com.tr/uploads/documents/surdurulebilirlik-raporlari/2022/cci-2022-entegre-faaliyet-raporu-ocak-2022-aralik-2022.pdf
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Zengin Ustin
Uran Tedarikgi
Portféyt Yonetimi
Uran Z_Teqa_rilg
Guvenligi & Zincirinde
Kalitesi MUkemmeliyet
s o
Yonetimi
Enerji
vgri\lfﬁlr:m Cesitlilik &
Degisikligi Kapsayicilik
Surdurulebilir Deger Zinciri
Ambalajlama Boyunca
insan
Haklar
Toplumsal
Yatirimlar
Calisan
Baglihgi
Gonullaluk
Ekonomik Yetenek

Etki Yonetimi

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLI ONEMLI BASLIKLAR

TUKETICi SAGLIGI

TUketicilerimize tercihlerine
uygun ve is modelimizde hayati
oneme sahip ylUksek Urun kalitesi
ve guvenlik standartlarinda genis
bir icecek portféyl sunuyoruz.

iNSAN HAKLARI

Oncu politika ve uygulamalarimizla,
operasyonel deger zincirimiz boyunca
tum galisanlar icin mukemmel, gtvenli,
cesitlilige sahip, firsat esitligi sunan ve
calisanlar Uzerinde olumlu etkiler yaratan
bir is yeri olmayi taahhut ediyoruz.

TOPLUMSAL KALKINMA

Genglerin istihdami, kadinlarin guglenmesi, su
yonetimi ve sifir atik konularina odaklanan ve

calisan gonullulugu ile desteklenen projelerimizle
topluma gururla hizmet eden sorumlu bir kurumsal
vatandas olmayi ve yatirimlarimizla olumiu
ekonomik etkiler yaratmayi taahhut ediyoruz.

MUSTERi DEGERI

MUsteri odakli is modelimiz ve Ustdn
tedarikgi yonetimi yaklasimimizla
operasyonel mukemmellik icin
cografyalarimiz genelinde musteri
memnuniyet dizeyini strekli
artirmak konusunda kararliyiz.

BESERI SERMAYE

Calisanlarimizin gesitli etkilesim
platformlari Uzerinden beklentilerini
dinliyor, beklentilerini tam olarak
karsilayan bir is yeri yaratmayi hedefliyor
ve yetenek gelisim programlariyla
gelisimlerine yatirim yapiyoruz.

GEVRESEL AYAK izi

Daha az dogal kaynak kullanarak, verimli
faaliyetler yUrUterek ve daha az atik Ureterek,
"enerji yonetimi ve iklim degisikligi", "su" ve
"surdurulebilir ambalaj" uygulamalarina yogun
bir sekilde odaklanarak ¢evre Uzerindeki

etkilerimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.
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Satis Hacmi: Net Satis Geliri: FVOK Marji:
Orta-tek haneli biylime Dusuk 40'li yuzdelerde kur 2023 yilina paralel
etkisinden arindirilmis biyime
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Faaliyet Ortamimiz

Ekonomik ve Siyasi Kosullar

2023 yili, dunyada, Covid-19 salgini
etkilerinin azalarak strdugu,
Rusya-Ukrayna savasinin

yarattigi sosyo-ekonomik
sarsintilarin devam ettigi, ciddi
can kayiplarina neden olan
Ortadogu'daki catismanin kisa
vadede ¢oézUmlenememe riskini
ortaya koyan ve Kizildeniz'deki
gerilimin kuresel tedarik
zincirinde sarkmalara neden
oldugu bir yil oldu. Turkiye'de

ise dogal afetlerin gdlgesinde
gecen 2023, es zamanli olarak
yapilan Cumhurbaskanligi ve
Meclis secimlerine de sahne oldu.
Secimler sonrasinda ortodoks
ekonomi politikalarina donusun
gozlemlendigi, ekonomik
toparlanma umutlarinin yeserdigi
ancak yuksek enflasyonun

da devam ettigi bir yil geride
birakildi. KUresel ekonomilerin

aktivitelerinde gorulen
toparlanma emareleri umut vaat
ederken, emtia fiyatlarindaki
jeopolitik faktorler ve iklimle iliskili
degiskenlerin neden oldugu
dalgalanmalar, klresel buylme
ve enflasyon icin dnemli riskler
olusturdu.

Ote yandan, 2023 yilinda
Ulkemizde yasanan ve 11 ilimizi
derinden etkileyen deprem
felaketi, telafisi mUmkun
olmayan can kayiplarinin yani
sira, Ulke ekonomisini ciddi

bir fatura ile bas basa birakti.
Depremler, afet yonetimi ile
birlikte afet 6ncesi ve sonrasinda
hazirlik sUreclerini de gundeme
tasidi. CCl olarak biz de risk
yonetimi stratejilerini bu realiteye
gore yeniden sekillendirme
konusunda proaktif adimlar attik.
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cop28

COP28 konferansi, 30 Kasim-12
Aralik tarihleri arasinda Dubai'de
uluslararasi liderleri, kuruluslari
ve sivil toplum onculerini kUresel
Isinma ile mucadele konusunda
bir araya getirdi. Toplantida,
kUresel Isinmanin ticaret, tarifeler
ve sektdrel mevzuat Uzerindeki
etkileri kapsamli bir sekilde
tartisildi. Dunya Bankasi raporlari,

ozellikle tarim, denizcilik ve
dogal kaynaklar gibi sektorlerin,
iklim degisikliginin mevcut ve
gelecekteki olasi senaryolari
altinda ciddi zorluklarla karsi
karslya kalabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu zorluklar,
teknolojik yeniliklerin ve yesil
enerjiye gegis sureclerinin
hizlandirilmasini gerekli

kilmaktadir. Konferansta, fosil
yakitlardan ¢ikis stratejileri,
yenilenebilir enerjiye gecgisin
hizlanmasi, zararlarin tazmini

ve iklim adaletinin finansmani
gibi konular éne ciktl. Ozellikle,
dunya genelinde sicaklik artisini
1,5 derece ile sinirlama taahhuduy,
tum tartismalarin ve alinacak
onlemlerin merkezinde yer aldi.

Gelecegin insast:
Ekonomi ve Ekoloji El Ele

Dunya sahnesinde ekonomik
ve ekolojik dengeler hizla
evrilmekte ve bu iki alan
arasindaki sinir giderek daha
gecisken bir hale gelmektedir.
KUresel ekonomik istikrarin
korunmasi, artik ekolojik
surdurulebilirlikle i¢ ice gecmis
durumdadir. Ekonomik
buUyUmeyle birlikte, COP28'de
vurgulanan 1,5 derece sicaklik
artisini sinirlama taahhuddg,

bu blUyUmenin sadece simdiki
degdil, ayni zamanda gelecek
nesiller icin de anlamli olmasini
saglama amacini yansitmaktadir.
Ticaretin, tarifelerin ve sektorel
mevzuatlarin gevresel etkilerle
uyumlu hale getirilmesi,
ekonomik kalkinmanin yeni ve
surdurulebilir bir ylzanu ortaya
koymaktadir.
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CCl olarak hem yerel hem uluslararasi mevzuat degisikliklerine proaktif bir yaklasimla uyum sagliyoruz.

Yerel Mevzuatlar

Katma Deger Vergisi (KDV):
2023 Subat ayinda Turkiye'de
yasanan siddetli depremler
sonucu bdlgenin yeniden

insasl icin gerekli olan ihtiyaci
karsilamak amaciyla 10 Temmuz
2023'te yapilan dluzenlemeyle,
mal ve hizmetler Uzerindeki
KDV orani %18'den %20'ye, bazi
temel tUketim mallarrigin ise
%8'den %10'a yukseltilmistir.
KDV oranlarinda gergeklesen bu
artislara uyum surecini titizlikle
yonetiyoruz.

Geri Kazanim Katilim Payi
(GEKAP): CCl olarak, 2019 yilinda
Resmi Gazete'de yayimlanarak
2020 yilinda yuruarluge giren,
tuzel kisilerin ithal ettikleri veya
piyasaya sunduklari Grtnlerin
birincil ve ikincil ambalaji

icin geri kazanim katilm

payl beyannamesi vermesini
gerektiren GEKAP mukellefiyiz.
2 Agustos 2023 tarihli Resmi

Gazete'de yayimlanan 7449
Sayili Cumhurbaskani Karari
ile GEKAP, %20 oraninda
artirilmis olup, Sirket olarak
bu artislarin getirdigi ek
mali yaktmlulukleri, is
stratejilerimizi ve mali
planlamalarimizi gézden
gecirerek etkin bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz.

Depozito Katilim Bedeli (DEKAB)
Donusumu: Turkiye'de hazirlik
calismalari stren zorunlu
Depozito Yonetim Sistemi (DYS)
kapsamina tabi ambalajlar

icin GEKAP tahsil edilmeyerek
Cevre Ajansi tarafindan DEKAB
tahsili gerceklestirilecektir. Bu
cercevede ilk DEKAB ddemeleri
2023'Un UgUncu geyregdiicin
gergeklestirilmistir. Piyasaya
sUrenlerden tahsil edilecek
DEKAB, 2023 yili i¢in mevcut geri
kazanim katilm payi tutarlari ile
ayni kalmistir.

Tarkiye'nin Karbon Vergisi ve
Avrupa Birligi (AB) Uyum Sureci:
Surdurulebilirlik taahhutlerimizi
gergeklestirme kapsaminda; AB
Yesil Mutabakati cercevesinde
baslatilan "Sinirda Karbon Vergisi
Uygulamas!" (CBAM) ve iklim
Degisikligi Kanun Tasarisi gibi
duzenlemeleri yakindan takip ederek
gerekli durumlarda goérUs veriyoruz.

Plastik Atiklarin Geri D6NUsUmMU ve
Gida ile Temas Eden UrUnlerdeki
Mevzuat: Avrupa ve Turkiye'de
plastik geri dontsUimune iliskin
mevzuat giderek sikilasmis,
ozellikle gida ile temas eden plastik
maddeler Uzerinde yogunlasmistir.
Geri donustUrulmus PET'in (rPET)
gida ambalajlarinda guvenlive
surdurulebilir bir alternatif olarak
kullanilabilmesi amaciyla AB
tarafindan kabul edilen cevre
dostu ambalaj ¢ézumlerinin Turk
mevzuatina uyum ¢alismalarini aktif
olarak takip ediyoruz.

Uluslararasi Mevzuatlar

Tuketim ve Satis Vergileri:
Faaliyet cografyamizda duzenli
vergilendirmeye ek olarak,
arunlerimiz bazi idari bolgelerde
dzel tuketim vergisi (OTV) gibi
vergilere tabi olabilir. Belirli
icecekler icin dolayli vergiler,
farkli Ulkelerde tUketim vergisi
adi altinda veya diger terimlerle
gorulebilir. OTV ve diger

dolayl vergiler sonucunda
alkolsuz icecek fiyatlari artabilir.
Turkiye'de gazli ve gazsiz tum
mesrubatlara OTV uygulanir ve
kolali icecekler bu gercevede
diger gazl iceceklerden ayrilir.
Urdin'de, yalnizca gazli Grinler
icin tuketim vergisi uygulanir.
Tacikistan'da tuketim vergisi
gazliigecekler, gazli alkolstz
icecekler (CSD) ve caylar

icin gecerlidir. Kirgizistan'da

ise sekerli iceceklerden litre
basina bir 6zel tUketim vergisi
alinir. 2023 yilinda Pakistan'da
gazliiceceklerin satisinda

uygulanan KDV 1 puan
artirilarak %18 olurken, gazli
iceceklerdeki federal vergi
%7'den 20'ye yUkseltilmistir.
Daha 6nce olmayan bu vergi,
meyve sularinda %20 olarak
uygulanmaya baslanmistir.

izlenebilirlik Etiketlemesi:

Vergi yuku yUksek, saglk
acisindan énemli Urunlerin yasa
disi ticaretiyle mucadele etmeyi
amaclayan Takip ve izlenebilirlik
Etiketlemesi, Avrasya Ekonomik
Birligi duzeyinde ilag, tutun

ve alkollU icecek Urlnlerinden
sonra alkolsUz icecek sektorunde
de uygulanmaya calisilan bir
girisimdir. DUnyanin hicbir
gelismis ekonomisinde
uygulanmayan bu etiketleme
sisteminin, Uretici nezdinde
yaratacagl ek maliyet nedeniyle,
tUketici ve ekonomi Uzerinde
negatif etkiye sebep olacagi
dusunUlmektedir. Bu gergevede,

2023 yilinda Ozbekistan ve
Kirgizistan'da baslamasi
ongorulen dijital takip ve

izleme uygulamalarina iliskin
bilimsel verilere dayali gorus ve
onerilerimizi resmi makamlar ile
paylastik.

Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (GUS)
Uygulamalari: GUS
uygulamalarinin AB Yesil
Mutabakati duzenlemeleri

ile beraber Avrupa Ulkeleri ile
ikili ticari iliskilerde bulunan
Ulkelerde de yayginlastigi
gorulmektedir. Bu kapsamda;
Ozbekistan'da GUS sistemi,
Kirgizistan'da atik agirligini temel
alan bir ekolojik Ucretlendirme
sistemi, Pakistan'da ise 6zel
sektdr onculigunde ve eyalet
yonetimleri denetiminde

bir toplama sistemi kurma
calismalarina baslanmistir.
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Dijital Gelisim

"Faaliyet gosterdigimiz

tum Ulkelerde hizl tuketim
sektorinun en iyi sirketi olmak”
vizyonumuz dogrultusunda
dijital yetkinliklerimize ve
teknoloji altyapimiza surekli
yatirim yaplyoruz. Bu dogrultuda
amacimiz:

© Musteri Deneyimi: Veriyi ve
dijital yetkinlikleri kullanarak
muUsteri deneyimini iyilestirmek.

© Operasyonel Verimlilik: Ugtan
uca butun surecglerimizde,
daha yUksek verimlilik, kalite
ve gevresel surdurulebilirlik
duzeylerine ulasmak.

© Calisan Deneyimi: Az katma
degerli isleri otomatize
etmek, gelisen teknoloji ile
calisanlarimiza guncel beceriler
kazandirmak.

© is Surekliligi ve Dayaniklilig:
Guncel teknolojilerle yUksek
performansli ve glvenli
sistemleri hayata gegirerek
riskleri minimize etmek, degisen
is gereksinimlerine hizli cevap
verebilmek.

© inovasyon: Yeni teknolojileri
deneyimleyerek potansiyel
firsatlar ile is modellerimize
katkida bulunmak

RISK VE FIRSATLAR

Verimliligi artirmak igin Kurumsal
Kaynak Planlama, Musteri iliskileri
Yonetimi, Sé6zlesme Yonetimi,
Satin Alma Yonetimi, Depo
Yonetimi ve Nakliye Yonetimi
gibi temel yapi tasi ¢cézumleri
kurmaya ve otomasyonda ivmeyi
artirmaya devam ediyoruz. API ve
mikro servis tabanli teknolojiler,
bulut, yapay zekad/makine
ogrenmesi (diyalog bazl yapay
zeka, goruntu isleme, derin sinir
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aglari gibi), endUstriyel nesnelerin
interneti, ug bilisim, robotik strec
otomasyonu ve sUre¢ madenciligi
yeteneklerimizi birlestirerek
organizasyonumuzun, Uretim
hatlarinin ve musteri deneyiminin
dijital ikizini olusturuyoruz. Bu
sayede cevik is modellerini
kullaniyor ve degisen piyasa
kosullarina strekli uyum
sagliyoruz.

RPA (robotik stire¢ otomasyonu)
ile yillik yaklasik 90 bin kisi*saat is
Uretiyor, finans ve tedarik zinciri
surecglerimizde kullandigimiz
stre¢c madenciligi ¢dzUmlerimiz
ile stirec sapmalarini ve/veya
darbogazlarini tespit edip,
duzeltici aksiyonlar aliyoruz.

Musteri segmentasyonu, talep
tahminleme gibi en kritik stregleri
destekleyen kendi gelistirdigimiz

yapay zeka modelleri, gUvenilir
kurumsal raporlama altyapisi ve
sirketimizi yarina hazirlayan veri
odakli dénustm programlari

ile veri ve analitigini is yapis
modelimizin odagina aliyoruz.

Musterilerimiz, calisanlarimiz
ve gevre icin deger katma ve
inovasyon kulturu olusturma
amacilyla, inovasyon ve
inkUbasyon merkezi olarak

konumlandirdigimiz BUDOTEK
Teknopark ofisimizde gelismis
teknolojileri, veri ve yapay zeka
tabanli sektorel cdzumleri
deniyor, tasarlyor, gelistiriyor
ve Urunlestiriyoruz. Start-up
topluluklar, Universiteler ve
ekosistem ortaklariyla ¢ozumleri
sergilemek, birlikte yenilik
yapmak ve gelistirmek icin is
birligi yapiyoruz.

Yapay zeka destekli ve
optimizasyon tabanli ugtan uca
planlama Urdnumuz Connected
Planning ile 2023 yilinda
Teknopark'ta Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina devam ettik. Talep
tahminleme tutarliligini artirmaya
yonelik calismalarimizin yani sira;
18 aylik talep tahminlenmesi
deneysel calismalari, yillik talep
planlamasi, yillik planlama

icin Uretim optimizasyonu
gelistirmelerini yaptik. Ayrica
kullanici deneyimini artirmaya
yonelik calistaylar gergeklestirerek
tasarim ve gelistirmeleri
tamamladik.

OnUumuzdeki yil bayi envanter
optimizasyonu, ham madde
planlama ve tedarikgi is birligi
modull, detayli gizelgeleme

ve bayi bazli Gretim planlama
modullerini devreye almak Uzere
Ar-Ge c¢alismalarina devam
edecegiz.
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KUresel ve Sektorel Riskler  CCl Agisindan Onemli Riskler

Risk ve
Firsatlar

CCl olarak, isimizi
yonetirken faaliyet
gosterdigimiz tum
cografyalarda global
riskleri takip ediyoruz.
Coca-Cola sisteminden
elde ettigimiz verilere ek
olarak, DUnya Ekonomik
Forumu'nun (WEF)
goruslerini ve kuresel
anketlerin sonuclarini
da degerlendiriyoruz.
Risk ve firsatlari, bolge
ve Ulke seviyesinde ele
aliyor, her yil, o yili takip
eden 3 yilicin is planlarini
olusturuyor ve gézden
geciriyoruz.

1 Deloitte, Consumer Products
Industry Outlook 2023

Kuresel Riskler

2023 yilinda artan kUresel
catismalar, orman yanginlari,
kuraklik ve sel gibi asiri iklim
kosullari ve artan toplumsal
hosnutsuzluklarin yaninda
dezenformasyon ve yanlis
bilgilendirme, asiri hava kosullari,
ekonomik belirsizlik, sosyal
kutuplasma ve siber guvenlik
konulari 6n plana ¢ikmistir. Uzun
vadeli olarak ise gevresel konular
onemli kuresel riskler olarak
karsimiza ¢ikmistir.

Enflasyon: Surekli olarak yuUksek
seyreden enflasyon ve yuksek faiz
oranlari, 6zellikle ihracat ve imalat
agirlikh pazarlardaki ekonomik
bUyUme Uzerinde agir bir baski

olusturmaktadir. Halihazirda
gorunur olan bu ekonomik
gerileme durumunun yayilmasi
muhtemeldir. Bu kirilganlikta
yeni ekonomik soklarin
yonetilemez hale gelmesi ve
borcun surdurulebilirlik sinirinin
asllmasi riski s6z konusudur.

iklim Degisikligi, Cevresel
Riskler ve Felaketler: 2024
WEF Kuresel Risk Raporu'nda
asiri hava kosullari, diinya
sistemindeki kritik degisiklikler,
biyogesitlilik kaybi ve
ekosistemin ¢okmesi, dogal
kaynaklarin azalmasi ve

kirlilik 6ne ¢ikan ciddi riskler
olarak gérulmektedir. Kuresel

olgekteki genis etki alanina
sahip girisimlerin de etkisi ile bu
riskleri azaltmak adina adimlar
atiliyor olsa da ilerleme global
olarak ayni hizda ilerlemiyor.

Siber Olaylar: Siber sug
olaylarinin dunya ekonomisine
maliyetinin yilda 1 trilyon
dolardan fazla oldugu tahmin
edilmektedir. Uzaktan

calisma modelindeki artistan
kaynaklanan bilgi teknolojileri
guvenlik acgiklari ve dijital
tedarik zincirleri ile bulut
teknolojisi hizmet platformlarinin
basarisizligindan kaynaklanan
kesintiler, bu alandaki diger
riskleri olusturmaktadir.

Sektorel Riskler

Tuketici UrUnleri sektory, 2023 yilinda yikicl enflasyon, hizla sikilasan
para politikasl, resesyon riski ve tedarik zincirinde devam eden
aksamalarla karsi karsiya kaldi. Bu durum ise azalan satin alma
gulcu ve artan fiyat duyarliligina sebep olarak, hizli tiketim mallari
sektoérunde baski olusturdu.!
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Kuresel ve Sektorel Riskler

CCl Acisindan Onemli Riskler

CClI Acisindan Onemli Riskler

Oncelikli Risk

1

Makro-ekonomik
Yavaslama ve
istikrarsizlik

2

Politik
istikrarsizlik
ve Guvenlik

3

insan ve Yetenek
Yonetimi

Tanim

© Dunya genelinde yasanan yUksek faiz ortami
O Enflasyonun kalici hale gelmesi

© Jeopolitik karisikliklar

0O Gelenekselin disinda para politikalari

O Yurt icinde yasanan siyasi istikrarsizliklar

0O Gelismekte olan Ulkeler cografyasinda stregelen
istikrarsizlik ve jeopolitik riskler

© Devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve
Ortadogu'daki gerginlik

O Yaptinimlar ve farkl Ulkelere yayilma riski

© DUnya genelindeki segimler

O Ticaret savaslari

O Kisitl olan yeni yetenege erisim ve mevcut insan
kaynaginin yetkinliklerinin artirilmasi i¢in yapilmasi
gereken calismalar

© Dijital donusum ve degisen dunya kosullarina
entegrasyon

© Amacg birliginin saglanamamasi

O Kultdr uyusmazhgi

0 is saghgi ve guvenligi

© Duygusal zayiflik ve sosyal destek eksikligi
O is tatminsizligi

© Onyargilar

0 is-6zel hayat dengesinin kurulamamasi

Potansiyel Sonuclar

O Talep daralmasinin Sirketin operasyonel ve finansal sonuclarini
olumsuz etkilemesi

O Artan maliyetler

O Tedarikgiler ve bayilerimizin yasayabilecedi mali darbogaz ve
operasyon surekliligini saglayamama riski

O Likidite sikintilari ve finansal kaynaklara erisimde sikintilar
O Risk istahinin azalmasi

© insan kaynagdimiz ve Sirket varliklarimiz acisindan olusabilecek
guvenlik riskleri

O Finansal krizler

O Altyapi ve Uretime iliskin ham madde kaynaklarina erisimde
yasanabilecek zorluklar

O Yeni go¢ dalgalari
O Yeni mevzuatlar

© Degisken ve zorlu jeopolitik kosullar ile i¢ ve dis politikada
yasanabilecek gerginliklerin tUketici talebine negatif etkileri

© isveren markasina gUven kaybi

© Uretkenlik kaybi

O Potansiyel firsatlarin gergeklestirilememe riski

O Kilit insan kaynaginin kaybi

O Yeni yetenekli insan kaynaginin Sirkete kazandirilamamasi
O Calisanlarda tukenmislik sendromu

O Sirketin rekabet glcinun azalmasi

Onleyici Eylemler
O Cesitlendirilmis Urtn portfoyl ve cografi operasyonlarin gesitliligi ile yerellesmis
ekonomik risklere maruz kalma riskinde azalis

© Ekonomik durgunluk dénemlerinde tuketicilerin degisen ihtiyacglarina uygun olarak
adapte edilebilen bir portfdy ve esnek is modeli yapisi

© Dinamik riskten korunma inisiyatifleri (Hedging)

O Tedarikgi ve bayiler icin ek likidite yaratimi

O Disiplinli maliyet bazi ve siki isletme sermayesi yonetimi

O Guclu likidite ve gesitlendirilmis, yedekli finansal araclarinin temini

O Paydas yonetimi

© Olay Yonetimi ve Kriz C6zUmU (IMCR) hazirligi
O Fiziksel ve elektronik guvenlik

© Seyahat guvenligi

O Sosyal etkilesim merkezi

O Alternatif ham madde tedarigi planlari

O Yerel kulturle butUnlesme

© isimizi uyum ve itibarla ilgili zorluklardan korumak icin paydaslarimizia strekli iletisim

O Cevik ve stratejik yetenek kazanimi ve gelisen isveren markasi

O Ekiplerin kisisel ve profesyonel anlamda bUyUmesini saglamak icin yeteneklerin
desteklenmesi

© insan odakli bir yaklasim ile calisanlarla iletisim ve onlari elde tutma
O Cesitlilik ve kapsayiciligi artirmaya yonelik verilen taahhUtler

© Guvenlik protokollerinin standart hale getiriimesi

O TCCC is birligiyle Hayat Kurtaran Kurallar'in gelistirilmesi

O Bilgi birikiminin is ortaklarina aktariimasi

O Surekli egitim ve acik iletisim prensiplerinin benimsenmesi
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Kuresel ve Sektorel Riskler CCl Agisindan Onemli Riskler

CClI Acisindan Onemli Riskler

Oncelikli Risk Tanim Potansiyel Sonuclar Onleyici Eylemler

O Sirketimizin itibar kaybi

O Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde farkli ve degisken ) ) o .
O Isletme ve uyum maliyetlerinin yUkselmesi

pek ¢ok yasa, dUzenleme ve vergi politikasina tabi

bulunmamiz © Yeni/yUksek vergilerin ya da vergi kanunlarindaki degisikliklerin © Ekonomik ve diger yaptirimlarin strekli olarak takibi
4 © Uretim, satis ve dagitim, paketleme, belirli finansal etkileri O Tedarikgiler ve bayiler ile ilgili risklerin surekli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
bilesenlerin iceriklerde kullanimi, geri dontsum ve © Operasyonlarimiza getirilebilecek kisitlamalar O Kara para aklama, yolsuzluk ve yaptirimlar ile ilgili yeni politikalarin olusturulmasi
Etik, Uyum etiketleme gereklilikleriile ilgili duzenlemeler © Kanunlarin, yénetmeliklerin ve etik davranis kurallarimizin ihlal © Calisanlarla surekli iletisim kurulmasi ve egitimler veriimesi
' ' O Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki yolsuzluk algisi edilmesi

Duzenleme 0 Yasal dUzenlemeler gercevesinde sektoér oyunculari, dizenleyici kurumlar yerel ve merkezi

endeksindeki dusuk siralama

ve Vergiler © idari cezalar otoriteler ile agik ve surekli iletisimin kurulmasi
© Bu Ulkelerde hliktimetlerin verileri kontrol etme ve g pojandiricilik nedeni ile olusabilecek ekonomik kayiplar © Ekonomik etki calismalari
kisisel verilerin korunmasina odaklanma egiliminin . B L 5 . .
artmasi riski © Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda ekonomik zorluklar ile yolsuzluk/
suistimal risklerinde artis
© Onceden alim ve uzun vadeli sézlesmeler
0 Artan tal Kl O Alternatif tedarikgilerin tespiti
rtan talep ve kirilgan arz . . . .
5 © Jeopolitik risklere bagli degisken tasima maliyetleri 0 Ham madde tedariginde yasanabilecek sikinti ve gecikmeler : Drjaniél kolr;nvma sozle§||.’ne;er|‘(:<—:"dg!nlg)‘ |
S © Jeopolitik karisikliklar ve normalin disinda © Uretim maliyetlerinde artig umA un‘ ° ) ggunca verltedariezinarier o u§turma
Tedarik Zinciri gerceklesen iklim olaylari 0 Yetersiz stok nedeniyle dretimde aksama O Tedarik zinciri operasyonlarinin desteklenmesi
Kesintileri © Gecmiste yapilan dustk emtia yatirimlari O Stratejik tedarikcilerde sezon 6ncesi Gnemli Stok Tutma Birimleri (SKU) igin envanter
olusturma
O Alternatif ambalajlar ve mevcut ambalajlarda hafifletme calismalari
© is surekliligi planinin gelistiriimesi
© Calisanlarimizin karsi karsiya kalabilecegi can gtvenligi riski © Gekirdek ve Genis Olay Yonetimi ve Kriz CozUmu (IMCR) ekibinin yeteneklerinin
O Tesislerimiz ve varliklarimizda olusabilecek maddi hasarlar gelistirilmesi
0 Tedarik zinciri sireclerinde meydana gelebilecek aksamalar O Calisanlarimiz ve Sirket varliklarimizin proaktif bir sekilde korunmasi
6 © Olumsuz hava kosullari O Finansal kaynaklarimizda olusabilecek kayiplar 0 Acil mdahale eylem planfarinin ve ekiplerinin hazir olmasi
© Dogal afetler 0 Kritik altyapi kesintileri O Acil durumlarda alinacak énlemler konusunda herkesin yeterli bilgilendirilmesi i¢in
Dogal Afetler © Halk saghgi krizleri © Go¢ dalgalari duzent tatblkz.atlaryapllmaSI )
ve i§ Surekliligi O Toplumsal projelerin hayata gegirilmesi

© Yeniyasal dlzenlemeler © DusUk karbon salinimi ve geri dontsum odakli bir toplum olusturarak cevresel etkilerin

© Urlinlerimize olan talebin azalmasi azaltilmasi

© Paydaslar nezdinde ¢evre bilincinin artmasina katkida bulunulmasi
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Kuresel ve Sektorel Riskler

CCl Acisindan Onemli Riskler

CClI Acisindan Onemli Riskler

Oncelikli Risk

7

Suardurebilirlik
Riskleri

8

Kurumsal itibar
ve Sosyal Lisans

Tanim

© iklim degisikliginin isimiz ve tedarik zincirimiz
Uzerindeki uzun vadeli dogrudan ve dolayli etkileri

O Tum dinyada ambalaj atiklari ve plastik kirliligi ile
ilgili duyarlilik ve endise artisi

© Hem faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki
insanlarin saglik ve refahi hem de
operasyonlarimizin devamliligiicin su kaynaklarina
yeterli ve guvenli erisim ihtiyaci

0O Seker ve meyve gibi tarimsal ham maddeler
Uzerindeki kitlik/fiyat etkisi, mevzuat ve ylksek
vergiler

O Kriz ydnetimindeki basarisizliklar

© Hatali UrUn ve hizmetler

O Siber guvenlik sorunlari

© Sosyal medyanin yarattigi dezenformasyon riski
© Yonetimsel riskler

O Cevresel ve sosyal etki

0 Yasal ve mevzuatsal sorunlar

O Etik suistimalleri

Potansiyel Sonuclar

© Su ve ham madde kithgi

© Dogal afetler

0 Yasal duzenlemeler ve hukuki islemler

© Finansmana erisim sikintisi

© Vergiler

O itibar kaybi

0 Kamu saghigiile ilgili problemler

© Calisan baghliginin azalmasi

0O Rekabet glcunun zayiflamasi

© Ham madde temininde yasanan sikinti ve gecikmeler
© Maliyetlerin artmasi

O Yetersiz stok nedeniyle Uretimde aksama

© itibar kaybi

O Satis hacimleri ve pazar payindaki dusUsten kaynaklanan mali etkiler

O Yasal duzenlemelerle ilgili artan incelemeler
O Potansiyel ve yetenekli calisanlarin kazanilamamasi

Onleyici Eylemler

© Ambealaj, Su, iklim, insan Haklari, Cesitlilik ve Kapsayicilik ve Toplum alanlarinda verilen 9
farkli 2030 Taahhudunun ve burada konulan hedeflerin yakindan takip edilmesi

O Surdurulebilir kaynaklar saglamak icin firsatlarin arastiriimasi ve fizibilite ¢calismalarinin
yapilmasi

© Verimliligi artirmaya yonelik calismalarin operasyonlarimiza ek olarak tum paydaslar
nezdinde takip edilmesi ve bilincin artirilmasi

O Yerel topluluklar, STK'lar, start-up’lar ve akademi ile ortakliklar kurulmasi
O Farkli paydaslarla aktif iliskiler kurulmasi
O Surdurulebilir tedarige odaklaniimasi

O Siyasi tarafsizlik ve dengeli durus

© Kriz ydnetimi planlamasi

© Senaryo ¢alismalari

O Calisan bagliligi calismalari

© Paydaslarla etkin iletisim

© HukUmet ve yerel otoritelerin ¢alismalari

© Medyadaki etkiyi izleme ve 6lgme

© Sosyal medya takibi ve CRM

O Sirket olarak iletisimin degerlendiriimesi (dogrudan veya dolayli/reaktif veya proaktif)
O Sistem uyumu (Ana hissedarlar: TCCC ve Anadolu Grubu)
© Toplum programlarina yatirim yapilmasi

© Yerel yatirrmin artirilmasi

< 56 >
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Kuresel ve Sektorel Riskler

CCl Acisindan Onemli Riskler

CClI Acisindan Onemli Riskler

Oncelikli Risk

9

Degisen Tuketici
Tercihleri,
Perakende
Ortami ve

Yeni Dijital is
Modelleri

10

Bilgi Koruma ve
Siber Guvenlik

1

TCCC ile iliskiler

Tanim

O Hizla degisen tuketici tercihleri, satin alma
yonelimleri ve tuketim aliskanliklari

O Tuketicilerin saglik egilimleri ve Grunlerimizin saglik
Uzerindeki etkisine iliskin sahip olduklari bazi yanhs
kanilar

© Donusen tuketim aliskanhiklari ve artan gevrim ici
alisveris ve islemler

© Sosyal medya kullaniminin tiketici algisi Uzerindeki
etkisi

O Siber saldiri
© Veri merkezi ve sunucu arizalari
O Yetkisiz erisim, kotuye kullanim, kesinti, degistirme

veya yok etme ile ilgili bilgi sistemleri ve verilerin
korunmasi ile ilgili riskler

© is modelimizin TCCC ile yaptigimiz anlasmalara
dayanmasi ve sézlesmenin feshinin veya olumsuz
yenileme kosullarinin yarattigi riskler

Potansiyel Sonuclar

O Talepte meydana gelebilecek dalgalanmalar

O TUketici tabaninda azalma

O Yeni satis kanallari ve platformlarinin hizina ayak uydurulamamasi
O Rekabet ortaminin degismesi

© Urtin bulunurlugunun azalmasi

O Karlihgin dusmesi

© Kurumsal veya kisisel veri gizliliginin ihlali
O Finansal kayiplar

O Faaliyetlerde yasanabilecek kesintiler

© Kurumsal itibar kaybi

0 KVKK'ya aykiri durumlar olusmasi

O Asiri yasal duzenlemeler

© itibar kaybi

O Gelirlerin azalmasi

© Maliyetlerin artmasi

© inorganik blyime imkanlarinin azalmasi

Onleyici Eylemler

© Her okazyonda cesitlendirilmis icecek portféoyUmuzle tUketicilerimizin yaninda olma
vizyonu

© Amaca uygun servis ¢ozUmleri sunma
0 “0 Seker” Stratejisi

O E-RCM Stratejisi

O Dijitallesme

© TCCC ile uyumun artirilmasi

O Risk ve uyum odakli yénetim

0O CCl genelinde tum birimler ile etkili is birligi

0O Gergek zamanl guvenlik durumu géruntuleme

© Gelismis tespit/onleyici tedbirler

© Dijital bilgilerin, sinirlarin, sunucu-ag altyapisini, bulut altyapisini ve UrUnlerin korunmasi
© Guvenlik sUreci otomasyonlarinin kusursuz hale getirilmesi

O TCCCileiliskilerin yapilan acik ve seffaf anlasmalarla yonetilmesi

© Uzun vadeli planlarin ve yillik is planlarinin TCCC ile uyum igerisinde hazirlanmasi

© BUyUme igin etkin is ortakhgi yapilmasi

© Ust dizeyde temsil ve Ust ydnetim toplantilarina katilim saglanmasi

0 Coca-Cola sistemi genelinde duzenli iletisim ve en iyi uygulamalarin paylasilmasi

O Stratejik konulara ve uzun vadeli is planlarina odaklanan ortak proje ¢alismalari yapilmasi
© icra ve yatirimlarda mikemmellik
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2024-2026
Icin Stratejik

Onceliklerimiz

2024-2026 doneminde,
tum paydaslarimiz

icin deger yaratacak

is kararlarini alirken,
bize bes temel alanda
yol gosteren stratejik
onceliklerimizle,
“Faaliyet gosterdigimiz
tum ulkelerde hizli
tuketim mallari
sektorunun en

iyi sirketi olmak”
vizyonumuz
dogrultusunda
calisiyoruz.

2022-2024 iCiN STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ 2024 BEKLENTILERIMIZ

Kaliteli
Buyumeyi
Hizlandirmak

ﬁ‘jﬂ

Tuketicilerimize her

gecen gun gelisen

zengin ve yenilikgi Urdn
portfoyumuzle yuksek
kalitede hizmet saglayarak
karli buyUmemizi
surdurulebilir kiliyoruz.

© Celir Artigl Yonetimi
© SKU Optimizasyonu

© Kanal Bazli
Ozellestirilmis Strateji

© Dengeli ve Cok
Secgenekli Portfoy

© ihtiyatli ve Siki OPEX
Yonetimi

< 58 >
Hizl Tﬁl‘(etim Calisanlarimizla Sektorel Paydaglarimizla
Uranleri Birlikte Liderlik icin Birlikte
Yonetiminde Kazanmak Dijitallesmek Kazanmak
Sektorin En
lyisi Olmak
W & ofto

@

Birlikte bUyUmek adina
musterilerimizle etkilesim
halinde olan isine bagli
ekiplerimiz aracihigiyla en
iyi musteri ve tedarikgi
yonetimi ve is gelistirme
uygulamalarini hayata
gegiriyoruz.

© Satis Noktasi Kapsami
© Bayi Gelistirme
© Satis Ekibi Etkinligi

© Verimli Sogutucu
Yerlestirme

© Cok Kanalli Mukemmellik

© Mukemmel MUsteri
Hizmeti

55

Tum galisanlarimizin
deger goérdugu ve kendini
gelistirmek igin esit
firsatlara sahip oldugu
cesitli ve kapsayici bir
calisma ortami yaratiyoruz.

© Yetenedi Elde Tutma

© Kariyer Gelisimi

O Sinifinin En lyisi ise Alm
© Liderlik Gelisimi

© Yeni Performans
Yonetimi

© Kultur ve Calisan Deger
Onerisi

L—,

Sektorel liderligimizi
surdurmek amaciyla
verimliligi artirmak

ve operasyonlarimizi
guglendirmek igin
dijitallesiyor ve yenilikgi
uygulamalari isimize dahil
ediyoruz.

© Musteri Deneyimi

© Operasyonel
Mukemmellik

O Yeni Dijital is Modelleri

O is Direnci ve Dayaniklihgi

W=y

Deger zincirimizde yer
alan tum paydaslarimizla
birlikte kazanmaya
odaklaniyor, toplum

ve gezegen igin deger
yaratiyoruz.

O KSS & Gonulluluk

© Surdurulebilirlik
Taahhutleri

© Kurumsal itibar

© Entegre Yonetisim
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FAALIYET ORTAMIMIZ RISK VE FIRSATLAR

2024 Beklentilerimiz

2023 yilinda faaliyet
ortamimizda, bazilari zaten

is planlarimizda yer alan,

bazilari ise beklenenden daha
ciddi seviyede olan cesitli
zorluklarla karsilastik. Daha dnce
bildirdigimiz ve 2023 yil sonu
hacim duyurumuzda ayrintili
olarak acikladigimiz Uzere,
Turkiye'deki yikici deprem ve
Pakistan'daki makroekonomik
zorluklar, yil boyunca hacimlerin
beklenenden daha dusuk
olmasina yol actl. Bununla
birlikte, deger yaratma
konusundaki kararliligimizi
sUrdurduk ve etkili Gelir
BuUyUme Yonetimi aksiyonlari ve
guclu pazarlama girisimleri ile
cografyalarimizdaki kisi basina
tuketimi artirmak icin 6zenle
calistik.

2024 yihna baktigimizda,
cesitlendirilmis marka
portfoylmuzden, uygulama
kabiliyetlerimizden ve gelismekte
olan pazarlarda faaliyet
gosterme uzmanhgimizdan
yararlanmaya devam edecegiz.

"Kaliteli BUyUme Algoritmasi
sunarak, deger yaratmak ve
kisi basina dusen NARTD
(icime hazir alkolsUz icecekler)
tuketimini artirmak” odagimizi
sUrdUrecegiz. Turkiye ve
Pakistan'da enflasyonun bir
miktar gevseyecedini ancak
yine de yuksek kalmaya devam
edecedini beklerken, dinamik
fiyatlandirma ve etkin Grin/
kanal/kategori karmasi yonetimi
girisimlerimiz ve proaktif satin
alma kabiliyetlerimiz sayesinde
Kaliteli BuyUme Algoritmasi
sunmaya- net satis gelirlerini
hacim artisinin Uzerinde ve
faaliyet karini da gelirlerin
Uzerinde buyUtmeye- devam
edecegiz.

CClI'in gelecek degerini en

Ust duzeye ¢ikarmak icin
talepten dnce yatirim yapmaya
devam edecegiz. 2024'te,

yeni hat eklemeleri ve gesitli
operasyonlarda dijitallesmenin
yani sira, Ozbekistan ve

Kazakistan'da iki yeni fabrikamizi

faaliyete gecirmeyi planliyoruz.

2022-2024 ICIN STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ 2024 BEKLENTILERIMIZ

CCI 2024 Yili Beklentileri:
Satis Hacmi:

© Konsolide bazda orta tek haneli
satis hacmi bUyUmesi

© Hem Turkiye hem de
uluslararasl operasyonlarda orta
tek haneli hacim buyUmesi

Net Satis Geliri:

DUsuUk 40'li yuzdelerde kur

etkisinden arindirilmis net satis

geliri bUyUmesi

Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK)
Marji/Operasyonel Kar:

2023 yilina paralel FVOK marji

Yukarida yer alan gelecege déniik degerlendirmeler organik bazda ve TMS 29'un (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir. Yildan yila degisimler,
enflasyon muhasebesi uygulanmayan 2023 finansallarina dayanmaktadir ve TMS 29 uyarinca degdisebilir.
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™ » #DahaYakindanBak

A
Kaynak Kullanimi, Uretim, Lojistik, Satis ve Pazarlama, Tiiketim ve Geri Dénisiim
asamalarindan olusan deger zincirimiz boyunca ¢alisanlar, musteriler&tlketiciler ve toplum
odaginda deger yaratma faaliyetlerimizi sUrdUrlyoruz.
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DEGER ZINCIRIMiz DEGER YARATMA MODELIMIZ

Deger Zincirimiz

Deder zincirimizin tamaminda en iyi kaliteyi
arlyoruz. TCCC ve diger tedarikgilerle birlikte
yUksek kaliteli, lezzetli icecekler Gretmek icin
konsantre, ham madde ve ambalaj malzemelerini
surdurulebilir bir sekilde tedarik etmek adina
calisiyoruz. Tedarikgilerimize, kendilerinden
bekledigimiz minimum ¢evresel, sosyal, ekonomik
ve etik kosullari belirleyen Tedarikgi Kilavuz
ilkelerine (SGP) uymalarini sart kosuyor ve SGP'ye
uyumlarina dair denetimler gerceklestiriyoruz.

TCCC'nin Atiksiz DUnya vizyonu
dogrultusunda, geri donUdsumld cam
sise uygulamalarimiz ve dzel geri
donusUm cgalismalarimizla piyasaya
sundugumuz ambalajlari geri topluyoruz.
Ambalajlarimizdaki geri donustlrdlmus
icerigi artirmak icin surekli yenilikler
yaplyoruz. Hedeflerimize ulasmak icin
sivil toplum kuruluslari, yerel topluluklar
ve TCCC ile ortaklik yapiyoruz.

20'den fazla marka ile yaklasik 500 milyon tUketiciye
ulaslyoruz. TUketicilerimize, her yasam tarzina ve
duruma uygun genis bir Urtin yelpazesi sunarken, Grdn
guvenligi ve kalitesi 6nceligimiz olmaya devam ediyor.

ONCE INSAN

-

KAYNAK
KULLANIMI

o
@

[

TUKETIM
_—

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK SORUMLU TEDARIK
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Yonetimi

o e
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Tedarik
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Baghhgi
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SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Daha cok Uretirken daha az tuketiyoruz. Daha
surdurulebilir bir Gretim icin 11 Ulkede 30 siseleme ve

3 meyve isleme fabrikasinda kaynak verimliligimizi
artirmak ve ambalajlarimizi gelistirmek icin strekli
yenilikler yapiyoruz. %99'a varan geri dontsim
oranlarina ulasiyor ve sifir atik hedefimize ulasmak igin
cok hizliilerliyoruz. Uluslararasi standartlara uyuyor ve
onaylanmis mukemmellik programlariyla ¢alisiyoruz.
Fabrikalarimiz, Coca-Cola isletme Gereklilikleri'ne
(KORE) gore yillik olarak denetleniyor.

Depolama operasyonlarini musteri ve bayi
talebine gore planlyor ve dijital teknolojiyi
kullaniyoruz. Bayilerimizle buyuyoruz. CCl
degerlerini deger zincirimize yaylyoruz.

En elverigli Pazara Giris performansiigin
bayilerimizin yetenek gelisimine yatirm
yaplyoruz. Cevresel ve sosyal deger
yaratmaya katki saglayan uygulamalarimizi
bayilerimiz arasinda yayginlastiriyoruz.

LOJISTIK

MUsterilerimizle kazanmak, organizasyonumuzun
odak noktasinda yer aliyor. 890 bin satis
noktasinda musterilerimizle yakin bir sekilde

Eronomik Vetonok SATIS VE calisiyor, sosyal ve cevresel uygulamalarla
17 ey Etki Yonetimi 10 e PAZARLAMA surdurulebilir blydmeyi saglamak igin
@ P ortak is planlari gelistiriyoruz. Pazarlama ve

reklam stratejimizi uygularken TCCC Sorumlu
Pazarlama Politikasina uyuyoruz.
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Deger Yaratma Modelimiz
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o
CCl olarak, operasyonlarimizin basarisinda ve strdurulebilirliginde insan faktérdnun kritik bir
I N AN rol oynadigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, herkes icin gUvenli ve esitlikgi bir ¢calisma ortami
sunmaya ve deder zincirimizdeki her birey Uzerinde olumlu etkiler yaratmaya odaklaniyoruz.

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK
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Deger Zinciri Boyunca insan Haklari  Is Saghgive Guvenligi  Cesitlilik ve Kapsayicilik

Deger Zinciri

Boyunca insan

Haklari

CCl olarak, evrensel insan
haklarina saygl duyulan,
acik ve durust, iletisime
deger verilen, kapsayici,
katilimci ve adil bir

calisma ortami saglamayi
onceliklerimiz arasinda ele

aliyoruz. Bu dogrultuda,
faaliyet gosterdigimiz

cografyalarda calisanlarimiz,

tedarikcilerimiz, is

ortaklarimiz ve etkilesimde

oldugumuz topluluklarla
olan iliskilerimizde

insan haklarina uygun
davranmak ve onlari

da bu konuda duyarl
olmaya tesvik etmek icin
calisiyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

CCl insan Haklari Politikamiz
(IHP) temelinde, faaliyet
gosterdigimiz her yerde
yururlUkteki is kanununa
uymayl taahhut ediyor,
calisanlarimizin potansiyelini
ve mesleki hedeflerini
gerceklestirebilecekleri bir
calisma kultlrd yaratmayi
amagliyoruz. Sahip oldugumuz
bu anlayisi, tim deger
zincirimizde de yayginlastirmayi
en temel hedeflerimizden

biri olarak kabul ediyoruz.
DuUzenli uyguladigimiz egitim
programlari ile calisanlarimizin
CCl insan Haklari Politikasi'ni
icsellestirmesini sagliyoruz.

insan Haklari Politikamizin
ilkeleri ile calistigi bolgenin
yasalari, gelenekleri ve sirket
uygulamalari arasinda bir
uyumsuzluk géruldugu takdirde,
calisanlarimiz yerel yoneticilerine,
insan Kaynaklari Departmanina,
Grup Calisan iliskileri ve insan
Haklari MudUrune, Yerel Etik
Yoneticisine veya Grup Etik

Yéneticisine @ CCI Etik Hat
yoluyla isimlerini belirterek veya

gizleyerek bildirimde bulunabilir.

CCl insan Haklari Politikasi

ihlali s6z konusu oldugunda

tUm calisanlar esit muamele
gorur. Etik ve Uyum Mudurlaga,
CCI Grup insan Kaynaklari
Departmani ¢atisi altinda yer alan
Calisan iligkileri ve insan Haklari

CCI'da insaniz, haklarimiz var.
Insan haklarina saygi duyariz.

fonksiyonu is birligi ile CCl insan
Haklari Politikasi raporlari ve

olasi ihlallere yonelik bildirimler

ile ilgilenir. Bildirimde bulunan
calisanlara karsi hi¢bir misillemede
bulunulmaz veya karsi islem
yapilmaz. Tum bildirimler incelenir
ve ihlal kanitlandigi takdirde CCI
insan Haklari Politikasi ve Etik Kod
cercevesinde duzeltici eylemler
gerceklestirilir.

CCl insan Haklari Politikasi (IHP)

CCl insan Haklari Politikasl, Coca-Cola sisteminin yani sira,
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orguitl ilkeleri ve BM is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri temel alinarak olusturulmustur.

§ CcCl insan Haklari Politikasi icin lGtfen tiklayin.

CCl insan Haklari Politikasi

asagidaki konulari ele almaktadir:

© Topluluk ve Paydaslarla
Baghlik

© Cesitlilik ve Dahil Etme
© Keyfi Ayrimcilik

O Orgutlenme ve Toplu
Sozlesme Ozgurlugu

© Guvenli ve Saglkli is Yeri

© Zorla Calistirma ve insan
Ticareti

O is Yeri Guvenligi
O Cocuk is Gucu

© Adil Calisma Saatleri,
Ucretler ve Yan Haklar

© Arazi Haklarinin ve Su
Kaynaklarinin Korunmasi


https://www.cci.com.tr/uploads/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/Turkish_22.pdf
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Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

CCl Operasyonlarinda
Tedarikgi Kilavuz llkeleri Uyum
Denetimleri (SGP)

2014 yilindan bu yana periyodik
olarak tim CCI Ulkelerinde,
bagimsiz Tedarikgi Kilavuz
ilkeleri uyum denetimleri (SGP)
yapilmaktadir. Herhangi bir
CCl operasyonunun SGP'ye
uymamasl durumunda,

derhal bir dUzeltici eylem

plani uygulanir. Eylem plani
tamamlandiktan sonra,
bagdimsiz bir denetleme firmasi,
gerceklestirilen duzeltici
eylemleri degerlendirmek icin
bir denetim yUruatur. Denetim

Is Sagligi ve Guvenligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

sonrasinda, CCl operasyonuna
renk derecelendirmesi ile
iliskilendirilen bir puan verilir.
Renk derecelendirmesi
kapsaminda takip gereklilikleri
asagidaki gibi uygulanir:

© VYesil (0 puan): Eylem gerekmez.

Tesis 1-3 yil icinde degerlendirilir.

© Sari (1-7 puan): Yesil statusine
gecmek igin denetim ekibi
tarafindan belirtilen zaman
araliginda ufak bulgularin

duzeltilmesi gerekir. Sirket yesil

statlye gectikten sonra 1-3 yil
icinde yeniden degerlendirilir.

2023 Hedefleri

2023 Performansi

@ Hedefe
ulasildi

o

Kismen Sureg devam Hedefe
ulasilamadi

tamamlandi ediyor

Durum

2024 Hedefleri

(® CCI Turkiye Koycegiz, Isparta, izmir, Bursa,

® Tum SGP
denetimlerini
basariyla
tamamlamak

Corlu, Ankara, Hazar; CCl Tacikistan Nushokihoj;

CCl Azerbaycan Baku; CCI Turkmenistan Askabat; @
CCI Kazakistan Astana; CCl Pakistan KPGF;

CCl Irak Hilla, Kerbela fabrikalarinda denetimler

basariyla gerceklesti.

® TUm SGP denetimlerini basariyla
tamamlamak

© Kirmizi (28+ puan): Sirket
tarafindan Tesis Eylem Plani
formu doldurulur ve denetim
ekibine gonderilir. Sirketin,
denetim ekibi tarafindan
onaylanmis Tesis Eylem Planinda

belirtilen bulgulari dUzeltmesi
beklenir. Takip degerlendirmesi
ilk degerlendirmeden itibaren

6 ay icinde yaplilr. Sureg, sirket
yesil statlye gecene veya yetkileri
alinana kadar devam eder.

2023 Yilh Uygulamalari

CCl'In dile getirme kultdrdnin énemli
bir parcasi olan CCI Calisan Bildiri
Mekanizmasi'nin etkinliginin élctlmesi
ve artirilmasi icin TCCC ile yUrutulen
proje kapsaminda; calisan goruslerine yer
verilirken, uluslararasi iyi uygulamalarin
sistemimize dahil edilmesi icin aksiyon
planlari gelistirildi. Ayrica dile getirme
temasi ile yeni iletisim kampanyasi
olusturuldu. Proje devam ederken, CCl
tedarikcilerinden biri de pilot ¢calismaya
katihm gosterdi.

Galisan iliskileri ve insan Haklari
PolitikasI'nin 11 ilkesinin CCl genelinde
uyarlanmasi ¢alismalari yuratualdu.

CCl insan Haklari Politikas’'nin CClI
Ozbekistan'da yayimlanmasinin ardindan
bUtun yoneticilere egitim verildi.

CCl Pakistan'da, CCl insan Haklari
Politikasi ile ilgili yeni bir cevrim ici egitim
olusturuldu.

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz
cercevesinde, bayilerimize yénelik CCl insan
Haklari Politikasi egitimleri hem cevrim ici
hem yuz ylze duzenlendi. CCl Turkiye'de
dlzenlenen ylz yUze egitimlere 50 bayiden
340 Kisi katilirken, cevrim ici egitimin
tamamlanma orani %80’e ulasti.

Calisanlarimizin bilgilerini taze tutmak
amaciyla diizenli olarak verdigimiz insan
Haklari Politikasi egitimleri kapsaminda;
2023 yilinda toplam 2.200 katilimci 1.081
saat egitim aldi.

SGP denetimleri kapsaminda; bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan 7 CCl
Ulkesinde gerceklestirilen 14 denetim
basariyla sonuclandi.

insan Haklari Egitimi (2023)

2023 yilinda toplam 2.200 katilimci

1.081 saat egitim aldl.

Katilimci Sayisi

Toplam Saat

Tarkiye

ol Kirgizistan
| .
 1aCikistan
Azerbaycan
Kazakistan
Pakistan

Irak

TOPLAM

596

22

38

52

256

1.232

2.200

407,5
12

48
40
200
370
3

1.081
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Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari

Is Saghgi ve
Guvenligi

CCl olarak, calisanlarimizin
is-Ozel hayat dengelerini
iyilestirirken:
motivasyonlari,
Uretkenlikleri ve is
performanslarini olumlu
yonde etkilemek adina
guvenlive saglikli bir
calisma ortami sunmay!
temel sorumluluklarimiz
arasinda ele aliyoruz.

is Saghigi ve Guvenligi  Cesitlilik ve Kapsayicilik

Nasil Yonetiyoruz?

is sagligi ve gavenligine (iSG)
yonelik konulari, Coca-Cola
isletme Gereklilikleri (KORE),

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ile isgi
sendikalariyla imzalanan toplu
pazarlik s6zlesmeleri baglaminda
yénetiyoruz.

Tam
fabrikalarimiz
ISO 45001
Is Saghgi ve
Guavenligi
Yonetim Sistemi
sertifikasina
sahiptir.

Lokasyon bazli birimler arasi iISG
komiteleri, her ay toplanir ve Ug
ayda bir Ulke Saglik ve GUvenlik
Komiteleri'ne raporlama

yapar. CCl genelinde Ulke
Komiteleri is birligiyle, Grup iSG
MUdUrd, ISG ile ilgili hususlari
koordine ederek Ug ayda bir
toplanan Grup iSG Yénlendirme
Komitesi'ne raporlama yapar.
insan Kaynaklari icra Kurulu
Uyesi, iSG ile ilgili konularda

en yuksek yetki kademesini
Ustlenirken, CEO nihai
sorumluluga sahiptir.

is sagligi ve gavenligi alaninda
farkindaligimizin artirilmasi ve
ISG kultarumuzan gelistirilmesi
adina ¢alisanlarimiza ve alt
yuklenici ¢calisanlarina duzenli
araliklarla ISG egitimleri
dUzenliyoruz. Egitimlerde, TCCC
ISG kultard, ilkyardim, kapali
alanlarda guivenli calisma,
yuUksekte ¢alisma, acil durumlar,
tahliye ve kurtarma, elektrik
guvenligi, basin¢li gaz guvenligi,
tehlikeli enerjinin kontrold,
Kilitleme Etiketleme (Lock Out
Tag Out - LOTO) uygulamalari ile
guvenli surus ve forklift guvenligi
gibi konulara odaklaniyoruz.

TCCC is Saghgi ve
Guvenligi Kalturu

Uyguladigimiz Hayat Kurtaran
Kurallar ve Davranis Odakli
Guvenlik Kaltart Programi
kapsaminda iSG alaninda
kultdrel bir donustimu
hedefliyoruz. Bu dogrultuda;
ilk asamada en yaygin tehlikeli
uygulamalari belirlemeye, ikinci
asamada ise bunlari guvenli
uygulamalara donustUrmeye
ve gUvenli bir ¢calisma ortami
saglamak icin dlzenleyici ve
onleyici planlar gelistirmeye
odaklaniyoruz. Programda
odul ve takdir prosedurleri,
disiplin cezasli ve egitim gibi

Temel is Saghigi ve Guivenligi Hedefleri

© Sirketimizin en degerli ve dnemli kaynagi olan insan kaynagimizi her turlu is
saghgi ve glvenligi riskinden ve tehlikesinden korumak,

© ISC'nin isimizin ayriimaz bir parcasi olmasini ve yénetim, liderlik ve taahhat

yoluyla aktif sekilde desteklenmesini saglamak,
© Sirketi, yerel yasal duzenlemelere uyumla yasal acidan olusabilecek risklerden
asgari o6lgude korumak ve sektordeki en iyi uygulamalari hayata gecirerek

mevcut yasal zorunluluklarin da Uzerinde standartlari uygulamak,

© Tum diger kaynak ve varliklari is ile ilgili olusacak risk ve tehlikelerden korumak.

geleneksel yontemlere ilaveten,
iSG Olimpiyatlari ve is gavenligi
temalarina dayali drama
performanslari gibi yenilikgi
yontemler kullaniyoruz.

El Ele GUvenlik Programi

2016 yilindan beri, “0" is kazasi
ve meslek hastaligi hedefine
ulasmak ve tum yasal mevzuat
ile CCl ve TCCC standartlarina
tam uyum saglamak adina
yuruttigumuz El Ele Guvenlik
Programi ile iSG uygulamalarini
standartlastirip sistematik hale
getirirken, gelisen dunya ve
bUyUyen operasyonlarimizdaki
gelismeleri de yakindan takip
ediyoruz.
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Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari is Saghigi ve Guvenligi  Cesitlilik ve Kapsayicilik

CCI CARE: CCI Wellbeing Programi

CCl Wellbeing Programi ile calisanlarimizin sosyal, fiziksel, zihinsel ve 2023 Yili Uygulamalari

duygusal olarak saghkli oldugu bir “calisan esenligi kulturd” yaratmayi,
calisanlarimizi bu konuda bilinglendirerek sagliklarini iyilestirmek icin
o6grenebilecekleri arag ve tekniklerle donatmayi amagliyoruz.

Calisan Esenligi Cergevesinin 4 Anahtar Unsuru

r
FiZIKSEL: DUYGUSAL: SOSYAL: FINANSAL:
Calisanin fiziksel Psikolojik Taninma Uzmanlarla
saghgi ve calisma guvenlik, kultard, cesitlilik, finansal
kosullari calisanlarin stres kapsayicilik, CCl okuryazarhk
duzeyleri ve spor kultpleri/ farkindalik
calisan yardim  takimlari, kurumsal oturumlari

sosyal sorumluluk
ve gonulluluk
odaklari

programlari

Her anahtar unsurun altinda t¢ boyut bulunmaktadir:

1 2 3

FARKINDALIK KATILIM FAALIYETLERI OLCUM

insanlarin birbirleriyle
etkilesimde
bulunacagdi ve rekabet
edecegdi faaliyetler.

iletisim, egitimler,
web seminerleri ve
e-6grenme vb.

Faaliyetlerin ve
girisimlerin etkisini
olcmekiicin her
unsura ait KPI'lar.

© 2023 yilinda Guvenlik Olgunlugu

Endeksi (SMI) skoru bakimindan iSG
performansimiz %72 olarak belirlendi.

© CCl Wellbeing programi kapsaminda;

CClI Turkiye'de, 4.000'den fazla ¢alisanin
katilimr ile 30'un Uzerinde etkinlik
dUzenlendi. CCl Pakistan'da, cesitli
konularda 10 farkindalik oturumu,

CClI Kirgizistan'da ise saglikli yasami tesvik
eden etkinlikler gerceklestirildi.

© "Hayat Kurtaran Kurallar” Programi,

bayilerimiz icin de uygulanmaya basland..

© TUm dunyadaki TCCC siseleyicileri

arasinda, ilk kez Turkiye operasyonumuzda
gerceklestirilen RTM (Route to Market)
denetimi, basaril bir sekilde tamamlandi.
Bunlara ilave olarak, RTM alaninda iSG
sUrecleri icin Ug yillik strateji ve aksiyon
planlari, Ulkeler bazinda olusturuldu.

© CCI Turkiye iSG ekiplerine, kék neden

analizi-olay inceleme egitimi ile

ISO 45001 i¢ denetgi egitimleri verildi.

Bu egitimleri, 2024 yilinda diger

CCl Ulkelerinde de gergeklestirmeyi
planlyoruz. CCl Kirgizistan ve

Pakistan'da ise fonksiyon liderlerinin iSG
sUreclerinde yetkinliklerinin artirilmasi
icin IOSH egitimi gerceklestirildi.

CCl galisanlarimiza toplamda 112.400 saat
ISG egitimi duzenlendi.

© Proaktif bir kaza yonetim strecinin
hayata gecirilmesi icin tUm kaza/

ramak kala olaylari, dijital platformdan

yonetilmeye baslandi.

© CCI Turkiye operasyonlarimizdaki
guvenli alanlarin (Safe Zone)
belirlenmesi amaciyla baslattigimiz
proje kapsaminda bir ¢calisma grubu
olusturuldu. Gelecek dénemde
projeyi diger CClI Ulkelerinde de
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

© ISG kulttrint gelistirmek icin
oncelikle operasyon ekibi icin gegerli
olacak sekilde yeni ISG Tesvik projesi,
CCI Kirgizistan'da hayata gegirildi.
Uygulamanin diger CCI Ulkelerine de
yayilimini planliyoruz.

© Farkindaligi ve kisisel sorumlulugu
artirmak, tesis capinda iletisim
saglamak amaci ile “Guvenlik
Kaptanlarl” uygulamasi, CCl Turkiye
ve CCl Kazakistan'da devreye alindi.
Calisanlar arasindan secilen Guvenlik
Kaptanlari, Vardiya Sorumlusu’'nu
desteklemekten ve olasi guvenlik

aciklarini tespit etmekten sorumludur.

© TCCC gereklilikleri ile de 6rtlusen
guclendirmeler, 3.0 versiyonu ile
devreye alindi.

O “Yuksek Tehlikeli isler” kapsamina giren

alanlara yonelik, akredite firmalardan
uzmanlik egitimleri alindi ve bu
alanlarda gerekli olan ekipman ve
koruyucu malzemelerin temin suregleri
konusundaki iyilestirme calismalarina
devam edildi.

© Yol ve surus guvenligi alaninda uygulanan

“Davranis Odakli GUvenlik” Programi
kapsaminda hazirlanan “Surtcu El
Kitabi"nin CCl genelinde yayginlastiriimasi
planlandi. Bununla birlikte, CCI
Kazakistan'da sirket araci surUculeri, CCI
Kirgizistan'da bayi arag surtculeri ve

CClI Pakistan'da forklift operatorleriicin
Defansif SUrus Egitimleri dizenlenerek,
sUruculerin surds performanslarinin
iyilestirilmesine katki sunuldu.

O CCl genelinde iSG kultartnin es

zamanli olarak yayilimini desteklemek
Uzere 28 Nisan Dunya is Sagligi ve
Guvenligi GUnu, gesitli egitim, tatbikat,
yarisma ve etkinliklerle kutlandi.

© TUum CCI operasyonlarimizda, dtzenli

olarak yangin, deprem, ilkyardim,
kimyasal sizinti gibi acil durumlarla ilgili
egitim ve tatbikatlar duzenlendi.
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iSG Egitimleri 2019 2020 2021 2022 2023
TUrkiye Operasyonu 32.941 24.169 28.803 41.44] 38.867
Turkiye Grup Ofisi 300 980 6.419 2.983 7.148
B= Urin 1.595 3792 2747 2.856 2.507
n Kirgizistan 8.340 3.253 4172 3.915 5.438
o Tacikistan 1.255 1.200 1324 1126 1.067
Azerbaycan 2782 1388 3.392 5.029 4.094
Tarkmenistan - 501 2.078 1.287 1.405
Kazakistan 5176 4.233 5.842 7723 14.457
& raxistan 15117 13.972 14.520 17.839 25.840
— 1ok 7.810 6.294 8.964 7.402 7.454
o Ozbekistan - - 493 13.806 4124

TOPLAM 75.316 59.781 78.754 105.407 12.400
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LTIR* - Kayip Zamanli Kaza Orani (Yilda 100 Calisan Basina)

2021 W 2022 W 2023

LTISR*-Kazalardan Kaynaklanan Kayip GUn Orani (Yilda 100 Calisan Basina)

2021 B 2022 W 2023
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*LTIR: Lost Time Incident Rate
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2023 Hedefleri

2023 Performansi

Durum

(V Hedefe (\/\ Kismen Sureg devam Hedefe
ulasildi tamamlandi ediyor ulasilamadi

2024 Hedefleri

(® Turkiye ve Pakistan'da baslatilan insan Odakh Orgutsel
Programi'na (HOP) yonelik calismalari, tum CCI ulkelerinde
yayginlastirmak

® HOP calismalarini tiim CCl Ulkelerinde
yayginlastirma galismalarina devam edildi.

® Turkiye ve Pakistan'da baslatilan HOP calismalarini, tim CCI tlkelerinde
yayginlastirmak

® "Davranis Odakl Guvenlik” Programi'ni ilgili tim CClI
organizasyonel birimlerinde yayginlastirmak

® Bu konudaki calismalar kismen tamamlandi.

® "Davranis Odakli Glvenlik” Programr’ni ilgili tim CCl organizasyonel
birimlerinde yayginlastirmak

(® CCI Turkiye operasyonlarinda érnek olarak baslatilan Makine Emniyet
Guvenligi'ne yonelik, hat/makine bazli emniyet risk degerlendirmelerini
diger CCI ulkelerinde de yayginlastirmak (Yeni Hedef)

(® CCI Turkiye operasyonlarinda givenli alanlarin (Safe Zone) belirlenmesi
amaciyla baslatilan projeyi, diger CCl Ulkelerinde de yayginlastirmak (Yeni
Hedef)
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Deger Zinciri Boyunca insan Haklari Is Sagligive Guvenligi  Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Herkesin oldugu

gibi kabul edildigi,
kendine 6zgu becerileri,
deneyimleri, bakis acilari
ve kimlikleri nedeniyle
deger verildigi, cesitlilik
ve kapsayicilik kKulturanu
iceren bir is yerini bilingli
olarak insa ediyoruz.

CCI Cesitlilik ve Kapsayicilik Yolculugumuz

2020
CCI LEAD Network CEO Taahhudu 2022
CClI Turkiye Ev ici Siddet ile
2009 2015 Mucadele Politikasi lansmani ggrldzl'?rsu‘?ebilirlik
UNGC imzacisl WEPs imzacisi CClI Turkiye “Satista Kadin” Taahhudu Taahhutleri
® @ @ @ @ @ @ @
2013 2019 2021 2023

CCl insan Haklari
Politikasi'nin lansmani

"is Yerindeki Haklar Politikas!" lansmani

KAGIDER'den "Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Sertifikas!"

CClI Cesitlilik ve Kapsayicilik
Manifestosu lansmani

Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve
lletisim Rehberi’nin yayimlanmasi

CCl genelinde guincellenmis

ebeveynlik izinleri

Esit ise Esit Ucret Sertifikasi

Nasil Yonetiyoruz?

CCl icra Kurulu’nun ve Ulke Genel MudUrlerinin is hedefleri arasinda olan Cesitlilik
ve Kapsayicllik konusunu 3 alanda ele aliyoruz.

1) Kusaklar Arasi Cesitlilik: Calisanlarimizin yaslari, gecmis deneyimleri, kisisel
ve profesyonel nufuzlari ne olursa olsun kendilerini dederli hissetmelerini ve
fikirlerini paylasma gucune sahip olmalarini sagliyoruz.

2) Kurum Kultaru (Ge¢mis ve Deneyim): CCl'da kapsayici bir kultur, calisanlarin
fikirlerini sdylerken farkli goruslere kucak agan ve guven ve saygl icinde birlikte
calismayi saglayan bir kulturddr. 11 tlke, 20 dil ve 30'dan fazla etnik kdkenin
temsil edildigi bir sirket olarak, CCI'in basarisinin her bir ¢alisanimizin 6zgunlugu
ve farkli ge¢cmisleriyle guclu bir sekilde baglantili olduguna inaniyoruz.

3) Toplumsal Cinsiyet Esitligi: CCl'da ¢alisanlarimizla ilgili tum sistemlerimizde;
gorunurluk, gliglenme ve kaynaklara erisim agisindan esit haklar hedefliyor,
toplumsal cinsiyet esitligi icin ¢calisiyoruz.

CClI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestosu

2021 yilinda yayimladigimiz CCl Cesitlilik

ve Kapsayicilik Manifestosunda, CCl olarak
taahhudUmuz gcalisanlarimizla birlikte,
icerisinde kendimiz olarak deger yaratacagimiz
acik, kucaklayici ve guvene dayali bir sirket
kalturu ile gesitlilik iceren kapsayici bir sirket
olmak.

LEAD Network CEO TaahhUdu
CCl olarak, 2025'e kadar yonetici

pozisyonlarinda calisan kadini sayisini artirmayi
taahhut ediyoruz.
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BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)

imzacisi oldugumuz WEPs dogrultusunda, kadinlarin ekonomik
yasamin her alaninda ve her seviyesinde var olmalari yonunde
calismalarimizi hiz kesmeden strdurlyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Alaninda Olcme ve Degerlendirme

Lead Network taahhUdUumuzin yani sira, 2030 Surdurulebilirlik
TaahhuUtlerimiz cercevesinde, 2030 yilina kadar yeni ise alinanlarin
%35'inin, ydnetici pozisyonlarinin %40'Inin ve icra Komitesi Uyelerinin
%50'sinin kadin olmasini hedefliyoruz. Ust yénetim ekibinin genel
performans hedeflerinin %15'ini olusturan gesitlilik ve kapsayicilik
hedeflerimizi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Tablomuz ile gunluk olarak
takip edip, analiz edebiliyoruz.

Calisan Kaynak Grubu: CCl Kadin Calisan Platformu

Calisan Kaynak Gruplarriginde yer alan ve kadin galisanlarimiz
tarafindan kurulan CCl Kadin Calisan Platformu'nun en dnemli
dzelligi baskanlarinin secimle géreve gelmesi, insan Kaynaklari
Departmani’ndan baskanlga aday olunamamasi ve yonetiminde her
departmani temsilen en az bir ¢alisanin bulunmasidir. 2023 yilinda
CCl Ozbekistan da CCI Kadin Calisan Platformu'na katilmistir.

2023 Yili Uygulamalari >>

Esit Ucret Sertifikasi

Kapsayici sirket kulturu icin belirleyici olan Ucret
uygulamalarindaki yerimizi net bir sekilde gérebilmek icin Esit
Ucret Sertifikasyonu'na (Equal Salary Certification) génullt olarak
basvurduk. Son derece kapsamli gegen denetim surecinden
sonra, Esit Ucret Vakfi'ndan (Equal Salary Foundation) faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin tamami igin almaya hak kazandigimiz
sertifika ile adil Ucretlendirme politikalarimizi ve sUreglerimizi
dogrulamis olduk. Bu sertifika ile Turkiye'de merkezi olan
uluslararasi ilk sirket olmanin hakl gururunu yasadik.

Toplumsal Cinsiyete
Duyarl Dil ve lletisim
Rehberi

Kadir Has Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Arastirma Merkezi
is birligiyle hazirladigimiz
Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Dil ve iletisim Rehberi'ni,
ingilizce ve Turkge dillerinin
yani sira, Rusca, Urduca

ve Azeri Turkge olarak da
yayimladik. Ayrica ¢alisanlarin
bilgilerini tazelemek

icin Rehber'in ingilizce
versiyonuyla CCl genelinde
kapsamli bir iletisim ve
farkindalik kampanyasi
gerceklestirdik.
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give G Cesitlilik ve Kapsayicilk

Ebeveyn izni

Tum CCI Ulkelerinde ebeveynlik iznini standart hale getirdik.

TUm CCl annelerine ilgili yasal ortalamanin Uzerinde olan 120 gln dogum

izni tanimladik. Ayrica ebeveynlik izni sirasinda kadin galisanlarin maasinin
%100'UNnU almasina yonelik dUzenleme gibi ek haklar tanimladik.

Bu haklarin evlat edinen CCl ebeveynleriicin de gecerli olmasini sagladik.

CCI Ev ici Siddet ile Mlcadele Politikasi

Ev ici Siddete Kars Sirketler AGI'nin Uyesi olarak potansiyel ev ici siddet
magduru calisanlarimiza destek olmak igin olusturulan CCI Ev ici Siddet
ile MUcadele Politikasi, 7 CCl Glkesine (Turkiye, Urdin, Kirgizistan,

Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan, Irak) uyarlandi.

Birlesmis Milletler (BM) GUnu

2023 BM GUnU'nde, ev ici siddet konusunda paydaslarimiz olan BM Kadin
Birimi ve BM Nufus Fonu'ndan Ust dUzey yoneticiler ile gevrim igi bir
panel duzenledik. Panelde toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
dunyadaki oncelikleri, bizi bekleyen gelecedi ve almamiz gereken
onlemleri tartistik.

Down Sendromlular Dernegi Ziyaret

Turkiye Genel Merkez Ofisimizde, Down Sendromlular Dernegi'ni misafir
ederek, Down Sendromlu bireyler ile iletisimin nasil olacag, intiyag
duyduklari destek alanlari hakkinda farkindalik webinari gerceklestirdik.
Etkinlik kapsaminda ayrica ziyaretcilere CCl insan Kaynaklari Departmani
tarafindan sirket sunumu yapilirken, Dijital Teknolojiler Departmani
tarafindan Teknoloji Egitimi verildi.

Kualtarel Cesitlilik GUnu

21 Mayis Dunya Kulturel Cesitlilik GUnU'nde geleneksel olarak
yayimladigimiz gazetemiz araciligiyla, tim ulkelerimizde yUruttugumuz
cesitlilik ve kapsayicilik projelerini paylastik. Bu sayede genis bir
okuyucu kitlesine sahip olan gazetemizle, gurur duydugumuz
projelerimiz ile ilgili olarak calisanlarimizin bilgilerini tazelemis olduk.

Erisilebilir is Yeri

CClI Tedarik Zinciri Departmani'nin énderliginde erisilebilir is yeri
konusunda uzman olan uluslararasi bir STK ile kurdugumuz ortaklik
cercevesinde, dlinya standartlarindaki erisilebilirlik kontrol listesi

ile gelisim alanlarimizi belirleyip, her lokasyonumuz icin yillik hedef
koyduk. 2030 yilina kadar CCl'in tum is yerlerinin %100 erisilebilir
olmasini hedefliyoruz.

»
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Anne Adayi Rehberi

Anne Adayil Rehberi'ni, kaltdrler

arasl bir kdpru olusturarak, annelik
deneyiminin tum CCI Ulkeleri
genelinde adaptasyonunu amaclayan
bir inisiyatif olarak 2023 yilinda
Turkiye'den sonra Kazakistan anne
adaylarina da hazir hale getirdik.
Annelikle ilgili bilgiler, ipuclari ve
duygusal deneyimler iceren rehberi,
annelik strecini kucaklayici bir

perspektiften anne adaylarina sunduk.

Meme Kanseri Farkindaligi

Dunya genelinde Meme Kanseri
Farkindalik ayl olan Ekim ayinda,

CCI Turkiye, Urdln, Kirgizistan,
Azerbaycan, Pakistan ve Irak'ta cesitli
cevrim ici ve yUz yUze etkinlikler
duzenledik.

8 Mart DUnya Emekci Kadinlar GUnu

2023 Dunya Emekg¢i Kadinlar
GUnu'nde is yerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin ve mesleklerin cinsiyeti
olmadigi gerceginin altini ¢cizmek icin
8 Ulkede Blitz duzenledik.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Konusuna Yonelik Verdigimiz Egitimler
Kadin Liderler Programi

Kadin Liderler Programi'ni Ekim ayinda 3,5 gun suren yuz yuze egitim ile gergeklestirdik. 75 calisanimizin katildigi programda
katilimci kitlesi, MUdur seviyesinin yani sira Yonetici seviyesi ile genisletildi.
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Deger Zinciri Boyunca Insan Haklari  Is Saghgive Guvenligi  Cesitlilik ve Kapsayicilik

Forklift Operatdr Egitimleri

Forklift Operatoru Egitim Programi'ni tamamlayan 11 kadin
calisanimizin CCl Turkiye fabrikalarimizda gosterdikleri basarilar
sonucunda, program kapsamini genislettik. Egitimleri ayrica CCl
Azerbaycan, Kazakistan ve Pakistan’da da uygulamaya basladik. CCl
Turkiye'de 23, Azerbaycan'da 1, Kazakistan'da 9 ve Pakistan'da 11 kadin
Forklift Operatoérunu istindam ettik.

On Yargidan Kapsayiciliga Egitimi

On yargilarimizin farkina varmamiz, tarafsiz kararlar alma ve eyleme
gecmemiz konusunda pratik yapmamiza destek olan On Yargidan
Kapsayiciliga Egitimi, raporlama déneminde CCl Turkiye'den
baslayarak insan Kaynaklari ekiplerimizi de kapsayacak sekilde
genisletildi ve 107 kisiye 668 saat egitim verildi.

STEM Egitimleri

CCI Turkiye Kadin Calisan Platformu'nun bir projesi olarak 2022 yilinda
Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik (STEM) rollerindeki kadin
calisanlarin gucglenmesi ve desteklemek igin baslatilan STEM Egitimleri
kapsaminda, toplamda 3 oturum olmak Uzere 60 ¢alisanimiza 360 saat
egitim verildi.

Tersine Mentorluk Programi

2022 yilinda CCI Turkiye'nin
geleneksel mentorluk modelini
tersine cevirerek, geng ve
deneyimi daha az galisanlar

ile daha tecrubeli ve bilgili
calisanlari bir araya getirerek
bir 6grenme deneyimi yaratma
amaclyla hayata gegirdigimiz
Tersine Mentorluk Programi,
raporlama déneminde de 55 kisi
ile devam etti. 128 toplantinin
gerceklestirildigi program,
%80 memnuniyet orant ile
tamamlandi.

Kadin Satis Calisanlarina Yonelik Mentorluk Projesi

Satis Departmani’ndaki kadin satis ¢alisanlarimizin gtclenmesi ve
desteklenmesi amaciyla duzenlenen ve 100 ¢alisanimizin katilimiyla
gergeklestirilen programda toplamda 53 saatlik mentorluk gérismesi

yapildi.

Kurumsal Hayata Giris Programi

CClI Turkiye'nin gatisi altinda gergeklestirilen ve Z kusaginin kurum
kUltdrdne uyumunu hedefleyen Kurumsal Hayata Giris Programi'ni,
%96 memnuniyet oraniyla tamamladik.
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Cinsiyete Gore Calisan Orani (%) Cinsiyete Gore Beyaz Yakali

Calisan Orani (%)

Cinsiyete Gore Mavi Yakali
Calisan Orani (%)
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2023 Hedefleri

2023 Performansi

Durum

(V Hedefe (\/\ Kismen Sureg devam Hedefe
ulasildi tamamlandi ediyor ulasilamadi

2024 Hedefleri

® Toplumsal Cinsiyete Duyarl Dil ve iletisim Rehberi'nin Rusca
versiyonunu ve cevrim ici egitimini yayimlamak

® Rehberin diger Ulke dillerine cevrilmesi amaciyla BM ile ortak
bir calisma yapilmasi icin girisimde bulunmak

(® Rehberin Rusca, Urduca ve Azeri TUrkce versiyonlari yayimland.

® Calisma, Ulke Kurumsal iletisim departmanlarinin kendi
bunyesinde gerceklestirildi.

)

(® Rehber egitimlerini %100 tamamlamak

(® Calisma gruplarini genisletip, Uc ayda bir ortak toplanti
duzenlemek

® CCI Ulkelerini, projelerini diger Ulkelere yayma konusunda
desteklemek

® Dénemsel toplantilarda tim Ulke temsilcileri ile en iyi uygulamalar
paylasildi, farkli Ulkelere uyarlanan projeler hayata gecirildi.

Q

® Calisma gruplari ile Uc ayda bir ortak toplanti
duzenlemek ve en iyi uygulamalari paylasmak

(® CCI Ev ici Siddet Politikasi kapsaminda; yerel politikalari
yayimlamak ve farkindalik galismalari gergeklestirmek

(® CCI Ev ici Siddet Politikasi, 7 CCI Glkesinde yayimlandi ve
CCl genelinde farkindalik galismalari gergeklestirildi.

Q

(® 10 CCl tlkesinde CCI Ev ici Siddet Politikasini
yayimlamak ve farkindalik calismalari gerceklestirmek

® “On Yargidan Kapsayiciliga" egitimlerini daha genis kitlelere
ulastirmak

® On Yargidan Kapsayiciliga egitimleri, CCl TUrkiye insan Kaynaklari
ekiplerini de kapsayacak sekilde genisletildi ve 75 kisiye 600 saat
egitim verildi.

Q

® On Yargidan Kapsayiciliga egitimlerinin diger batdn
CClI ulkelerinde daha genis kitlelere ulasmasini
saglamak i¢in proje gelistirmek

(® Calisan sayilarinda toplumsal cinsiyet acisindan denge kurulana
kadar, segmentlere ayrilmis ise alim programlari yapmaya
devam etmek ve gelistirilen projeleri hayata gecirmek

(® Butlun CCl Ulkeleri kendi yetenek ihtiyaclarina gére bir analiz yapti
ve projeler gelistirdi.

Q

® Ulke bazli ihtiyaclar dogrultusunda analiz yapmak
ve projeler gelistirmek. lyi uygulamalarin tim CCI
Ulkelerine yayllmasini saglamak.

® Forklift Operatér Egitim Programi kapsaminda hedeflenen
sehir ve okullarda, TOBB ve Il Milli Egitim MudurlUkleri is
birliginde proje gelistirmek

® Proje; CCl Azerbaycan, Kazakistan ve Pakistan'da da uygulanmaya
baslandi. CCI Turkiye'de 23, Azerbaycan'da 1, Kazakistan'da 9 ve
Pakistan'da 11 kadin Forklift Operatoru istindam edildi.

Q

® Projenin surdurulebilirligini ve diger Ulkelerde
yayginlastiriimasini saglamak
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2023 Hedefleri

2023 Performansi

Durum

Sureg devam Hedefe

(V Hedefe (\/\ Kismen
ulasildi tamamlandi ediyor ulasilamadi

2024 Hedefleri

(® CCl genelinde uluslararasi “Esit Ucret” sertifikasi almak

® Esit Ucret Sertifikasyonuna génulll basvurumuzun akabinde,
kapsamli bir denetim strecinden gectik ve Esit Ucret Vakfi'ndan
faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin tamami icin sertifika almaya hak
kazandik.

® Esit Ucret sertifikasi ile ilgili gelisim alanlarini takip
etmek

® Tum CCI Ulkelerinde yerinde denetim yapilmasini
saglamak

(® Engelsiz is yeri icin mimari diizenlemelerin yani sira farkindalk
calismalari ve egitimler gerceklestirmek

® Engelsiz is yeri ile ilgili analiz sonucu cikan projeler hayata gecirildi.

(® Engelsiz is yeri icin hedef takip tablosu olusturmalk,
farkindalik calismalari ve egitimler gerceklestirmeye
devam etmek

(® Kadin Liderler Programi'ni yeni katilimcilar ile gerceklestirmek

(® Kadin Liderler Programi Ekim ayinda 3,5 giin sUren yUz ylze
egitim ile gergeklestirildi. Katilimci kitlesi, MUdur seviyesinin yani
sira Yonetici seviyesi ile genisletildi.

® Kadin Liderler Programr’ni yeni katiimcilar ile
gerceklestirmek

(® CCI Yoneticilerinin deger katacagini disindigu tim
organizasyon ve ¢alisma gruplarina katilmasini saglamak

(® CCI CEO'su ve icra Kurulu Uyeleri sirket disi STK projelerinin
organizasyonlarinda yer aldi. Eylul ayinda CCl CEO'su Karim
Yahi LEAD Network CEO Yuvarlak Masa Toplantisina, CCl insan
Kaynaklari icra Kurulu Uyesi Melis Tunaveli ve CCI TUrkiye Modern
Kanal Satis Direktort Sehnaz Gokaslan, LEAD Network Turkiye
50-50 icin Elele 3. Liderlikte Cesitlilik ve Kapsayicilik Konferansi'nda
konusmaci olarak yer aldl.

(® CCI Yoneticilerinin deger katacagini distindugu
tum organizasyon ve galisma gruplarina katilmasini
saglamak

(® U30+ Yarinin Liderleri Programi katilimcilarinin kariyer
gelisimlerini yakindan takip etmek ve yeni yUksek potansiyelli
genc yeteneklerimizi 2023 yilindaki U30+ Yarinin Liderleri
Programi'na dahil etmek

(® U30+ Yarinin Liderleri Programi CCl genelinde 40 katiimci ile
gerceklestirildi. Katilmci seciminde toplumsal cinsiyet bakis
acisina uygun olarak %50-%50 yaklasimi benimsendi.

(® CCl genelinde Yuksek Potansiyelli Genc Yetenekleri,
U30+ Yarinin Liderleri Programi'na dahil etmek ve
katilimcilarin kariyer gelisimlerini yakindan takip
etmek

® STEM Egitimlerini dizenlemeye devam etmek

® STEM Egitimleri CCl Turkiye'de, 60 katilimci ile 3 oturumda
gerceklesti ve 360 saat egitim verildi.

® STEM Egitimlerini 4 cevrim ici modul ile CCI'in diger
Ulkelerinde hayata gecgirmek
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TUm paydaslarimiz igin yarattigimiz degerin ¢alisanlarimiz icin deger yaratmakla basladigina inaniyoruz. Calisanlarimizin
beklentilerini dikkate aliyor, yetenek gelisimi ve performans ydnetimi programlariyla mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sagliyoruz.

%35.2 13.000
4 5 mae Next Talent programi (0] ’ °

EGITIM

|!!|| g' 6 kapsaminda aramiza artisla ¢calisan basina CCI U'NI LMS cevrim i¢i 8grenme
katilan genc yetenek sayisi 16,1 saat egitim platformu kullanici sayisi
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Yetenek Yonetimi Stratejisi  Yetenek Kazanimi

Yetenek
Yonetimi
Stratejisi

Yuksek performansly,
tek takim kudltdrunu
tesvik ederek ve CCI
genelinde yetenekli is
gucune odaklanarak
deger Uretmeyi, isveren
sorumlulugumuzun bir

parcasi olarak goruyoruz.

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Nasil Yonetiyoruz?

3C Liderlik Modeli dogrultusunda;
IMPACT liderlik davranislari
sergileyen, Kapasite Faktorlerine
sahip, potansiyeli yuksek
yetenekleri cekmek, gelistirmek
ve sirketimize baghliklarini
artirmak igin tutarli ve yenilikgi
sistem ve surecleri hayata
gegiriyoruz.

TUm galisanlarimizin yetenek

ve performans yonetimi
sureglerine dahil olmasini
sagliyor; yetenek yonetimini,
yetenek kazanimindan liderlik
gelisimine kadar butun bir streg
olarak géruyoruz.

CCl Yetenek Yonetimi ilkeleri'ni
sirketimizin intranet platformu
Uzerinden calisanlarimiza
aktararak, sturecin CCl genelinde
standardizasyonunu sagliyoruz.

Uluslararasi atamalar ile
yetenek gelisimini desteklemek
amaciyla, calisanlari yeni
gorevleri sonrasinda farkli Glke
kosullarinda destekleyebilmek
adina tum uluslararasi atama
uygulamalarimizi gdzden
gegiriyoruz.

Calisanlarla iletisim ve Calisan Baglihgr  Odullendirme

Yil sonu performans
degerlendirmesinde, kalibrasyon
sUrecini tum Ulkelerde
uygulayarak, yuksek performans
ve dusuUk performans gosteren
calisanlarimizin adil ve objektif
bir sekilde degerlendirilmesi ve
ayristirilmasina odaklaniyoruz.

TUm rolleri ve sorumluluk

alanlarini gézden gegirdigimiz
“Kademelendirme Projesi"ni 2021
yilinda tamamlamamizin akabinde,
degisen dUnyaya uyum saglama
amacimiza uygun olarak, rollerimizi
duzenli olarak belli bir sistematik
cergevesinde ele aliyoruz.
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Yetenek Gelisim Forumu

Yetenek Yonetimi Sistemimizin en énemli adimi ve CCl'daki en

guclu ve i¢sellestirilmis sureclerimizden biri olan Yetenek Gelistirme
Forumu’'nu (TDF) yilda iki kez dUzenleyerek, kritik pozisyonlari ve
yedekleme planlarini gdzden geciriyoruz. Sirket ici yetenek havuzunun
derinligini, yeterliligini ve hazir olma oranini gérmemizi saglayan

ve CCl ¢capinda kritik kilit pozisyonlar icin takip ettigimiz ana basari
kriterlerimizden biri olan Yetenek Hazirlik Endeksi'ni (TRI) iyilestirme
hedeflerimiz dogrultusunda takip ediyoruz.

Kariyer Gelisim Projesi

2023 Calisan Baghhgi Anketi aksiyon plani gergevesinde, CCl genelinde
deneyim cesitliligini ve yetkinlik gelisimini saglamak adina gelecek
ddénemde Kariyer Gelisim Projesi'ni hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin yoneticileri ile birlikte yilda iki kere kariyer
gorusmelerini gergeklestirecekleri, gelisim alanlarina yonelik geri bildirim
alacaklari ve belirlenen kariyer hedefleri dogrultusunda Bireysel Gelisim
Planlarini (IDP) olusturacaklari bir streci tasarlayarak, bunu sistem Uzerine
tasimayi ve galisanlarimizin kariyer gelisimini takip etmeyi amacliyoruz.

Gelecegdin Liderleri — Potansiyel Belirleme

CClI Gelecegin liderlerinin potansiyelini, kUresel ve gUvenilir bilimsel
araclarla belirliyor, yiksek potansiyelli belirlenen yetenekleri Ust
Yonetim Panel Gérusmeleri ile bir araya getirerek, 3C Liderlik
Modelimiz kapsaminda degderlendiriyoruz. Ust yonetimin geri
bildirimlerini kendileri ile paylasarak Bireysel Gelisim Planlarina (IDP)
katki sagliyoruz.

Bireysel Gelisim Planlari

2021 yihndan bu yana tum kritik pozisyonda bulunan ¢alisanlarimizin,
haleflerimizin ve yUksek potansiyelli gelecegdin liderlerinin 3C Liderlik
Modeli ile entegre edilmis Bireysel Gelisim Planlarini (IDP) takip ediyor,
kariyer hedefleri ve yetkinlik gelistirme gereksinimleri dogrultusunda
kendilerini destekliyoruz.

2023 Yili Uygulamalari

IMPACT Liderlik Davranislari dogrultusunda yeniden
yapilandirilan 360 Derece Geri Bildirim Degerlendirme Anketi,
calisanlarin ydneticilerine dogrudan geri bildirim verdikleri
Yonetici Geri Bildirim Anketi ve sik, anlik, esnek geri bildirim
verebilmek icin One People Platform (OPP) Uzerinden

Surekli Geri Bildirim ModulU’'nu kullanarak geri bildirim
kultlrunu gelistirmeye ve liderlik gelisim sureclerini dlgmeye
devam ettik. 2024 yili ve sonrasinda da sistem igindeki
anketlerin etkin kullaniminin artirilmasini ve gelisimin surekli
olarak dlgumlenerek takip edilmesini hedefliyoruz.

CCl genelinde ise alim, yetenek yonetimi, kariyer gelisimi,
bireysel gelisim, liderlik gelisimi, atamalar, fonksiyonlar arasi
gecisler gibi stregleri yonettigimiz One People Platformu’'nda
(OPP) mevcut pozisyonlar icin is ve basari profilleri
olusturmaya devam ettik.

Yetenek Hazirlik Endeksi (TRI) skorumuz 2023 yilinda %59 olarak
belirlendi. Yedekleme planlamasi, kaynak kullanimi ve gucglu

bir yedek calisan gucu saglamak i¢cin mevcut yeteneklerimizi
gelistirme, tutundurma ve alaninin en iyisi yetenekleri
sirketimize dahil etme taahhUdumuzu strdurecegiz.
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Yetenek Yonetimi Stratejisi  Yetenek Kazanimi Ogrenme ve Liderlik Gelisimi  Calisanlarla Iletisim ve Calisan Baglihigr  Odullendirme

2023 Performansi

@

Hedefe (\/\ Kismen
ulasildi tamamlandi ediyor

Sureg devam Hedefe
ulasilamadi

Durum

2024 Hedefleri

® Yetenek Hazirlik Endeksi'ni (TRI) minimum %60'a yUkseltmek

®) Yetenek Hazirlik Endeksi: %59

® Yetenek Hazirlik Endeksi'ni (TRI) %65'e
yUkseltmek

(® CCl genelinde TDF Tabanli Hareketler basari seviyesini minimum
%85'e yUkseltmek

(® CCl genelinde TDF Tabanli Hareketler basari seviyesi: %79

(® CCl genelinde TDF Tabanli Hareketler
basari seviyesini %85'e yukseltmek

® Yeni gelisen roller ve is tanimlari dogrultusunda ayni formatta basari
profilleri olusturmaya devam etmek, bu profilleri kariyer haritalarina
yansitmak ve sistem araciligiyla ¢alisanlarin kariyer gecislerine ve
gelisimine olanak saglamak ve sistemi etkin bir sekilde kullanmak

(® OPP'de mevcut pozisyonlar icin is ve basari profilleri olusturulmaya devam
edildi.

(® CCl genelinde deneyim cesitliligini ve
yetkinlik gelisimini saglamak amaciyla
Kariyer Gelisim Projesi'ni hayata gecirmek

(® 400+ pozisyon icin belirlenen Kariyer Haritasini, ilgili kilavuzlarla
beraber tum CCI calisanlarina agcmak, egitim ve gelisim araclariyla
destekleyerek butuncul bir Kariyer Yonetimi araci sunmak

(® 2023 Calisan Baghhgi Anketi sonuclari cercevesinde Kariyer Gelisim
Projesi'nin tekrar gozden gecirilerek 2024 yilinda hayata gecirilmesi
planlandi.

®
®
@
®

(® CCl genelinde deneyim cesitliligini ve
yetkinlik gelisimini saglamak amaciyla
Kariyer Gelisim Projesi'ni hayata gegirmek

(® 3C Liderlik Modeli'ne ve yetkinlik dlcimlemeye uygun vaka
calismalari ve araglarini degerlendirerek, élcimleme araglarini
cesitlendirmek ve sisteme entegre edilmesini saglamak

® Kariyer sayfamizda ve ise alim platformlarinda yayimladigimiz is ilanlarimiz
icin belirledigimiz standartlar gdzden gecirilerek yenilendi.

® ise alim aday degerlendirme formu 3C Liderlik Yetkinlik Modeli yaklasimiyla
guncellendi ve sisteme entegrasyonu baslatildi.

® ise alim deneyimini daha ileriye tagimak icin insan Kaynaklari ekiplerimize
alaninda uzman danismanlar tarafindan Yetkinlik Bazli Mulakat becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen egitimler verildi.

Q

® ise Alim Surecleri & Yetenek Yonetimi
ile Gelisim ve Egitim programlarini 3C
Liderlik Modeli Uzerinden tasarlamaya
ve dlcumlemeye devam etmek

(® Calisanlarimizin daha adil ve objektif degerlendiriimesi yontinde
iyilestirme alanlarina yénelik ¢ozUmler gelistirmeye devam etmek

(® Yeni Nesil Performans Sistemi'ni devreye alabilmek icin pilot
uygulama yapmak, geri bildirim kaltlrd ve kisisel gelisimi artirmayi,
seffaf ve olgulebilir hedef belirlemeyi amaclayan yeni performans
sistemine gegisi saglamak

(® SMART hedeflendirme yapilmasi icin iletisim ve yonlendirmeler yapildi.

® Ara Dénem Performans gértsmelerinin etkin ve yUz ylze yapilmasi icin
iletisim, yonlendirme ve takip gerceklestirildi.

® 2023 yili is sonuclari ve performanslari géz éntinde bulundurularak, ideal dagilim
egrileri Ulkelerle paylasildi. Adil ve objektif degerlendirme igin kalibrasyon
calismalari ile sonuglarin ideal dagilima yakinlastiriimasi igin ¢calisma yapildi.

®) Yeni Nesil Performans Sistemi'ni
devreye alabilmek icin farkli araglari
ve kUltdrimuze uygun yaklasimlari
arastirmaya devam etmek

® Geri bildirim kultarinu ve liderlik
gelisimini destekleyici uygulamalari
devreye almak

® Geri bildirim anketlerinin etkin kullanimini artirmak ve gelisimi
olcumleyerek takip etmek

(® 360 Derece Geri Bildirim Degerlendirme Anketi ve Yénetici Geri Bildirim
Anketi kullanimi tesvik edildi ve kullanim oranlari artirildi.

® Geri bildirim kultarind yayginlastirmak,
geri bildirimin surekliligini ve etkinligini
saglamak icin duzenli iletisim yapmak
ve egitimler gerceklestirmek
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Yetenek Yonetimi Stratejisi  Yetenek Kazanimi

Yetenek
Kazanimi

CCl'iguvenilen ve
tercih edilen bir isveren
markasi yapmak adina
her yil cesitli calismalar
yurutuyoruz.

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Nasil Yonetiyoruz?

Yetenek kazanimi sUreglerimizi veriye
dayali ve bilimsel aracglarla "dogru secim ve
dogru yerlestirme” anlayisiyla yonetiyoruz.
ise alim sUrecini faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda uyumlu hale getirerek;
yenilikgi, etkin ve dijital ise alim ¢ozUmleri
sunmaya ¢alisiyor, ise alim surecglerinde
aday, yonetici ve iK ekiplerinin deneyimini
olcumleyerek en ileri seviyeye tasimay!
amacliyoruz. ise alim suireclerinde rol alan
iK ekipleri ve yoneticilerimizin dogru aday
secimi ve adil degerlendirme ydntemleri
Uzerine becerilerini, alaninda uzman, global
bir danismanlik firmasi ile is birligi yaparak
gelistiriyoruz.

imzacisi oldugumuz WEPs ve strdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, gesitliligi
gbzeten ise alim prensiplerimizi daha

Calisanlarla lletisim ve Calisan Bagliligi

Odullendirme

kapsamli ve sistematik hale getiriyoruz.

CCl Calisan Deger Onerisi (EVP) ve Calisan
Markalasmasi’'ni tum bdlgelerimizde standart
olarak uyguluyoruz.

Bir yandan LinkedIn, Facebook, Instagram
gibi kariyer ve sosyal medya platformlarini
kullanarak geng yeteneklere erisim agimizi
genisletirken, diger yandan CCl genelinde
Universiteler ile iliskilerimizi gelistirerek, yeni
yeteneklere ve yeni mezunlara ulasmaya
gayret ediyoruz. Tum CCI Ulkelerindeki seckin
Universitelerin ise alim ve kariyer guinlerine
katiliyor ve staj programlari duzenliyoruz.

En iyi Universitelerdeki lisans egitiminin

son sinifindaki 6grencilere yonelik olarak
CCI NEXT TALENT- Genc Yetenek ise Alim
Programi'ni yurutlyoruz.

2023 Yil Uygulamalari

CCl ise Alim Projesi 2.0

2021 yilinda baslattigimiz CCl ise Alim
Projesi'nin ikinci modulunu 2023
yilinda tim Ulke insan Kaynaklari
ekiplerinin katilimi ile devreye aldik.
Proje kapsaminda Aday Kaynadi,
Sistem ve ise Alim Becerilerini
Gelistirme alanlarina odaklandik.

OPP ise Alim modulini uctan

uca gdzden gegcirerek, yalin ve
kullanici dostu bir stireg icin
iyilestirmeler yaptik. Sistemin dogru
ve verimli kullanimi icin Ulke insan
Kaynaklari ekiplerine OPP ise Alim
ve Oryantasyon Modulu egitimleri
gerceklestirdik.

Kariyer sayfamizda ve ise allm
platformlarinda is ilanlarimizi
yayimladigimiz formatlari gézden
gegirerek yeniledik ve standartlara
uyumlu hale getirdik. Ayrica,

CClI cografyalari igerisinde yaygin
kullanimda olan dijital ise alim
platformlarini, ise alim sistemimize
entegre etmek icin 6Gnemli adimlar
attik.

»

ise alim sUrecimizde gérismelerini
tamamlamis tum adaylarimizin aday
deneyimini iyilestirmeyi amaglayan
anketi devreye aldik. Adaylarimizdan
gelen geri bildirimleri takip ederek,
gereken alanlarda aksiyon almayi ve
ise alim suUreglerimizi durmaksizin
gelistirmeyi hedefliyoruz.

ise alim deneyimini daha ileriye
tasimak icin insan Kaynaklari
ekiplerimize alaninda uzman
danismanlar tarafindan Yetkinlik
Bazli MUlakat becerilerini gelistirmeyi
hedefleyen egitimler verdik.

Aday havuzumuzu gelistirmek
adina ¢alisanlarimizdan aday
énerisi aldigimiz CCl Aday Oneri
Programi'ni devreye alma ve aday
havuzuna onerileriyle katki saglayan
calisanlarimiz icin édullendirme
mekanizmasi olusturma
calismalarimizi surdurduk.
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CCI Next Talent Programi

Genc Yetenek ise Alim programimiz olan CCI Next
Talent sUreglerinin merkezden belirlenerek tim
Ulkelerde uyumlu bir sekilde hayata gecirilmesi icin
hazirliklarimizi tamamladik. TUrkiye, Kirgizistan,
Azerbaycan, Kazakistan ve Pakistan'da hayata
gegirilen programla geng ve potansiyeli yuksek
yetenekleri aramiza katmaya devam ettik.

Yaz sezonu boyunca 100'den fazla Universite
ogrencisine farkl Ulkelerimizde staj imkani
saglayarak gelisimlerine katki sagladik. Turkiye
Summer Fest Staj Programi kapsamina, 6 Subat
depreminden etkilenen bolgelerdeki 6grencilerimizi
de dahil ederek firsat esitligi yaratmak icin ¢alistik.

Sayllarla CCl Next Talent Programi

Yillar Tarkiye

GORSEL DEGISECEK
(orjinali bulamadim)

Programin 2024 yilinda Tacikistan ve

Irak’'ta da hayata gecmesini hedefliyoruz.

Kirgizistan

§ CCI Next Talent Programi‘'na ulasmak icin lGtfen tiklayin.

Kazakistan

Pakistan

187 Universiteden aldigimiz 4.357 basvuru
2023 icerisinden secilen 28 genc yetenek, farkli

fonksiyonlarda yari zamanli olarak aramiza katildi.

Yari zamanli olarak aramiza katilan 36 gencten 18'i

2022 sirketimizde farkli fonksiyon ve rollerde tam zamanli
gorev alarak gelismeye devam ediyor.
Yari zamanli 32 Next Talent arasindan 17 gen¢

2021 yetenek, sirketimizin farkli fonksiyonlarinda gelisim

yolculuklarina tam zamanli olarak devam ediyor.

9 farkli Universite ve 2 6grenci organizasyonundan
ulastigimiz 202 basvurudan yaptigimiz
degerlendirme sonucu 4 geng yetenegdi farkl
fonksiyonlarda aramiza kattik.

800 basvuru arasindan 10 yetenek programa dahil
edildi. Program sonunda 3 kisi ise alinirken, diger 3
kisi stajyer olarak c¢alismalarini strduruyor.

20 Universiteden ulastigimiz 300 6grenci igcinden
7 geng yetenek yogun bir segme surecinden
gecerek aramiza katildi. Next Talent Academy
egitimleri ve odaklanmis oryantasyon programi ile
adaptasyonlarini kolaylastirirken gelisimlerine de
katki sagliyoruz.

Aramiza katilan 10 genc yetenegimiz tam zamanli
olarak calismaya devam ediyor.

10 kisiden 7 kisiyi Kazakistan operasyonu
bunyesine kattik.

45 Universiteden 14.500'den fazla basvuruya
ulastik. Dijital ve yUz yUze degerlendirme
adimlarini basari ile tamamlayan 21 geng yetenek
aramiza katildi. Aramiza katilan geng yeteneklerin
%80'inde kadinlara firsat saglayarak cinsiyet
esitligine katki sagladik.

Mart ayinda yapilan programda 7.500 basvuru
sonrasinda 15 kisi ve AJustos ayinda tekrarlanan
programda ise 16.000 basvuru sonrasinda 28 Kisiyi
yari zamanli olarak ise aldik.


https://www.cci.com.tr/kariyer

ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

DEGER ZINCIRIMiZ

DEGER YARATMA MODELIMIZ

ONCE INSAN

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK

< 8 P>

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Yetenek Yonetimi Stratejisi Yetenek Kazanimi

Ogrenme
ve Liderlik
Gelisimi

Operasyonel
surdurulebilirligimizin,
buydmemizin ve
basarimizin temelini
olusturan calisanlarimizin
yetkinliklerini ve

liderlik becerilerini
desteklemeyi en temel
sorumluluklarimiz
arasinda kabul ediyoruz.

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Nasil Yonetiyoruz?

Calisanlarimiza verdigimiz
egitimlerin yani sira,
sundugumuz 6grenme ve
gelisim platformlari ile her daim
calisan gelisimini tesvik ediyoruz.
Liderlik gelisim programlarimiza
oncelik vererek, calisanlarimizin
ihtiya¢ duyduklari becerileri
kendi inisiyatifleriyle kazanmaya
imkan veren ve guncel
kalmalarini saglayan platformlar
olusturuyoruz. Cevik ve surekli
bir 8grenme kulturd olusturma
stratejimizden hareketle, zorunlu
egitimlerin yani sira, sinifinin en
iyisi dijital 6grenme ¢dzumlerini
hayata gecirerek ¢alisanlarimizin
rollerine ve ilgi alanlarina
yonelik egitimler de sunuyoruz.
Yeniden beceri kazandirma ve
beceri gelistirme odaginda,

Ulke bazli ihtiyaclar paralelinde
hazirlanan Fonksiyonel Yetkinlik
Akademileri ile calisanlarimizin
fonksiyonel yetkinliklerini
gelistirmeyi amacliyoruz.

Calisanlarla lletisim ve Calisan Bagliligr  Odullendirme

2023 Yili Uygulamalari

Accelerate Master Class 2023

IMD isletme Okulu ve [IBD SABRE
Simulation gibi alaninda uzman
kurumlarin is birliginde ve CEO'nun
sponsorlugunda, tum CCI ulkelerinden
direktor ve Uzeri Ust dlzey yoneticilerden
olusan 85 kisinin katilimiyla Accelerate
Master Class 2023 programini hayata
gecirdik. CCl Kapasite Faktorleri ve CCl
IMPACT liderlik yetkinliklerinin yani sira;
gelecek yetkinliklerin de gelismesine katki
saglamayi amaglayan program, 4 gun ve
yUz yuze olarak “Strateji”, “Liderlik” ve “CClI
olarak Toplum, insan, MUsteri ve Tuketiciler
icin Deger Yaratma” odaginda tasarlandi.
Katimcilarin birbirlerinin deneyimlerinden
ogrenme firsati buldugu program, sinif

ici 6grenmenin yani sira, panel oturumlari
ve CEO Talk oturumlari ile zenginlestirildi.
Program sonunda katilimcilarin gelisimini
desteklemeye devam etmek amaciyla
CoachHub firmasi is birligi ile kocluk
platformu 4 ay boyunca g¢alisanlara sunuldu.

Kadin Liderler Programi

CClI Cesitlilik ve Kapsayicilik Manifestomuz
ve 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz
dogrultusunda, degisen is dunyasina
kadinlarin daha hizli uyum saglama
kapasitelerini gelistirmek i¢cin CCl'daki 10
farkli Ulkeden ve fonksiyondan 45 kadin
yonetici ve mudurun katihmiyla “Kadin
Liderler Programi”ni gergeklestirdik. 2007

yilinda Google'da dinyanin 6nde gelen
norobilimcileri is birligi ile gelistirilen
“Search Inside Yourself” farkindalik

temelli duygusal zeka egitimi ile baslayan
programin devaminda katilimcilar, kendi
potansiyelini fark ederek organizasyona
nasil daha fazla katki saglayacaklarina dair
aksiyon planlari hazirladilar. 4 gun boyunca
yuz yUze gergeklen programda, teorik
bilgilerin yani sira, farkli kurumlardan kadin
Ust dlzey yoneticilerin katilimiyla deneyim
paylasimi toplantilari gerceklestirildi.

U30+ Yarinin Liderleri

2018 yilinda CCl icerisindeki yuksek
potansiyelli geng liderlerin kariyerlerinde
ilerlemelerini saglamak icin tasarlanan
U30+ Yarinin Liderleri gelisim programini
“Strateji” ve “Liderlik” basliklarinda

40 katiimci ile gergeklestirdik.

Stratejik bir gelisim yolculugu olarak
tasarlanan program, sinif egitimi sonrasi
gerceklestirilen Ust Duzey Liderlerle
Kogluk, Deneyim Paylasimi Oturumlari,
Tersine Mentorluk ve proje ¢calismalari ile
8 ay boyunca 6grenmeyi zenginlestirerek
devam etti. 4 gun boyunca yUz yUze sUren
programin genel egitim memnuniyeti
puani %98 olarak gerceklesti.

CCI Dijital Kocluk Programi

"Calisanlarimizla kazanmak” stratejik
onceligimizin bir pargasi olarak,

yeteneklerimizin potansiyellerini tam olarak
ortaya ¢ikarmalari ve CCl'daki etkilerini
artirmalari amaciyla kogluk kultdrdna
gelistirmeye odaklaniyoruz. CCI Dijital
Kogluk Programi kapsaminda; 3.500'den
fazla kogtan olusan kuresel havuza sahip
olan CoachHUB is birligi ile 79 ¢alisanimiza
1yil stren ve 12 seanstan olusan birebir
kocluk destedi sagladik.

HMM / HMM Spark

CCl'da yuksek potansiyelli calisanlarimizin
seviyesini daha da ileri seviyeye

tasimalk, liderlik ve teknik yetkinliklerini
destekleyerek gelecege hazir hale getirmek
icin sundugumuz gelisim ¢ézUmlerinden
olan Harvard Manage Mentor (HMM) ve
Harvard Manage Mentor Spark (HMM
Spark) ile 6grenme yolculuklari olusturduk.
Platformlara CClI ulkelerinden 40 calisan
katildl.

Accelerate Foundation Programi

Digerlerinin Liderleri segmentinde yer

alan orta seviye yoneticiler icin Accelerate
Foundation Programi'nin tasarimi
gerceklestirildi ve ihtiyaglar ve dncelikler
cercevesinde People Manager Effectiveness
Programi tasarlandi. Her Ulkenin

kendi dilinde i¢ egitmenler tarafindan
gergeklestirilecek programi tamamlayan
yoneticiler, Accelerate Foundation
Programi'na katilm hakki kazanacak.
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Dijital Ticaret Akademisi (Digital Cormnmerce Academy)

Dijital pazarlama ve ticaret becerilerini gelistirme amaciyla 2022 yilinda
hayata gecirdigimiz Dijital Ticaret Akademisi programi sonunda basari
gosteren 100 calisanimizi, teknoloji, is dunyasi, liderlik ve saglikli yasam
alanlarinda 24.000'den fazla kursa sinirsiz erisim saglayan Udemy
Business platformu ile édullendirdik. Programin ikincisi ise farkli
sektorlerden konu uzmanlarinin katilimiyla 8 modulde gergeklesti.

Tedarik Zinciri Accenture Akademi

Uretim, lojistik, satin alma ve musteri ydnetimi ekiplerine ézel olarak
tasarlanan, ¢calisanlarin teknik ve fonksiyonel yetkinliklerini gelistirmeyi
amaglayan Tedarik Zinciri Accenture Akademi, Accenture is birligi ile
200 kisinin katilimiyla gergeklesti. Online egitim platformu araciligiyla
gerceklesen program yaklasik 55 saat zorunlu, 45 saat se¢cmeli
egitimlerden olusmakta ve 1yil sirmektedir.

RGM Akademi

TCCC tarafindan Coca-Cola sistemi icerisinde yer alan tum sirketlere
sunulan, her seviyedeki calisana Gelir Artisi Yonetimi (RCM-Revenue
Growth Management) konusunda yetkinliklerini gelistirme imkani
veren ve 4 farkli kusak seviyesi bulunan (sari, yesil, kahverengi, siyah)
cevrim ici 6grenme platformu RGM Akademi kapsaminda; kahverengi
kusagi tamamlayan tum katilimcilarla 4 gun stren yuz ylze bir
calistay yapildi. Calistaya CCl'dan 23 kisi katild1.

Veri Okuryazarhgi Programi

Halihazirda veri analizi yapan calisanlarimizin bu alandaki becerilerini
farkl araclarla donatarak gelistirmek igin Veri Okuryazarligi
Programimizi gergeklestirdik. 4 ay siren program kapsaminda 6
farkli rol ve kulvarda tasarlanan egitim yolculuklarina “Teknolojide
Kadin” ve “Veri Analizi” programlari ile baslandi. “Teknolojide Kadin”

programinda 64, “Veri Analizi” programinda ise 32 katilimci
olmak Uzere toplamda 96 calisanimiza teorik ve pratik veri
analizi egitimleri verildi. Egitimleri basariyla tamamlayan
katilimcilar, profesyonel bir sertifika sinavina girmeye hak
kazandi. 2024 yilinda Veri Okuryazarligl Programini

CClI genelinde yayginlastirmay hedefliyoruz.

Finansal Okuryazarlik Programi icin Kocluk

Anadolu Grubu tarafindan finansal okuryazarhgin gelismesi
amaciyla tum grup sirketlerine yonelik gerceklestirilen
Finansal Okuryazarlik Programi igcin Kogluk programina,

CCl ulkelerinden finans departmanlari disinda ¢alisan
yUksek potansiyelli 18 yonetici katildi. 6 ay sUren programda
katilimcilar konu uzmanlariyla Mali Tablo Analizi, Dis Ticaret,
Sermaye Piyasalari, Bankacilarla Ayni Dili Konusmak, Riskten
Kacinmak ve Piyasalari Okumak konularinda birebir kogluk
seanslari gerceklestirdi.

insan Kaynaklari Akademisi

insan kaynaklari calisanlarimizin fonksiyonel yetkinliklerini
gelistirmek, kariyerlerinde ilerlemelerini saglamak ve
gelecege hazir hale getirmek amaciyla insan Kaynaklari (iK)
Akademisi'ni hayata gegirdik.

Temel ve fonksiyonel iK yetkinliklerinde diinya standartlarinda
cevrim igi egitim programlari sunan AIHR (Academy to
Innovate HR) is birligi ile gerceklesen programa CCl genelinde
50 calisan katildi. 12 farkl sertifika programi ve kurslarin yani
sira; kaynak kutuphanesi, degerlendirme merkezi ve kogluk
gibi uygulamalardan olusan 6grenme platformu, 1yil boyunca
calisanlarin kullanimina acildi. iIK Akademisi basari kriterlerini
tamamlayan 5 calisanimiz, 2024 yilinda Cornell Universitesi'nin
“e-Cornell IK Sertifikasyon” programina dahil olacak.

»
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Calisan ve Bayilere Verilen Toplam 2023 Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati (kisi*saat) 2023
. . , T Egitim Saati

LinkedIn Learning CCI U'NI LMS Cevrim ici Ogrenme Tarkiye Operasyonu 29.919

Platformu CCl Calisanlari 103.456
CCl genelinde 1.000'den fazla Tarkiye Grup Ofisi 8.871
kullaniclyla en ¢ok tercih edilen dijital 4 farkli dilde kullanilan CCI U'NI LMS CCl Bayileri 6.495
ogrenme platformumuz olan LinkedIn cevrim ici 6grenme platformumuzu, = Urdun 3.743
Learning ile galisanlarimiza 6.977 CCl genelinde 13.000 kullanicinin Toplam 109.951
saat egitim verildi. Her ulkenin kendi erisimine acarak, ¢alisanlarimiz disinda Kirgizistan 5.672
onceliklerine gore egitim yolculuklari bayiler ve calisanlarinin da platformdan —
gelistirebildigi ve farkli dil ile altyazi faydalanmasini sagladik. Platformda e 1aCiKistan 4.721
secenedi sunan LinkedIn Learning sinif ici ve gcevrim ici egitimlerin
6grenme platformunda aktif kullanici takibinin yani sira; tum CCl genelinde Azerbaycan 13.574
orani %97 oldu. kullanilan zorunlu, fonksiyonel, bireysel 5 ) )
o ve teknik yetkinlik egitimleri ile isbasi o . Turkmenistan 277
is Ingilizcesi Egitimi egitim dokuUmanlarindan olusan Tare Gére Toplam Egitim Saat Oran (%) ,

CCl Egitim Katalogu'nu olusturduk. Bilgisi Kazakistan 471
CCl genelinde 140 galisanimiza CCl Egitim Katalogu ile ozellikle ) ) " )
temel 6nceligimiz olan is ingilizcesi fonksiyon bazinda teknik yetkinliklerin Liderlik 36.568 33 & raistan 17.563
yetkinliklerini gelistirmeleri icin, dijital gelisimine odaklanan program . —
ogrenme platformu EF-English First tasarimlarinda, tium Ulkelerin Fonksiyonel 47250 435 miin Irak 4.637
araciligiyla gevrim igi egitim destegi CCl dokUiimanlarina tek yerden ulasmasi 26133 24 " . 3008
sunuldu. Kisilerin kendi 6grenme hizina ve egitim iceriklerinin standart hale Zoruniu ’ m— OZbekistan ‘
ve seviyelerine gore tamamladiklari gelmesini sagladik. Toplam 109.951 _ Toplam 103.456

program, toplam konusma pratigi igcin
24 grup dersi ve sinirsiz diger kaynaktan
olusuyor.

Gamelearn Egitim Platformu

2022 yilinda pilot olarak
gerceklestirdigimiz ve oyunlastiriimis
ogrenme deneyimi ile 6grenmeyi

daha butunsel, eglenceli ve yenilikgi
hale getirmeyi amacglayan Gamelearn
egitim platformumuza, cogunlugu Z
jenerasyonu olan 200 calisanimizi dahil
ettik.

TUrkiye, Azerbaycan, Kazakistan

ve Pakistan'da yetkinlik gelisimi ve
ozellikle teknik yetkinlik gelisimiigin
cesitli programlar tasarladik. TUrkiye'de
satis ekipleri icin STEP programi
devam ederken, satis ve tedarik zinciri
fonksiyonunda ¢alisan kadinlarin dijital
okuryazarhgini destekleyen “Women in
STEM" programini dlzenledik.Yetkinlik

gelisimi kapsaminda ise Z jenerasyonunun

kurumsal hayata adaptasyonunu
amaclayan "Kurumsal Hayata Giris 101"
programini gergeklestirdik.
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O e Y amamiana adyor Uingtamad

2023 Hedefleri

2023 Performansi

Durum

2024 Hedefleri

(® U30+ Yarinin Liderleri havuzundaki aday sayisini artirmak,
adaylarin gelisimlerini ve kariyer yonetimlerini desteklemeye
devam etmek

(® U30+ Yarinin Liderleri gelisim programi, “Strateji”
ve “Liderlik” basliklarinda 40 katilimci ile
gerceklestirildi.

(® U30+ Yarinin Liderleri Gelisim programini 40 katilimci ile gerceklestirmek
ve programin secim surecini daha genis bir yetenek havuzunu objektif
olarak degerlendirecek sekilde gliincellemek

(® Accelerate Master Class (Liderlerin Lideri) programini direktor
ve Uzeri tum seviyedeki yoneticiler i¢in gerceklestirmek

(® 85 katilimci ile gerceklesen programda
insan, Toplum, MuUsteriler ve Tuketiciler icin
Strateji, Liderlik ve Deger Yaratma konularina
odaklanildi. Ust yénetim ekibi icin yonetici
koclugu saglanirken, tum ¢alisanlara 4 seans
birebir kocluk saglandi.

® Programi, Ulke Satis ve Operasyon Mudurlerini de kapsayacak sekilde
genisletmek

(® CClI bunyesinde bir kocluk kultaranin gelismesini saglamak
icin her seviyedeki calisanlara Yonetici Koglugu, Cevrim Ici
Kocluk ve I¢ Kogluk saglamak

® 79 calisanimiza 1yil stren ve 12 seanstan olusan
birebir kocluk destegdi verildi. Ust ydnetim ekibi
icin yonetici koglugu saglanirken, Accelerate
Master Class programi sonrasi tum c¢alisanlara 4
seans birebir kocluk saglandi.

® Ulke/pozisyon degisikligi yapan Ust dizey yéneticilere, yeni gérevierine
alisma surecinde ydnetici koglugu saglamak

® Dijital Kocluk programina devam etmek

® Kocluk ile birlikte mentorluk strecini de hayata gecirerek, bilgi ve
deneyim paylasimini yayginlastirmak

® Digerlerinin Liderleri segmentinde yer alan orta seviye
yoneticiler icin Accelerate Foundation Programi'ni hayata
gecirerek liderlik yetkinliklerini gelistirmek

(® Accelerate Foundation Programi’'nin tasarimi
gerceklestirildi. ihtiyaclar ve éncelikler
cercevesinde “People Manager Effectiveness”
programi ortaya ¢ikti ve tasarim calismalarina
baslandi.

(® People Manager Effectiveness programini, CCl is yapis sekilleri ve
sistemlerinin aktarildigi bir egitim programi olarak tasarlamak

(® Kadin Liderler Programi’nda mudur seviyesi disinda
yoneticileri de hedef kitle icerisine dahil etmek.

(® Kadin Liderler Programi, 10 farkli Glkeden 45
kadin yoneticinin katilimiyla 2 grup olarak
gerceklestirildi.

® Kadin Liderler Programi’'ni 40 katilimci ile gerceklestirmek

® Birbirinden 6grenme kiltlrini desteklemek amaciyla program sonrasi
mentorluk programi tasarlamak

(® CClicerisinde geri bildirim kultGrant olusturmak

(® CClicinde tim calisanlarin geri bildirim
konusundaki farkindahgini olusturmak ve
artirmak amaciyla egitim programlari ve geri
bildirim platformlari Gzerinde ¢alisildi.

® Tum CCl genelinde geri bildirim kultirinG olusturmak icin egitim
programlarini ve geri bildirim araclarini hayata gecirmek
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Yetenek Yonetimi Stratejisi Yetenek Kazanimi Ogrenme ve Liderlik Gelisimi Galisanlarla iletisim ve Galisan Baghhigr  Odullendirme
. . Ulkelere Gére Ankete Katim Orani (% 2023
(;a | 1San larla Nasil Yonetiyoruz? I I I (%)
. 2023 Yil Uygulamalari C L
H - Turkiye Operasyonu 90
||et|§|| N CCl olarak, galisanlarimizi vesp v
ihtiyaci oldugu her alanda Tarkiye Grup Ofisi 9]
ve (;a | |§a N desteklemek, becerilerini, Calisanlarimizin CCl deneyimleri hakkindaki fikirlerini, geri
o > bilgilerini, yetkinliklerini bildirimlerini ve énerilerini kapsamli bir baglilik anketi yoluyla = Urdun 88
Ba g | l | |g | gelistirmek icin gerekli sistem, anlamak, firsatlara ve iyilestirme alanlarina yonelik aksiyonlar
sUreg, program ve uygulamalari alabilmek adina Calisan Baglilik Anketi Ocak ayinda tekrarlandi. Kirgizistan 98
benimseme, calisma ve yasam Anket, 11 tlkede ayni anda tum c¢alisanlara acgildi ve %95'lik bir —
R o ) standartlarini yukseltmeyi katilim orani ile tim zamanlarin en yuksek oranina ulasildi. s 1aCiKistan 97
Beseri sermayemizi etkin hedefleyen kaynaklari ve ¢alisma
bir sekilde yonetmek ortamini saglama yonunde CCl'i Anketin degerlendirme sonuglari, CEO'muz tarafindan tum Azerbaycan 98
ve degder yaratmak icin “MUkemmel Bir is Yeri” yapma calisanlarimizla CEO Townhall etkinliginde paylasildi. Ayrica Ulke sonuglari 5 Tk ] 100
o o imi i i y (d U i & v - urkmenistan
calisan baghligini odak hedefimize kararlilikla ilerliyoruz. da Ulke Genel Mudurleri araciliglyla tum calisanlarimiza aktarild. =
alanlarimiz arasinda ele Seffaf ve strdurulebilir iletisim prensibiyle calisanini merkeze koyan Kazakistan 4
aliyoruz. ve kapsayici bakis acimizi destekleyen bir yaklasimla, anket ¢iktilari ) 97
Uzerinde aksiyon planlarini konusmak Gzere farkli fonksiyonlardan Pakistan
ve cgesitli seviyelerden Calisan Bagliligi temsilcileri belirlendi, odak - 99
grup calismalari yapildi ve aksiyonlar planlandi. Ulke fonksiyon m— 1C
liderleri lokal aksiyon planlarini hayata gegirmeye baslarken, CCI . . 96
genelinde alinacak aksiyonlar Ust ydnetimin onayina sunuldu. m— OZbekistan
@ Egzﬁcfi? @ falfnrr:;\landl Zz‘r;;;rdevam ® :‘\izﬁ:madl
2023 Hedefleri 2023 Performansi Durum 2024 Hedefleri
) (® CClI Calisan Baglhhgi Anketi 11 Glkede ayni anda tim calisanlara acildi ve . . e
® CCl genelinde Galisan %95'lik bir katilim orani ile tiim zamanlarin en ylksek oranina ulasildi. Anket ® B:Il;rlweanke\r/weakl]«:};?gIagnirgrillsljnlarla iletigimini
Baglligi Anketi . sonuglari, CEO tarafindan tum CCI calisanlari ile Townhall toplantisinda yap yata gec
uygulamak, en az %85 paylasild.
katilim orani saglamak > (® Hayata gecirilen aksiyonlar dogrultusunda
\(;igpji;gr?ggliirllit (® Kapsayici bakis acisi ile farkl fonksiyonlardan Calisan Baglhhgi temsilcileri O izl 4z el ilzr yvEpmak
aksiyonlari tim CCl belirlendi, odak grup calismalari yapildi ve aksiyonlar planlandi. © D ek arleia o el eem i
enelinde devreye . ini du i i
glmak 4 ® Ulke fonksiyon liderleri lokal aksiyonlari hayata gecirmeye baslarken, CCI Z?lﬂ:::r?qua'zl?;wélkduymaya CRVEIT SLMEAYE gl
genelinde alinacak aksiyonlar Ust yonetim onayina sunuldu.
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Yetenek Yonetimi Stratejisi Yetenek Kazanimi

Odullendirme

Rekabetci ve yuksek
performansi édullendiren
Ucretlendirme ve yan
haklar uygulamalarimizla
calisan memnuniyetini
ve baghhgini artiran
calismalarimizi
surduruyoruz.

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Nasil Yonetiyoruz?

CCl olarak cinsiyet, irk, dil

vb. ayrimi yapmadan tum
calisanlarimizi kucaklayan hem
kisa hem de uzun dénemli
basarlyi destekleyen farkli
planlarimizla, calisanlarimizin
gosterdikleri performansin ve
yarattiklari degerin karsiligini
yUksek standartlar ile almalarini
sagliyoruz.

Ucret artislarini sirket stratejileri
ile paralel, is tanimlarina ve hedef
yonetimi sureglerine uyumlu
olarak gergeklestirirken, farkli
pozisyonlar arasindaki ic iliskileri
ve piyasa kosullarini da dikkate
aliyoruz. Calisanlarimizin sosyal
gereksinimlerini géz éntnde
bulunduruyor, calisma ve yasam
standartlarini yukseltmek
amacilyla 6zel saglik sigortasi,
hayat sigortasi, isveren katkili
bireysel emeklilik plani ve hizmet
odulleri gibi ¢ok gesitliyan
faydalar sunuyoruz.

Calisanlarla iletisim ve Calisan Baglihgr  Odullendirme

Calisanlarimizin dézel ve mutlu
gunlerini birlikte kutlamayi da
ihmal etmiyor; evlilik, dogum
gibi 6zel gunlerde sirket
olarak hediyeler veriyoruz.
Calisanlarimizi dogal afetler
basta olmak Uzere, hastalik, vefat
gibi zor zamanlarda da gerek
yardimlarimiz gerek calisan
bor¢ avans uygulamamiz ile
destekliyoruz.

Yonettigimiz tum sureglerin
dijitale tasinmasi konusunda
da birden fazla alanda
yurattigumuz projelerimiz ile
hem calisanlarimizin ihtiyag
duyduklari verilere daha kolay
ulasmasini hem de sureg¢
yonetiminin mumkudn olan
en yUksek dlzeyde merkezi
ve otomatize edilmis sekilde
yurutulmesini saghyoruz.

2023 Yili Uygulamalari >>

Calisanlarimizin Ucret ve yan haklarini belirlerken odaklandigimiz esitlik
ve adalet degerlerimiz dogrultusunda, kUresel dlcekte cinsiyet bazli
Ucretlendirme farklari Uzerine bagimsiz olarak calisan isvicre merkezli
Esit Ucret Vakfi tarafindan verilen "Esit Ucret Sertifikasyonu" strecine
operasyonumuzun bulundugu toplam 11 Ulkeyi dahil ederek gonullt
olarak basvurduk. SUreci tum ulkelerimizde basariyla tamamlayip, Gg¢ yil
boyunca gegerli olacak sertifikamizi Agustos 2023'te teslim aldik.

Bu sertifika ile bircok konuda “ilk” olmayi basarmanin hakh gururunu
yasadik. Hem globalde merkezi Turkiye olan hem de tim Coca-Cola sistemi
icerisinde bu sertifikayl almaya hak kazanan ilk sirket olduk. Ayrica
Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Irak ve Ozbekistan'da
bu sertifikayi alan ilk sirket olmakla birlikte, Esit Ucret Vakfi tarafindan
global sertifika almaya hak kazanan duinya Uzerindeki dérdUncu sirket
olduk.

2024 senesinde de devam edecek denetimleri stratejik dnceligimiz olarak
takip edecek ve bu alandaki cok yonlU aksiyonlarimizi sirdurecegiz.
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Yetenek Yonetimi Stratejisi Yetenek Kazanimi

Calisanlarimizin hem pazardaki
konumunu hem de Ucret
paketlerini dengeli ve rekabetgi
kalacak sekilde korumak

adina faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaki degisen
ekonomik kosullari surekli olarak
yakindan takip etmeye devam
ettik ve bu dogrultuda piyasa
dinamiklerine uygun olarak
gerekli Ucret duzenlemelerini ve
uygulamalarini gergeklestirdik.

Ozbekistan organizasyonunun
toplam édullendirme
sistemlerinin kurgulanmasi

ve mevcut uygulamalarimiz
ile uyumlandirilmasi
adimlarini takiben yan haklar
uygulamalarinda da esitlikgi
bakis acimiz ile Ulke dinamikleri
ve piyasaya en uygun ve
rekabetgi programlari 2023
yilinda hayata gegirdik.

Turkiye ve Grup Ofisi

kapsayacak sekilde uygulamaya
aldigimiz, calisanlarimiza yan
hak yonetiminde esneklik
saglayan “Esnek Yan Haklar”
platformumuzu, zenginlestirilmis
ve yenilenmis bir kapsam ile
calisanlarimizin kullanimina
sunduk. Onumuzdeki dbnemde

Ogrenme ve Liderlik Gelisimi

Calisanlarla iletisim ve Calisan Baglihgr  Odullendirme

ise platform ve uygulamalarimizi, CCl inovasyon GUnU Anadolu Grubu Bi' Fikir Festivali (AG-BFF 2023)
faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda, ¢alisan beklentileri
ve Ulke dinamiklerine uygun
olacak sekilde yayginlastirmayi

hedefliyoruz.

inovasyon alaninda basarili
olan grup sirketlerinin
odullendirildigi Bi'Fikir
Festivali 2023 yari

finaline 3 ayri kategoride
5 projemiz ile katildik.
Dijitallesme &Verimlilik
Kategorisinde / Al Destekli
Talep Planlamasi

(CCI Grup Ofis) projesi
CCI'l BFF 2023 finalinde
temsil etti.

CCI'in en iyi hizl tuketim mallari sirketi olma vizyonu ve EFQM Modeli'nin
“yaraticilik ve inovasyondan yararlanma” hedefinden yola ¢ikilarak
dUzenlenen CCl inovasyon Guni'nde, calisanlarimizin sergiledigi proje ve
fikirler ile kurum ici inovasyon kulttrdnun gelisimine katki saglanirken,
CCI bunyesindeki topluluklarimiz ve is operasyonlarimiz Uzerinde olumlu
Cesitlilik ve kapsayicilik ilkesi bir etkiye sahip olabilecek yeni fikirler tesvik ediliyor.
Isiginda ydrurlukte olan tum

yan hak uygulamalarimizin

yani sira sigorta kapsamlarini,
limitlerini ve iceriklerini
inceleyerek ciddi iyilestirmeler
yapmaya ve mevcut yan hak
uygulamalarimizin tamamini
gbzden gecirerek faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda
rekabetci konumumuzu
korumaya devam ettik.

2023 yilinda inovasyon GUnu'ntn dérdlncisiny, CCl Azerbaycan'in
dijital ev sahipliginde gerceklestirdik. Toplamda 104 proje ve 462

yeni fikir basvurusu aldik. Ulkelerimiz kendi lokal inovasyon gunlerini
organize ederek, en iyi proje ve fikirlerini belirledi. Ulkelerin lokal
inovasyon gunu secimleri sonrasinda, 8 CCl Ulkesinden ve CCI Grup
Ofis'ten toplam 12 finalist projenin katilimi ile CClI One Innovation Day
2023'te sirketimizin en iyi 3 projesini belirledik. Ulkelerimizin secimleri
sonrasinda finale kalmaya hak kazanan fikir ekiplerimizi gecen sene

oldugu gibi Dijital inovasyon Kamp programimiza dahil ettik. 1

Yeni Urtin & Hizmet Kategorisinde

2,5 LT Uretimi Tek Universal Sise (CCl Turkiye)

Dijitallesme & Verimlilik Kategorisinde

2023 yilinda ilk adimlarini 2
attigimiz, galisanlarimizin

motivasyonunu, baglihigini ve

performansini artiran, mevcut

sorumluluklarin 6tesine gegen 3
basarlyl 6dullendiren ve CCI
kultur elementlerinden biri
olan "Takdir ve Tesekkur"
kaltardnu, tim CCIl genelinde
yayginlastiracak “Takdir &
Odullendirme” Projesini
onUumuzdeki yil itibariyla hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.

CCI-Q Otomatik Kalite Sistemi (CClI Turkiye)

Dijitallesme & Verimlilik Kategorisinde

Al Destekli Talep Planlamasi (CCI Grup Ofis)

Surdurdlebilirlik & insan Kategorisi

Merak KultUrU (CCl Kirgizistan)

5 Sardurulebilirlik & insan Kategorisi
Tesis icin Egitim Programi (CCl Kazakistan)

g

g

g

g
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Tuketicilerimize genis bir Grun yelpazesi sunarken,
sorumlu tuketim anlayisiyla hareket ediyor, Urun
guvenligi ve kalitesini her daim gdzetiyoruz.

I 6N BEEEA  MIDM W B S? m la m nga miz igin 3 O O insirl: yapay Teké
v v kn o= 8- jorduncti kez ortakhg ile Uretilen
_M/ g “' .-.E@m )® = Ustun Lezzet Odulu Costa Coffee satis noktasi Coca-Cola Zero Sugar
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

Tuketici
Memnuniyeti

Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde; tUketicilerimizin
ihtiyac ve beklentileri

ve genel trendler
dogrultusunda farkl
konseptlerde yaptigimiz
guclu inovasyonlarimizla
portfoyumuze deger
katiyor, tUketici

memnuniyetini artiriyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Farkli yasam
tarzlarina ve
ihtiyaclara hitap

eden uygun maliyetli,
kolay erisilebilir ve
yenilik¢i Urunler
sunmamizin yani sira,
dijitallesme odaginda
benimsedigimiz

yalin Uretim ve gevik
yonetim yaklasimimiz
ile muUsteri taleplerini
aninda karsilayarak
pazardaki degisimlere
uyum sagliyoruz.

Mevcut geri donusimlt cam sise (RGB)
serimiz, gazli icecek markalarinda (Coca-Cola,
Coca-Cola Zero Sugar, Fanta ve Sprite) RGB
200 ve RGB 300 SKU'larr igerir.

2023 Hedefleri

Hedefe @ Kismen Surec devam Hedefe
ulasildi tamamlandi ediyor ulasilamadi
Durum 2024 Hedefleri

2023 Performansi

® TUketicinin
ihtiyaclarini
anlayarak, Urun
portféyunu
degisen tuketici
trendlerine
uygun olarak
ayrintili bir sekilde
uyarlamaya
devam etmek

® inovasyonlar,

lansmanlar ve
promosyonlar
aracih@iyla, Grdn
portféyu tuketici
trendlerine
uygun olarak
uyarlanmaya
devam edildi.

@

® Tuketicinin

ihtiyaclarini
anlayarak, urun
portfoyunu
degisen tuketici
trendlerine
uygun olarak
ayrintili bir sekilde
uyarlamaya
devam etmek
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

2023'te Yapilan Uriin Lansmanlari

COCA-COLA

FANTA

CCI Turkiye- Tuketicilere

sinirh sayida yeni Urun ve

farkli konseptlerde benzersiz
deneyimler yasatmay!
hedefleyen TCCC'e ait inovasyon
platformu "Coca-Cola Creations"
catisi altinda Riot Games is
birligiyle sinirli sayida Uretilen
Coca-Cola Ultimate Zero Sugar
lansmani gergeklestirildi.

CCI Turkiye/ CCI Kazakistan-

"Coca-Cola Creations" kapsaminda;

insan-yapay zeka ortakhgi ile
Uretilen Coca-Cola Zero Sugar
Y3000 330 ML; yeni gorunumu,
etiketi ve gorsel kimligi ile sinirli
sayida piyasaya surulda.

CCI Turkiye- Turkiye
Cumhuriyeti'nin 100. yilina &zel
olarak tasarlanan Grindmuz
sinirh sayida Uretilerek 29
Ekim'de tuketicilerle bulustu.

CCl Azerbaycan- Tum Coca-Cola
Classic siseleri, yeni yila 6zel
ambalaj etiketleri ile piyasaya
sunuldu.

CCI TUrkmenistan- Coca-Cola 1,5
LT PET sisenin yeni géorunumd,

etiketi ve gorsel kimligi ile
lansmani gerceklestirildi.

CCI Turkiye/ CCl Kazakistan-
Gizemli tatlara sahip What The
Fanta, Turkiye'de iki farkli lezzetle
lanse edildi. Kazakistan'da ise
500 ML ve 1L ambalajlarda gizli
bir aroma ile piyasaya suruldu.
Lansmanlar kapsaminda;
aromalarin icerigini dogru
tahmin edenler gesitli ddulleri
kazanma firsati yakaladi.

CCl Kirgizistan- Fanta Exotic,
guclu bir iletisim stratejisi ile 500
ML ve 1L ambalajlarinda lanse
edildi.

CCl Ozbekistan- Fanta 2L PET
sise piyasaya sunuldu.

CCl Pakistan- Sinirli sayida
Uretilen Fanta Red Apple; 250
ML, 500 ML PET ve 1L PET
ambalajlarda piyasaya suruldu.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

CAPPY FUSETEA
- Schweppes Pink Grapefruit aromasi, CCI Turkiye- Cappy, geng ve modern bir marka CCl Kazakistan- Tum Cappy (Piko) portféyunde yeni CCI Turkiye- Fusetea Cilek-Kavun aromasinin
250 ML cam sise ve 1L PET ambalajlarinda piyasaya kimligi ile tanitildi. bir etiket tasarimina gegildi. Piko, Kiraz ve Ananas lansmani yapildi.
saralda. aromalariyla 1L ambalajlarda tUketicilerle bulustu.

Ayrica Piko Vitamin Line, Piko Strength 1L ve Piko
Immunity 1L olmak Uzere lanse edildi.

CCl Azerbaycan- Portfoyu genisletmek hedefiyle

Cappy Pulpy Greyfurt ve Elma, piyasaya sunuldu.
CCI Kirgizistan- Fusetea portfoyu, Lime-Nane
aromasi ile genisletildi.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

COSTA COFFEE

ENERJi iICECEKLERI

DAMLA DOGAL KAYNAK SUYU

CCI Turkiye- Avrupa'nin en blyuk kahve zinciri ve ingiltere'nin en
cok tercih edilen kahve markasi olan Costa Coffee’'nin, TUrkiye'deki
birinci yili kutlandi ve yaklasik 300 satis noktasina ulasildi. Deneyimi
gelistirmek igin, yUksek kaliteli kahve makineleri ve Costa markali
tabak ¢anaklar, kafe ve restoranlarda konumlandirildi. Magaza igi
gordnurltgun artirilmasi ile tuketicilerin markamizi ve Urunlerimizi
kesfetmesi ve tanimasi saglandi.

CCI Turkiye- Burn ve Monster
markalari altinda 2 yeni Grun
tanitildi.

CCI Azerbaycan- Son dénemde
hizla blyuyen Super Soda
segmentindeki firsatlari
degerlendirmek amaciyla
Predator, 500 ML PET
ambalajinda piyasaya sunuldu.

CCl Irak- Predator, 250 ML
kutu ambalajda tUketicilerin
begenisine sunuldu.

CCl Kazakistan- Monster Energy Green

ve Monster Ultra, 500 ML'lik ambalajlarda
sunulmaya baslandi. Portfdy ayrica 500 MLlik
kutularda iki yeni tat ile genisletildi: Monster
Mango Loco ve Monster Pipeline Punch.

CCI Turkiye- Damla, 2023 yilinda Uluslararasi Tat ve Kalite
EnstitUsU tarafindan doérdinci kez Ustln Lezzet Oduliu'nd
layik goéraldu.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

2023'te Yapilan Promosyonlar

Genel Urlin Promosyonlari

CCI Turkiye- Yil boyunca gumus kapakh CCI Turkiye- Turkiye'de bir ilk olarak,
Coca-Cola, Coca-Cola Zero Sugar, Fanta meyve suyu kategorisinde Cappy 1L
ve Sprite 2,5 L PET ambalajlarda devam paketleri ile Kapak Altl promosyonu
eden Kapak AltI promosyonu, Coca-Cola duzenlendi.

ve Coca-Cola Zero Sugar 1L ambalajlarini
da kapsayacak sekilde genisletildi.

CCI Turkiye- Schweppes markamiz igin
ilk kez gerceklestirilen 6dul promosyonu
ile yeni tuketiciler ve marka icin guglu
bir satis artisi saglandi.

CCI Turkiye- Turkiye Cumhuriyeti'nin
100. yil 6zelinde; Coca-Cola,

Coca-Cola Zero Sugar, Fanta, Sprite 2,5L
ile Coca-Cola ve Coca-Cola Zero Sugar 1L
drunlerinde 100.000 TL degerinde
Coca-Cola Param Kart kazanma sansi
sunuldu.

CCI UrdUn- 'Daha blyUk boy, ayni
fiyat' sloganiyla; 1,125 L, 1,85 ve

2,5 L ambalajlarina 6zel promosyon
uygulandi.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

Genel Uriin Promosyonlari

CCl Kazakistan- Yaz ddéneminde
Coca-Cola, Fanta, Sprite ve Coca-Cola
Zero Sugar markalarinin, 500 ML
paketlerinde ¢esitli 6duller kazandiran
Kapak Alti promosyonu duzenlendi.

CCI Kirgizistan- TUketicilere erisimi
artirmak adina, "Collect your Dream!”
slogani ile Coca-Cola Classic, Coca-Cola
Zero Sugar, Fanta Orange ve Sprite

1L, 1,5 L ve 2 L ambalajlarda Kapak Alti
promosyonu yurutuldad.

CCI Pakistan- 750 ML PET Coca-Cola ve Sprite ambalajlari, yari kentsel
ve kirsal bolgelerde erisebilirligin artirilmasi adina uygun fiyath (100
PKR) bir aile paketi olarak konumlandirildi. 1L PET Coca-Cola Zero Sugar
ve Sprite Lemon-Mint ise, 1,5 L PET'den daha dusUk bir fiyat noktasinda
sunuldu.

CCI Turkmenistan- Yaz ve sonbahar ddoneminde
Coca-Cola Zero Sugar markasina yonelik satis
promosyonlari gerceklestirildi.

< 98 P>
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu Tuketim

Ramazan ve Nevruz Promosyonlari

CCI Turkiye- Ramazan ayl boyunca cesitli
asevleri araciligiyla 6 Subat depreminden
etkilenen illerimizde 1 milyonun Uzerinde
Coca-Cola Urunlerinden olusan iftar
yemegi dagitildi.

CCl Irak- Ramazan Karavani ile
Coca-Cola Urunlerinden olusan iftar
yemegi dagitildi. Ayrica, yerel STK'lar ile
yapilan ortaklik kapsaminda; Bagdat'in
dusuk gelirli bes bolgesine 700 binin
Uzerinde gida bagisi yapildi.

CCI UrdUin- Ramazan ayi boyunca iftar
sofralarinda yemek ritUeli olusturma
amacilyla 6zel bir promosyon (2L alana
1125 L bedava) baslatildi. Ramazan
Karavani ile 22 gun boyunca 8 sehirde
Coca-Cola UrUnleri ile iftar yemedi
dagitildi. Ayrica yerel bir STK ile is birligi
yaplilarak, 3 Ramazan iftarina ev sahipligi
yapildi ve ihtiya¢ sahibi 800 aileye gida
kolisi dagitild.

CCIl Azerbaycan- Nevruz doneminde
“Coke and Meal” stratejisine
odaklanarak, Coca-Cola Classic ve
Coca-Cola Zero Sugar, Fanta Orange

ve Sprite, 2,5 L'lik 6zel aile paketiyle
tuketicilere sunuldu. 1,1 milyondan fazla
ikonik Coca-Cola bardagi, Coca-Cola'yi
aile yemeklerine dahil etme fikrini
hayata gecirmek amaciyla promosyonlu
iceceklerden 2 altin kapak karsiliginda
hediye olarak dagitildi. Ayrica tum
Coca-Cola Classic paketlerine geleneksel
Nevruz bayrami gorseli eklendi.

CClI Tacikistan- Nevruz déneminde,
gUclu medya iletisimi ile Coca-Cola ve
yemek birlikteligi guglendirildi. Yemek
blogger'lariile video igerigi Uretildi.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

Yeni Yil Promosyonlari

CCl Kazakistan- Yeni yil promosyonu ile Coca-Cola, Coca-Cola Zero CcCl Ozbekistan- Coca-Cola Classic ve Fanta aile paketlerinde yurutilen CClI Tacikistan- "Coke and Meal" stratejisi kapsaminda cesitli
Sugar, Fanta ve Sprite 1L, 1,5 L, 2 L ve 2,25 L ambalajlarinda Kapak Kapak Alti promosyonu ile kazananlara gesitli 6duller dagitild. aktivasyonlar hayata gegirildi.

Alti promosyonu yuUrutulerek, tuketicilere genis bir yelpazede 6dul

kazanma firsati verildi.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu Tuketim

Muzik ve Festival Promosyonlari

CCI Turkiye- Toplam 10 sehirde
gerceklesen “Fanta Fest”
kapsaminda, konserlerin yani
sira markanin tum paketlerinde
yer alan promosyon ile
tuketicilerimiz online gida
indirimleri, oyun kodlari ve
internet gibi bircok farkli alanda
hediye kazanma sansi yakaladi.

CCI Turkiye- 9 yerel Unlu ile
yapilan is birligi sonucunda 5
duetin yer aldigi Coke Studio
Turkiye AlbUmu lanse edildi ve
50 milyondan fazla gdsterim
elde ederek dUnya capinda

en ¢ok izlenen Coke Studio
oldu. TUketiciler bu duetlere
koleksiyonluk Coca-Cola MUzik
Kutulari Uzerinden erisme firsati
buldu.

CCl Azerbaycan- Kuresel
“Coke&Music” stratejisi
dogrultusunda, ulke ¢capinda
500 ML Coca-Cola Classic,
Coca-Cola Zero Sugar, Fanta
Orange ve Sprite UrUnlerinde
Music2023 Promosyonu
baslatildi. TUketiciler, kapadin
altina yerlestirilen kodlari SMS
veya web sitesi Uzerinden
gondererek 12 hafta boyunca her
hafta muzikle ilgili gesitli ikonik
hediyeler kazanma sansi elde etti.

CClI UrdUin- Coke Studio projesi
kapsaminda; yaz doneminde
tUketiciler Coca-Cola kutulari
Uzerinde yer alan QR kodlari
taratarak cesitli hediyeler
kazanma sansi yakalad.

CClI Kazakistan- Almati'da 28.000
katilimci ile Coke Studio Festivali
gercgeklestirildi. Giriste her
katilimciya 2 sise Coca-Cola 500
ML PET Ucretsiz olarak verildi.

CCI Kirgizistan- “Coke&Meal”
birlikteligini vurgulamak icin
canli ve dijital olarak 100 binden
fazla kisiye erisimin saglandigi
iki buyUk yemek festivali
gerceklestirildi.

CCI Kirgizistan- Coke Studio
Projesi kapsaminda 6 konser
duzenlendi.

CCl Tacikistan- ilk kez
duzenlenen Coke Studio etkinligi
kapsaminda 1.000'den fazla
muziksevere Ucretsiz Urlnler
dagitildi.

CCl Ozbekistan- Taskent'te
31.000'den fazla muzik tutkununu
bir araya getiren Coke Studio
Festivali icin Ucretsiz bilet dagitildi.
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Kanallar Uzerinden Gerceklestirilen Promosyonlar

CCI Kirgizistan / CCI Tacikistan / CCl Azerbaycan- Fanta'yi
atistirmaliklarla birlikte tuketme aliskanligi kazandirmak igin dnde
gelen atistirmalik Ureticileriyle is birligi yapilarak, Fanta Atistirmalik
(Snacking) kampanyasi okazyonlari gerceklestirildi.

CCI Urdiin- E-ticaret platformu
Talabat ile yapilan is birligi
kapsaminda; tuketiciler Talabat
uygulamasi araciligiyla verdigi
Coca-Cola siparisleri Uzerinden
araba kazanma firsati yakaladi.

CCl Irak- Talabat ile yapilan
ortaklik dogrultusunda;
Coca-Cola portfoyundeki
aninda tuketim paketlerinde
“Coke&Meal” kampanyalari
duzenlendi.

CCI Kirgizistan- Zincir
musterilerimizin trafigini
artirmak adina, “Coke&Meal”
promosyonlari duzenlendi.
Influencer'lar tarafindan dijital
ortamda tanitilan promosyon
araciligiyla 100 binden fazla kisiye
ulasildr.

Modern Kanalda inovasyonlar
ve muUsterilerimize 6zel
aktivasyonlarla tuketim sikligi ve
okazyon birlikteligi gtclendirildi.

E-ticaret kanalinda

ise musterilerimize ve
tUketicilerimize sundugumuz
degeri artirma motivasyonuyla
tum okazyonlar degerlendirildi
ve gevrim i¢i yemek siparis
platformlariile is birligi icinde
kombo menduler sunuldu.
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Tuketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

Kanallar Uzerinden Gerceklestirilen Promosyonlar

CCI Turkmenistan- Hizla buyUyen e-ticaret kanalina CClI Tacikistan- “Meals Treat Nights” kampanyasinin CCl Kazakistan- Extrazone bir mobil uygulama CCl Ozbekistan- Ekonomik olarak aktif ancak alim
odaklanildi ve degerlendirilen okazyonlarla musteri bir pargasi olarak, yerinde tiketim kanalinda ve olarak hayata gecirildi ve yil sonuna kadar yaklasik glcu dusuk olan Fergana Vadisi'ne odaklanilarak,
ve tuketici memnuniyeti saglandi. e-ticarette kombo menuler etkinlestirildi. 1.000.000 tuketiciye ulasildi. satis noktasl markalasmasi ve paket satis

calismalarini iceren 6zel bir plan uygulandi.
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TUketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

Sorumlu
Tuketim

Genis Urun yelpazemizde
arun guvenligi ve
kalitesinden 6dun
vermeden tuketici
sagligini 6n planda tutan
bir politika izliyoruz.

TCCC Sorumlu
Y Pazarlama Politikasi
icin lUtfen tiklayin.

Uridn Etiketleme ve Sorumlu Pazarlama

TUketicilerimizle seffaf bir iletisim
kurmayi en 6nemli sorumluklarimiz
arasinda kabul ediyoruz.
Urtinlerimizin besin degerlerini
etiketlerde acik bir sekilde sunarak
tuketicilerimizin yasam tarzlarina
ve tercihlerine gore bilingli segimler
yapabilmelerini sagliyoruz.
Etiketlerimizde, enerji miktari
(kilokalori, kalori, kilojul), protein,
karbonhidratlar, yaglar, toplam
seker miktari ve sodyum gibi besin
iceriklerine yer veriyoruz.

TUketici iletisimimizin en dnemli
unsurlarindan biri, sorumlu
reklam ve pazarlama konusundaki
bilingli yaklasimimizdir. Cocuklara
sorumlu pazarlama taahhUtlerimiz
kapsaminda; Uluslararasi Yiyecek
ve icecek Birligi'ndeki (IFBA)
sektdor meslektaslarimizla uyumlu
olarak, yas esigini 12 yasindan

13 yasina yukselterek, sorumlu
pazarlamaya olan bagliligimizi

bir kez daha teyit ettik. Hedef
kitlenin %30 veya daha fazlasinin
13 yasin altindaki cocuklardan
olustugu mecralarda pazarlama
faaliyetleri yUrGtmuyoruz. Yerel
dUzenlemelerin veya sektorel
yukumluluklerin cocuklar igin

yas veya hedef kitle esigini daha
yuksek belirledigi durumlarda,
tum pazarlama ve iletisim
calismalarimizda bu ve diger
gerekliliklere saygl gostermeye ve
uymaya devam edecegiz.

Secilmis icecek kategorilerinin
artik ilkokullarda dogrudan

veya sozlesmeli GgUncu taraf
dagitimi yoluyla satilmasina izin
verilmektedir. Su, %100 meyve/
sebze suyu ve smoothie'ler
(seyreltilmis meyve sulari dahil),
sut Urunleri ve bitki bazli icecekler,
ilkokullarda satisa izin verilen

tek icecek kategorisi olup; halk
saghgi, beslenme tavsiyeleri ve
dUnya capinda okul ydnergelerine
uygunluk gdstermektedir.
iIkégretimde ayrica secim
dugmesi hari¢ markasiz
otomatlara/ sogutuculara yer
verilmektedir. CCl olarak, biz de ilk
ve orta dereceli okullar icin yapilan
tum bu yerel dUzenlemelere ve
endustrinin gonullt taahhutlerine
uyuyoruz.

Merak Ettim Platformu

Tuketicilerimizle iletisim

MdUsterilerimiz ve tUketicilerimizle
surdurulebilir ve etkin iletisimi
tesvik etmek amaciyla
olusturdugumuz "Musteri ve
Tuketici iletisiminin Yonetimi"
sUreci ve yapisi, ilgili paydaslardan
gelen geri bildirimler
dogrultusunda surekli olarak
degerlendirilir ve gelistirilir.

TUketici geri bildirimlerinin ve
sikayetlerinin yonetim surecleri,
TCCC ile birlikte tasarladigimiz streg
kapsaminda, “Tuketici Sikayetlerinin
Yonetimi” prosedUrl ekseninde
yonetilir. TCCC'ye ve CCla iletilen
arunle ilgili tuketici sikayetleri igin,
tuketicilerle iletisim kurularak
tUketicilerden s6z konusu Urdn ve
gerekli bilgiler alinir ve geri bildirim
verilen Urinudn yerine yeni Grdn
alinarak ilgili tuketiciye ulastirlir.

Seker Tuketiminin Azaltilmasi igcin

Buyuk Is Birligi (2015)

Saglik Bakanligi'nin saglikli beslenmenin tesvik edilmesi ve
bulasici olmayan hastaliklarin énlenmesi amaciyla yurtttugu
“Saglikli Beslenme ve Hareketli Hayat Programi ve Eylem
Plani” kapsaminda; Bakanlik ile Gyesi oldugumuz Turkiye
Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu'nun (TGDF)

is birligiyle hazirlanan Turkiye Seker Tuketimini/ Kullanimini
Azaltma Rehberi, seker tuketiminin azaltilmasina ydnelik

adimlari igeriyor.

Geri bildirim verilen Urunler, CClI
fabrikalarinda analiz edildikten
sonra gerekli aksiyonlar ilgili
birimler tarafindan alinir. Talep
durumunda, tUketicilere konu ile
ilgili geri bildirim verilir. Uretim
sureclerimizi gérmek isteyen
paydaslarimiz, fabrika ziyaret
talebi olusturabilir ve turlarimiza
katilabilir.

TUketicilerimizle iletisim Ucretsiz
Coca-Cola Danisma Merkezi,
TUketici Sikayet Sistemi, Coca-Cola
Turkiye Merak Ettim Platformu

ve web sitesi iletisim platformu
aracihgiyla gergeklestirilir

ve bu platformlar Gzerinden
tUketicilerimizin sorulari yanitlanir.
Ayrica belli araliklarla anket
calismalari yaratulur.

—_H

36.357

kullanici

70.963

géruntuleme

22

==

41.051

Ziyaret



https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-policy
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TUketici Memnuniyeti  Sorumlu TUketim

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri Dénusturulmesi

CCl olarak, dongusel
ekonomiye ve geri ddnusum
calismalarina verdigimiz dnem
dogrultusunda, geri donusum
oranlarimizi artirmak icin yetkili
is ortaklarimizla is birligi yapiyor,
musteri ve tUketicilerimizi
yeniden doldurulabilir cam

sise kullanmaya tesvik etme
calismalari gergeklestiriyor,
kurdugumuz Surdurulebilir
Ambalaj Gorev GUcu ile ambalaj
atiginin geri dénustUrllmesine

katki sagliyoruz. Geri donusum
icin ortak bir vizyon olusturmak ve
geri donusumu herkes i¢in daha
kolay ve ulasilabilir hale getirmek
icin paydaslari sUrece dahil etme
calismalarimizi surdurudyoruz.

2030 Surdurulebilirlik
TaahhuUtlerimize goére
toplama alanindaki éncelikli
Ulkelerimizdeki son
durumlari TCCC ile beraber
olusturdugumuz ¢alisma

gruplarinda aylik dlzenli yapilan
toplantilar ile takip ediyoruz.
Yerel geri donUsum sistemlerini
iyilestirmek ve geri donusum
modelleri belirlemek icin

geri donusum teknolojilerini
yakindan takip ediyor, dongUsel
ekonomiyi destekleyen

politika degisikliklerine yon
vermek amaclyla, faaliyette
bulundugumuz Ulkelerdeki
mevzuatlarin guncellenme
calismalarina katki sunuyoruz.

CCI Turkiye- Turkiye'de 2023
yiliigerisinde zorunlu Depozito
Yonetim Sistemi’nin (DYS)

kismi olarak baslamasi ile DYS
kapsamina giren UrUn etiket/
ambalaj tasarimlarimizda

DYS logosuna yer vermeye ve
ambalajlarimiz i¢cin Depozito
Katilim Bedeli (DEKAB) 6demeye
basladik. Odedigimiz Geri
Kazanim Katilim Payi (CEKAP)
ve DEKARB'larin en Ust duzeyde
cevresel etkiyi saglamasi icin
kamu, sivil toplum kuruluslari
(STK) ve ozel sektor ile ¢calismalar
yaparak ilgili sistemlerin kazan-
kazan prensibi gdzetilerek
kurulmasina gayret ediyoruz.

CCI Kazakistan- Kazakistan'da
atik yonetimini duzenleyecek
Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu (GUS) sisteminin
formulasyonu icin ilgili Bakanlik
tarafindan kurulmus Calisma
Grubuna katkida bulunuyoruz.

CCI Kirgizistan- Atik

agirligini temel alan bir

atik Ucretlendirme sistemi
Uzerinde calisan Kirgizistan
Cevre Bakanhgi'nin taslak
duzenlemesine ve tek
kullanimlik plastik kullanimini
duzenleyen taslak mevzuata
goruslerimizle katki sunuyoruz.

CCI Pakistan- Resmi toplama
ve geri dénusum ile ambalaj
atiklarini ortadan kaldirmak

ve bu dogrultuda kitlesel
duzeyde farkindaligi artirmak
amaclyla Pakistan'da kurulan
CORE (The Collect and Recycle)
Alliance’in es kuruculari arasinda
yer aliyoruz. 2023 yilinda

Core Alliance bunyesinde bir
toplama sisteminin kurulmasi
ve isletilmesi icin Gilgit-Baltistan
eyalet yonetimi ile Mutabakat
Zapti imzaladik.
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Musterilerimizle birlikte kazanmak motivasyonumuz dogrultusunda, muUsteri ve bayilerimizin beklentilerini
gozeterek memnuniyetlerini en Ust dizeyde tutmayi, sagladigimiz egitimlerle bayilerimizin gelisimlerini
desteklemeyi ve stUrdurulebilirlik yolculugumuza bayilerimizi de katarak deger yaratmayi hedefliyoruz.

'Izo OOO 2 Bayide GUnes Enetji Bayilerde Onlenen
4 QUo7 o Santrali yatirimi ile Plastik Atik Miktari
g ,/" & @ MUsteri memnuniyeti kapsaminda yilda 3.575 ton CO»e 'I 65

([ yapilan dis arama sayisi salimi édnleme ton
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DEGER ZINCIRIMiZ

Nasil Yonetiyoruz?

TUketicilerimizle seffaf bir

iletisim kurmayi en 6nemli
sorumluluklarimiz arasinda kabul
ediyoruz. Urlinlerimizin besin
degerlerini etiketlerde agik bir
sekilde sunarak tuketicilerimizin
yasam tarzlarina ve tercihlerine
gore bilingli segimler
yapabilmelerini sagliyoruz.
Etiketlerimizde, enerji miktari
(kilokalori, kalori, kilojul), protein,
karbonhidratlar, yaglar, toplam
seker miktari ve sodyum gibi besin
iceriklerine yer veriyoruz.

TUketici iletisimimizin en dnemli
unsurlarindan biri, sorumlu

reklam ve pazarlama konusundaki
bilingli yaklagimimizdir. Cocuklara
sorumlu pazarlama taahhutlerimiz
kapsaminda; Uluslararasi Yiyecek
ve icecek Birligi'ndeki (IFBA) sektor
meslektaslarimizla uyumlu olarak,
yas esigini 12 yasindan 13 yasina
yUkselterek, sorumlu pazarlamaya
olan bagliligimizi bir kez daha

teyit ettik. Hedef kitlenin %30 veya
daha fazlasinin 13 yasin altindaki
cocuklardan olustugu mecralarda

pazarlama faaliyetleri ylrdtmuyoruz.

Yerel dUzenlemelerin veya sektorel
yukumlultklerin cocuklar igin

yas veya hedef kitle esigini daha
yuksek belirledigi durumlarda,
tUm pazarlama ve iletisim
calismalarimizda bu ve diger
gerekliliklere saygi géstermeye ve
uymaya devam edecegiz.

DEGER YARATMA MODELIMIZ

ONCE INSAN

Ortak is Plani
(IBP) Toplantilari

TUrkiye operasyonlarinda her yil
gerceklestirilen Modern Kanal
Ortak is Plani (JBP) toplantilari

ile hem musterinin hem CCl'in
ortak pazarlama ve operasyonel
planlarinin uyumlu olmasi saglanir.

Musteri Odak Gruplari
Yerel Zincir MUsterilerimiz (LKA)

yararina belli periyotlarda MUsteri
Odak Gruplari dtzenliyoruz.

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI MUSTERILERLE BiRLIKTE KAZANMAK

Pazara Giris (Route to Market)

Yenilik¢i saha uygulamalarimizla, sektérimuzde en iyi hizmeti veren
surdurulebilir is ortagi olmayi hedefliyoruz.

© Tek Uygulama Skoru (One
Number Execution Score): Bu
uygulama ile ulkelerimizin;
Musterilerde Bulunurluk, Saha
Uygulama Basarisi, Soguk
Bulunurluk ve Verimlilik
olmak Uzere dort ana baslik
altindaki 10 kriterle performans
gelisimlerini izliyoruz.

© Sales Force Automation
(SFA): TUm CCI Ulkelerinde
kullandigimiz uygulama ile
guzergahlarin en hizli ve kisa
mesafede ziyaret edilmesini
saglayarak hem karbon ayak
izimizi azaltiyor hem de
zamandan tasarruf ederek
verimliligi artiriyoruz.

© Yapay Satis Asistani (ASA):
Musterilerimizin ge¢mis ve
pazar kosullari verileri Uzerinden
ihtiyaclarina yonelik siparisleri
tahmin ediyoruz.

© CCI Next Mobil Uygulamast:
Turkiye operasyonlarinda
geleneksel kanal ve yerinde
tuketim kanall musterilerimizin
siparislerini mobil uygulama
Uzerinden sisteme girmelerini
sagliyoruz. Bu sayede satis
temsilcilerimizin fiziki ziyaret
sayisl ile ziyaretlerde gegirdigi
ortalama zamani azaltarak saha
uygulamalarinda verimliligi
artiryoruz.

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Her GUn Her Noktada Dogru Uygulama

(Right Execution Daily)

Urtnlerimizi musteri ve
tUketicilerimize en etkili sekilde
sunmak igin “Her GUn Her
Noktada Dogru Uygulama
(Right Execution Daily- RED)"
sistemini kullaniyoruz. “ideal
Magaza Uygulamalari”, “Tanzim

Teshir”, “Raporlama ve Analiz”

2023 yilinda, gegisini yaptigimiz
raporlama sisteminde iyilestirme
calismalarina odaklanarak sistem
performansini artirdik. Buna ek
olarak, RED projesinde kanal
bazinda genislemeye devam
ettik. Boylece sirket stratejimizi
satis noktasinda gergcege

dénusturmek ve stratejimizi
olustururken satis noktasini 6n
planda tutmak amacina hizmet
etmeyi surdurduk.

ile “Kogluk” adimlarindan
olusan RED sistemi ile sirket
bUyUmesine katki sagliyoruz.

2016 yilinda RED sureglerine
dijital ddnUsumu entegre ederek,
magdaza igi uygulamalarimizi
fotograf tanima teknolojisi ile
takip etmeye ve gelistirmeye
basladik. Satis ekibi tarafindan
cekilen saha fotograflari
araciliglyla, magaza ici
uygulamalarimizda gérunurluk
ve bulunurluk firsatlarini takip
ediyor ve %95'ten fazla dogru
raporlama ile satis imkanlarini
izliyoruz.Bununla birlikte, daha
dogru veriye daha kisa zamanda
ulasiyor ve dusUk maliyet avantaji
sayesinde daha fazla muUsteriyi
kapsama sansi elde ediyoruz.

2016'da Turkiye'de basaril bir
sekilde uygulanan teknoloji;
2017'de Irak’ta, 2018'de
Kirgizistan, Azerbaycan ve
Kazakistan'da, 2019'da Urdin ve
Pakistan'da, 2021'de Tacikistan'da
ve 2023 yilinda da Ozbekistan'da
kullanilmaya baslandi.
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Musterilerimizle iletisim

Coca-Cola Turkiye Cagri Merkezi, Kurumsal WhatsApp Hattl, internet
sitesi gibi iletisim platformlari aracihidiyla musterilerimizle daha yakin
bir iletisim kurmayi hedefliyoruz. Ayrica belli periyotlarda anketler
gergeklestiriyor ve musteri ziyaretleri dUzenliyoruz.

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK
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CCI Musteri iletisim Merkezi

Faaliyet gosterdigi cografyalarda
musteri ve bayilerin
beklentilerini anlamak ve
bunlari en iyi sekilde karsilamak
CCl MUsteri iletisim Merkezi'nin
misyonu olup, musteri geri
bildirimleri kapsaminda
merkezimize iletilen musteri
sikayetleri ve dnerileri, kayit
altina alinarak degerlendirilir ve
ilgili birimlere yonlendirilerek
analiz edilmesi saglanir. Analiz
sonrasinda, belirlenen aksiyonlar
hayata gecirilerek kalici
¢ozUmler gelistirilir.

Yeni musteri stregleri,
gelistirdigimiz cesitli ve

esnek is akislari ile yonetilir

ve MUsteri iletisim Merkezi
aracihgiyla takip edilir. Musteri
memnuniyeti ve surekliligini
saglamak icin MUsteri iletisim
Merkezi'ne (sogutucu arizalari
hari¢) ulasan butun musterilere,
sorunlari ¢ozuldukten sonra
memnuniyet aramasi yapllir.
Tum cagrilar anlik analiz
edilerek, konu bazli ve ¢6zUim
odakli raporlama yapilir ve
cagrilarin tamami ilk irtibatta
¢cdzmeye calisilir. Hizmet ve
kalite seviyemiz gunluk olarak
izlenirken, gerektigi durumlarda

anlik mudahalelerle musteri
memnuniyeti Ust dlzeyde
tutulur.

Musteri iletisim Merkezi'nin
hizmet performansi aylik
olarak Ust yonetime raporlanir,
performansin ve sdrecin
iyilestiriimesine yonelik kaynak
(teknoloji, insan kaynagdi)
planlamasi i¢cin gerekli butge
ayrilir.

Ozellikle son Ug yilda MUsteri
iletisim Merkezi'nde hizmet
kalitesini artirmak amaciyla
yapilan galismalar kapsaminda;

© Turkce bilmeyen
muUsterilerimizin bize ingilizce
ve Arapga dil segenekleriyle
ulasmalarina olanak
saglayacak gelistirmeler hayata
gegirildi.

© Goruntuld Teknik Servis hizmeti
devreye alinarak, sogutucu
arizasl konusunda sorun
yasayan musterilerimize canli
destek secenedi sunuldu.

© Musterilerimizin bizi sistemsel
olarak skorlayabilecegdi
gelistirmeler uygulandi.

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

2023 Yili Uygulamalari

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Turkiye'de musteriler (hem mevcut musteriler hem de musteri
adaylar), bayiler, filo, finans vb. farkli konularda 300.000 hizmet
talebi alindi. Ayrica Musteri iletisim Merkezimiz tarafindan,
musterilerimizin memnuniyetini kontrol etmek igcin 120.000

dis arama yapildi,
geri bildirim

ve anketlerin
sonucunda

da gerekli
aksiyonlarin
alinmasi igin ilgili
fonksiyonlarla is
birligi yapildi.

© Sesli hizmet verilen MUsteri
iletisim Merkezimize arti bir
kanal yaratmak amaciyla hayata
gecirilen Kurumsal WhatsApp
hizmeti ile musterilerimizin
goruntu ve fotograf aktarimi
yapmasina olanak saglandi.

© Musterilerimizin actirdiklar
kayitlari takip edebilmelerini
kolaylastirmak adina sesli yanit
sistemimiz (IVR) Uzerinden

otomatik arama yapilmaya
baslandi.

© 14 adet RPA (Robotik Process
Assistant) sistemimize dahil
edildi ve rutin yapilan isleri
devraldi.

© Hayata gecirilen Speech
Analytics teknolojisi ile tium
cagrilar derinlemesine analiz
edilmeye baslandi.
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DEGER ZINCIRIMiZ

Musteri ve Bayi Memnuniyeti

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde musteri
memnuniyetini 6lcmek icin 2021 yilindan
bu yana her yil TUrkmenistan ve Suriye
disindaki tum CCI ulkelerinde Musteri
Memnuniyeti Anketleri gergeklestiriyoruz.
MuUsterilerimizden, islerini ve
tedarikgileriyle iligkilerini etkileyen

DEGER YARATMA MODELIMIZ

ONCE INSAN BESERI SERMAYE

onemli alanlarda geri bildirimlerini
anonim olarak paylasmalarini ve
performanslarini derecelendirmelerini
istiyoruz. Geri bildirim/performans
derecelendirmelerini sadece CCl ve
rakiplerimiz icin degil, ayni zamanda
onemli FMCG tedarikgileri icin de

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIiRLIKTE KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK

toplayarak musterilerimizin tum is
surecglerindeki memnuniyet seviyelerini
onlarin bakis agilarindan anlamayi
hedefliyoruz.

MuUsterilerimizin yani sira,
operasyonlarimizdaki en dnemli
paydaslarimizdan biri olan bayilerimize
yonelik de Bayi Memnuniyet Anketleri

Ulkeler 2023 Musteri Memnuniyet Skoru* Siralama
Tarkiye 69,9 S
Kirgizistan 66,0 1
= Tacikistan 73,3 2
Azerbaycan 66,3 1
Kazakistan 70,5 1
Pakistan 82,7 1
12K 76,3 1
Ozbekistan 79,1 1

*Mdsteri memnuniyet anketi metodolojisinde yapilan degdisiklikler sebebiyle gecmis senelerle

dogrudan kiyaslama yapilamamaktadir.

gercgeklestiriyoruz.
Bayi ve Satis Temsilcisi Egitimleri

Urtnlerimizin tuketicilere ulastirilmasinda
6nemli bir is ortagimiz olan bayi satis
ekibi ve dagitim ekiplerimizin yetkinlik
gelisimlerini dnemsiyor, sinif i¢i ve gevrim
ici egitimlerle surekli olarak gelisimlerine
katki sunuyoruz. STEP 101 programi
kapsaminda; RTM, Rekabet Hukuku,
X-Mobile Kullanim, Ticari Matematik,
Tanzim Teshir, Kanal Bazli RED Kriterleri,
Satis Temsilcisinin Bir GUnU, MUsteri Talep
ve Sikayetlerinin Yonetilmesi, Ekipman
Surecleri, CCl Next, Bayi insan Haklar
Politikasl Egitimi ve Dagitim Ekibi Temel
Egitimi sunuyoruz.

Ulkeler* Turkiye Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Kazakistan Ozbekistan
2023 Bayi

Memnuniyet 87,4 88,2 91,2 98,0 99,6 92,0
Skoru**

*Raporun yayimlandigi tarihte Pakistan ve Irak'ta arastirma ¢alismalari devam ettigi icin bu Ulkeler

tabloya dahil edilmemistir.

*Bayi memnuniyet anketi metodolojisinde yapilan degisiklikler sebebiyle gecmis senelerle dogrudan

kiyaslama yapilamamaktadir.

2023 Hedefleri

2023 Yil Uygulamalari

SORUMLU URETIM

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

© Musteri Memnuniyeti Anketini, CCl icin daha uygulanabilir hale getirmek
ve musterilerimiz acisindan etkinligi artirmak amaciyla anketin kendisinde
ve analiz yaklasiminda bir degisiklik yaptik. Yapilan degisikligi tum CCI
Ulkelerinde standart olarak ayni sekilde uyguladik. Arastirmada yapilan genis
spektrumlu degisiklikler nedeniyle, saha ¢alismasi 2023'Un sonunda baslatildi
ve 2024'Un basinda tamamlandi.

© 8 CCl ulkesinde es zamanl olarak yUruttigumuz anket kapsaminda; Turkiye,
Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan, Irak ve Ozbekistan'da
U¢ kanalda yaklasik 12.000 muUsteriyle yuz ylUze goérusmeler gergeklestirdik.
Urdln, Israil-Filistin catismasinin Glkedeki etkileri nedeniyle 2023 yilinda proje

kapsamindan c¢ikarildi.

© Bayilerimizle birlikte is planlamamizi kolaylastirmak amaciyla 2023 yili
sonuna dogru standart ve tutarl bir yaklasimla yeni bir bayi memnuniyet
anketi baslattik ve Turkiye, Kirgizistan, Tacikistan, Azerbaycan, Kazakistan ve
Ozbekistan olmak Uzere toplamda 6 Ulkede anketleri tamamladik. Urdiin daha
once bahsedilen nedenlerden dolayi yine kapsam disi tutuldu. Pakistan ve
Irak'ta ise ¢alismalarimiz devam ediyor.

Bayilerimizde 5.238 calisana toplam

*Tacikistan harig.

2023 Performansi

9.280 saat egitim verildi*

Hedefe
ulasilamadi

Sureg devam
ediyor

@ Hedefe O\ Kismen

ulasildi tamamlandi

Durum 2024 Hedefleri

® Performansi bir dnceki yila gore
izlemek ve takip etmek icin tum CCI
Ulkelerinde Musteri Memnuniyeti
ve Bayi Memnuniyeti Anketleri
yapmaya devam etmek

(® 8 CClI Ulkesinde Musteri
Memnuniyeti Anketi, 6
CClI Ulkesinde ise Bayi
Memnuniyeti Anketi
gerceklestirdik.

® Performansi bir dnceki yila goére
izlemek ve takip etmek icin
tum CCI Ulkelerinde Musteri
Memnuniyeti ve Bayi Memnuniyeti
Anketleri yapmaya devam etmek

©)
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CCI Turkiye satis ve teslimat operasyonunun %65"i bayiler araciliiyla yarutulmektedir. Bu sebeple bayilerimizin 2030
Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz dogrultusunda surddrulebilirlik uygulamalarini hayata gegirmeleri kritik bir Sneme sahiptir.

Mix-Palet Hazirlama Asamasinda
Olusan Ambalaj Atig:

Plastik atik azaltma hedefimiz
dogrultusunda, 46 bayimizde mix-
palet hazirlamada kullanilan streg
film yerine elastik polyester bant
kullanilmaya baslandi. Bu sayede
165 ton plastik atik olusumu
onlendi. Projeyi 2030 yilina kadar
tum bayilerimizde uygulamaya
alarak, yillik 450 tonluk plastik
atigy, sifira indirmeyi hedefliyoruz.

insan Haklari: 2030

TaahhuUtlerimize uygun olarak
tum CCl bayi galisanlarina Insan

Haklari Egitimleri verirken,

CCl insan Haklar Politikasi'na

%100 uyumu saglayacak
mekanizmalar olusturmaya
devam ediyoruz.

Su Verimliligi: 32 bayide fotoselli
armatdr yatirrmi yapildi ve 5
bayide de Yagmur Suyu Hasadi
sistemi uygulanmaya baslandi.
Bu uygulamalar sayesinde,

2023 yilinda yaklasik 16.000 m?*
su tasarrufu saglandi. Fotoselli
musluk, farkindalik mesajlari ve
yagmur suyu toplama sistemi ile
2030 yilina kadar su verimliliginin
%40 artirilmasini hedefliyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik:
Bayilerimizin kadin ¢alisan
oranini %8'den %l14'e ¢ikardik.
2030 yilina kadar bu orani %25'e
¢cikarmayi hedefliyoruz.

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM

iklim: 21 bayide GUnes Enerji
Santrali (GES) yatirimi yapilarak,
8.250 MW elektrik Gretimi
sonucunda, bir yilda 3.575 ton CO,e
emisyonu onlendi. CO; salimy;
GES, Polikarbonat sandvi¢ paneller
ve elektrikli araglar ile %11 azaltildI.
2030 yilina kadar operasyonlarin
buyuk bir cogunlugunu
yenilenebilir enerji ile yuruterek,
bayilik operasyonlarimizda sera
gazi salimini %28 azaltmayi
hedefliyoruz.

SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Toplum: 2024 yili sonuna kadar
tum CClI bayi bolgelerinde 10.000
agaclik fidan dikim aktivitesi
gergeklestirmeyi hedefliyoruz.
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[ ]
I E DAR I K 2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz dogrultusunda sorumlu tedarik anlayisiyla hareket ediyor, deger zincirimizin
tum halkalarini takip etmeyi ve operasyonlarimizi bilingli bir sekilde yUrutmeyi temel sorumluluk kabul ediyoruz.

Sdrdurudlebilir Tarim Sertifikali Sanitizasyon Proses ikizi ile énceki yila kiyasla Bursa ve izmir fabrikalarinda
g lommons g s 10 s seker alimi oraninda %87 sanitasyona bagli su ve elektrik kullanim miktarinda sirasiyla

ﬁ/" & QO %50,4 artis yerel tedarik orani %68 ve %67 oranlarinda azalis
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Operasyonel
mukemmellige
odaklanan gelismis

bir tedarikgi

yonetimi yaklasimini
benimseyerek,

tedarik zincirimizi
surdurulebilirlik etki
alanimiza dahil ediyoruz.

Tedarik Zincirinde Operasyonel MUkemmellik

Nasil Yonetiyoruz?
Tedarikgi Kilavuz ilkeleri (SGP)

Herhangi bir is iliskisine
baslamadan 6nce
tedarikgilerimize SGP'mizin

bir kopyasini veriyor ve bu
ilkeleri basta calisanlari

olmak Uzere paydaslarina
aktarmalarini bekliyoruz. Gerekli
goruldugunde, SGP Politikasini
tedarikgi s6zlesmelerimize danhil
ediyor ve SGP gerekliliklerine
uyumu surdirmek igin uygun
ic prosedurleri olusturup
uygulamalarini bekliyoruz.

(® ccl Tedarikgi Kilavuz ilkeleri
icin lUtfen tiklayin.

CClI Tedarikgi Kilavuz ilkeleri Uyum Denetimleri

2014 yilindan bu yana periyodik
olarak tum CCI Ulkelerinde,
muhendislik hizmeti, satin
alma, hukuk ve finans
fonksiyonlarinda bagimsiz
SGP uyum denetimleri
yapilir. Denetimler, TCCC ve
CCl'in sirket icinde egitim
verilen galisanlari ve tglncu
taraf firmalar tarafindan
gerceklestirilir. UcUncu taraf
denetimleri hem tesis ici
s6zlesmeli personel hem

de calisanlarla yapilan gizli
goérusmeleri de igerir.

SGP denetimlerinin
tamamlanmasinin ardindan,
calisma saatleri (6zellikle gece
vardiyalari), tatil gunu ihlali,
fazla mesai, saglik ve guvenlik
gibi konulari ele alarak ¢alisma

kosullarint iyilestirmeyi amaglayan
bir eylem plani ilgili tedarikgilere
iletilir ve takip denetimleri
koordine edilir. Dogrudan
malzeme ve soguk icecek
ekipmani tedarikgilerimizin,
sozlesme imzalanmadan 6nce
SGP denetimlerinden ge¢gmesi

ve tum SGCP gerekliliklerini yerine
getirmeleri zorunludur.

SGP gerekliliklerinin herhangi bir
yonune uymadigi tespit edilen
tedarikgilerden duzeltici dnlemler
almalari beklenir. Tedarikginin
ilkelerimize uymamasi halinde,
sozlesmenin feshini iceren
yaptirimlar uygulanir.

2023 yilinda CCl'in malzeme ve
birincil ambalaj tedarikgileri igin
%90 uyum skoruna ulastik.

2019

2020

2021

2022

2023

CCl Tedarikgilerinin SGP
Denetim Skorlari (%)

Ulkelere Gore Yerel

89

90

85

82

2023 Yili Yerel Tedarik Orani: %87

86

Tedarik Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023
Tairkiye* 95 95 98 91 93
B Urdin 95 95 87 19 84
Kirgizistan** 36 41 31 47 66
= Tacikistan 23 21 53 49 e
Azerbaycan** 53 49 54 49 72
Tarkmenistan - - - = 85

Kazakistan** 36 59 51 64 81

Pakistan 81 94 95 91 96
= Irak - - - - 68
Ozbekistan = - - - 84

*Konsantre déhil degildir.

**Bu yerel pazarlarda belirli Grin ve hizmet kategorileri icin onaylanmis tedarikgi

bulunmamaktadir.

**Belirli yuksek fiyatli Grtn kategorileri icin yerel tedarikgi bulunmamaktadir.

Tedarikgiler TCCC tarafindan segilir ve onaylanir.


https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/supplier-guidance-tr.pdf
https://www.coca-colacompany.com/content/dam/company/us/en/policies/pdf/human-workplace-rights/supplier-guiding-principles/sgp_brochure_turkish.pdf

ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER <

DEGER ZINCIRIMiZ

DEGER YARATMA MODELIMIZ

ONCE INSAN

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK

nz >

SORUMLU TEDARIK SORUMLU URETIM SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Tedarik Zinciri Yonetimi

TCCC Surduarulebilir Tarm
Kilavuz ilkeleri (PSA)

Surdurulebilir tarim
uygulamalarinin hayata
gecirilmesi; musterilerimizin ve
paydaslarimizin beklentilerinin
karsilanmasi ve faaliyetlerimizin
surdurulebilirligi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir.
Bununla birlikte, ekonomik,
sosyal ve gevresel etkimizin
onemli bir bolimUu ham madde
tedarikinden kaynaklanmaktadir.
Bu noktada, TCCC onayli
standartlari karsilayan
tedarikgilerden satin alim
yaparak, surdurulebilir tedarigi
sagliyoruz.

@ TCCC surdurdlebilir Tarim
Kilavuz llkeleri icin IUtfen tiklayin.

Tedarik Zincirinde Operasyonel MUkemmellik

TCCC; tarim sektorunde erisilebilirlik, kalite
ve glvenlik konularina ek olarak, tarimla
ugrasan topluluklarin hayat kalitesini
yukseltmek amaciyla Surdurulebilir

Tarim ilkeleri'ni (PSA) olusturmustur.

is Yeri ve insan Haklari

TCCC'nin surdurulebilir tarima yonelik
kapsamli taahhudy, giftgilikte sorumlu
yonetimi saglamaya, ¢cevreyi korumaya
ve is yeri ve insan haklarini gézetmeye
odaklanmaktadir. PSA'ya uyum; Bonsucro,

Cevre

Yagmur Ormanlari ittifaki, Strdtrulebilir
Tarim inisiyatifi Platformu (SAl) ve
Uluslararasi Adil Ticaret Tescil Kurumu
veya esdeger bir uluslararasi GgUncu taraf
standartlarina uygun olarak dogrulanir.

Ciftci Yonetim Sistemi

O Orgutlenme 6zgUrlagu ve toplu pazarlik
© Cocuk isci yasagi

© Ayrimciligin ortadan kaldirilmasi

© Calisma saatleri ve maas

© Guvenli ve saglikh isyerleri

© Topluluk haklari ve geleneksel haklar

© Su yonetimi
© Enerji yonetimi ve iklim koruma

© Dogal yasam alanlarinin ve
ekosistemlerin korunmasi

© Toprak yonetimi

© Mahsullerin korunmasi

© Hasat ve hasat sonrasi yonetimi

© Ureme materyali kimligi, secimi ve
yonetimi

© Yonetim sistemleri, kayit tutma ve
seffaflik

© is butunlugu

CCI surdurulebilir Tedarik Faaliyetlerinde Kilometre Taslari

Hizl tiketim mallari ve icecek sirketleri ile is birligi yaparak, Turkiye'de seker pancarinin sirdurulebilir Gretim strecinin desteklenmesine aktif olarak katkida bulunuyoruz.

2016

Turkiye'de surdurulebilir seker tedariki

icin bir fizibilite calismasi gerceklestirdik.

2019

Turkiye ve Pakistan'da PSA'nin yayginlastirilmasi
icin giftciler, seker Ureticileri ve SAI gibi

uluslararasi sanayi platformlari ile is birligi yaptik.

2022

Rusya-Ukrayna savasi dolayisiyla Rusya'dan olagan seker tedarigimizi yapamasak

da Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker alimi yapmaya devam ettik. CCl genelinde
aldigimiz Surdurulebilir Tarim Sertifikali seker alim oranimiz %10,8 oraninda gerceklesti.

2017

Turkiye'deki tatlandirici tedarikgilerine
yonelik PSA uyum programi Uzerine

bir seminer duzenledik.

@
2021

Tedarike¢i yonetim yaziliminin bir parcasi olan Tedarikci Degerlendirme
Kartini (Supplier Score Card), tedarikgilerimizin kurumsal sosyal
sorumluluk ve strdurulebilirlik performansini degerlendirmek igin
Ecovadis derecelendirme platformuna entegre ettik. 2021 yilinda

2023

42177 ton SurdurUlebilir Tarim Sertifikali
seker alimi yaptik ve sUrdUrulebilir seker
alim oranimiz gegen yila kiyasla %50,4
oraninda artis gosterdi.

Surdurulebilir Tarim Sertifikall seker oranimiz %18 olarak raporlandi.


https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/principles-for-sustainable-agriculture
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik
Zincirinde
Operasyonel
Mukemmellik

CCl olarak, sosyal, cevresel
ve ekonomik etkilere sahip
deger zincirimizin basarili
bir sekilde yonetilmesi
sorumlulugunu taslyoruz.
Bu dogrultuda, deger
zincirimizi Surdurulebilirlik
Taahhutlerimize baglh
olarak buyuk bir titizlikle
takip ediyor, hedeflerimizi
izliyor ve operasyonlarimizi
yurutuyoruz.

Tedarik Zincirinde Operasyonel MUkemmellik

Nasil Yonetiyoruz?
2023 Vil

Operasyonlarimiza dahil ettigimiz Uygulamalari
Operasyonel Mukemmellik (OE)

kultUrd ile uzun vadede is yapis

seklimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Yalin Alti Sigma metodolojilerini

temel alarak, OE Modelini tum

sirket fonksiyonlarina uyguluyoruz.

Bu model ile operasyonlarimizdan OE Performansi (2023)

OE Proje Sayisi

Kara Kusak Aday Sayisi

Yesil Kusak Aday Sayisi

TUm CCl sisteminde OE kultUrdnu ve yetkinligini gelistirme hedefimiz dogrultusunda 14 kara kusak ve 65 yesil kusak
adayimiz ile baslattigimiz iyilestirme calismalarimiza devam ettik ve bu kapsamda egitimler duzenledik. Halihazirda
8 proje ekibimiz su optimizasyonu, 6 proje ekibimiz ise enerji verimliligi Uzerine ¢alisiyor. Proje sonuglarinin etkileri
2024 yili itibariyla ortaya ¢lkacak.2026 yilina kadar OE kuUltirumuzudn tum CCl sisteminde yayginlastirilmasi igin proje
ve sertifikasyon calismalarimizi sirdurmeyi ve Dijital Yalin Alti Sigma konsepti cercevesinde sUreclerimizi iyilestirip
doénusturmeyi planliyoruz.

Tasarruf Hedefi (Milyon $)

dogabilecek gevresel etkiyi azaltmaya,

en yuksek seviyede verimlilik ve kalite  cc| Genel 79 (Devam Ediyor) 14 65 8,8
elde etmeye ve hatalari minimize
etmeye odaklaniyoruz.
Proje i¢in Yapilan Yatirm Parasal Tasarruf Tasarruf
Ulke Proje Amaci Durum Miktari (ABD Dolar) (ABD Dolari) Miktari
CCl Irak Sogutma sisteminde basing ve Isi optimizasyonu ile enerji kullanim oraninin iyilestirilmesi Tamamlandi. 6.900 67.000 344,000 kWh
CCl Turkiye Sapanca Fabrikasinda gelistirilen yazilim ile yUksek basingli kompresorlerde otomasyonun saglanmasi  Tamamlandi. 2.000 24.500 170.000 kWh
CCl Tarkiye M'ersm Fak?ltlkasmd.g hava kompresdrlerinde basing dustrme, proses optimizasyonu ve izolasyon Devamn Ediyor 5200 167.000 1.400.000 KWh
yontemleri ile enerji kayiplarinin azaltilmasi
CCl Tarkiye Mersin Fabrikasinda CIP optimizasyonu ve kazan ekonomizérl optimizasyonu ile enerji B Eeliyes 2850 11.000 23,000 m?

kayiplarinin azaltilmasi

Dijital ikiz Uygulamalari

1- Sanitizasyon Proses ikizi - CIP

Fabrikalarda Uretim sirasinda standart kalite prosedurleri geregi hat
sistem bilesenlerinin sanitizasyonu (hijyenik temizleme) gerekmektedir.
Ekim 2020 tarihinde baslattigimiz Dijital ikiz Urtnd calismalari
kapsaminda; proses verileri dogrudan ilgili makinelerden alarak, gergek
proses durumunun tim CIP sistemi, proses sistem bilesenleri, proses
adimlari ve parametreleri bazinda izlenebilirligini ve analiz edilebilmesini
muUmkun kildik. Bu sayede proses performans problemlerinin, Gretim,
zaman veya cgevresel kaynak kayiplarinin tespit edilerek iyilestirilmesini
sagladik. Sanitasyon suUreglerindeki CIP ¢alismalarini, TUrkiye ve
uluslararasi fabrikalarimizda dnceliklendirilen sistemlerde yayginlastirarak,
2024 yiliigin kazang ve tasarruf saglamaya devam edecegiz.

Yaratilan Faydalar

© Uretim hatti
kullanim suresinde
ve sanitasyon
sUreci zaman
verimliliginde artis

© TUketilen enerji,
su ve malzeme
(kimyasal)
miktarinda azalis

»
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Dijital ikiz Uygulamalari

Fulfillment - Siparis Operasyonlari ve Lojistik

Dijital Link

2 - RFS (Rated Filler Speed) - Tanimli Uretim Suresi KontrolU

Uretim hatlarinin verimliliginin en énemli gostergelerinden biri

de hatlarin dogru hizda ¢alisip galismadiginin kontroludur. Hattin
Uretebilme yetenegdinin gergek calisma sartlarinda saglanip
saglanmadigini takip edebilmek ve iyilestirebilmek icin Agustos
2023'te RFS UrinUmuzU devreye aldik. TUm fabrikalarimizda
kullandigimiz RFS aract ile anlik olarak izledigimiz hatlardaki anormal
hiz degisikliklerini Gretim personeline elektronik posta yoluyla ileterek,
yavaslama nedenlerinin ivedilikle ortadan kaldirilmasini sagliyoruz.

3 - Durus Analizi ikizi

Fabrikalarimizda endustriyel nesnelerin internet altyapisi ile toplanan
veriler sayesinde, Uretim durus kok sebeplerinin analiz edilmesini
sagliyoruz. 2024 yilinda ise durus analizi yetkinliginin tum fabrikalara
yayginlastirilmasinin yani sira, makine 6grenmesi tabanli kestirimci
bakim ile hat verimliliginin artirilmasini hedefliyoruz.

4 - WEMS - Su ve Enerji izleme Sistemi

2023 yilinda Turkiye operasyonlarinda devreye aldigimiz WEMS Su

ve Enerji izleme Sistemi ile enerji tiketim miktari (elektrik, su, gaz,
fuel-oil, LPG), EUR (enerji kullanim orani), WUR (su kullanim orani)

ve GHG (sera gazi emisyon salimi) gibi kritik strdurulebilirlik 6lgtim
parametrelerinin endUstriyel loT teknolojisi ile otomatik ve gercek
zamanli takibini sagliyor ve operasyonel verimliligi artiriyoruz. Sistemi
2024 yilinda uluslararasi fabrikalarda da hayata gecgirmeyi planliyoruz.

Yaratilan Faydalar

© Gercek zamanli EUR, WUR, GHG parametrelerinin izlenmesi ve tiketim
optimizasyonu

© Operasyonel verimlilik
© Cercek zamanli enerji tUketim maliyeti takibi

© Veri keskinliginin ve dogrulugunun iyilestiriimesi

Dijital Grunlerimiz kapsamindaki “Fulfillment- Siparis
Operasyonlari ve Lojistik” ardnu ile;

© Talebe yonelik otomatik envanter ikmal optimizasyonu Kirgizistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan, Irak ve Ozbekistan'da,

© Envanter izlenebilirligini saglayan depo otomasyonu Urdin,
Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan, Pakistan ve Irak'ta,

© Kamyon verimliligi artisl ve rota optimizasyonu saglayan
Sehirlerarasi Nakliye Planlama Optimizasyon Turkiye'de,

© Lojistik firmalari ile is birligi portali, nakliye planlama ve dagitim
rota optimizasyonu, nakliye maliyetlerinin otomatik hesaplanmasi
ve ortak yonetimi modulleri ise Pakistan'da hayata gegirilmistir.

Pakistan'daki proje ile Ulkede yillik lojistik operasyon
kapasitesinde %10, nakliye finansal operasyon verimliliginde

ise %12 artis saglanmistir. Tarkiye, Tacikistan ve Ozbekistan'da
bulut tabanl depo otomasyonlari, lojistik streclerinde icgdruyu
artiracak "Lojistik Kontrol Kulesi" 2024'te tamamlanacaktir.

Connected Planning - Yapay Zeka Destekli Talep Planlama

Tedarik zincirinde dogru Urunu, dogru zamanda, dogru lokasyonda,
dogru miktarda bulundurabilmek icin kanal/musteri/satis merkezi/bayi/
Urun seviyelerinde kisa donemli ve yillik talep planlama sureglerinin
etkin ve tutarli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Connected Planning
ardnunun ilk fazi olan Yapay Zeka Destekli Talep Planlama Grunu ile
talep planlamacilarin planlama surecinde excelde ydnettikleri karmasik
hesaplamalari arka planda algoritmalarla ve kompleks sorgularla
yoneterek sureci hizlandirdik, yalinlastirdik ve tutarlihgi artirdik. Gegmis
verileri ve egilimleri analiz etmek amaciyla ayrisik duran verileri entegre
ettik ve merkezilestirdik. Manuel sureclerin dijitallestiriimesi, degisen
piyasa kosullarina yanit verebilirligi artirmak amaciyla sureci hizlandirdi
ve paydaslarin daha hizli uyum saglamasina olanak tanidi. Yapay zeka
destekli talep tahmini, talep planlamacilarin veri kimeleri ve ufuklar
arasindaki dinamik iliskileri belirlemesine ve daha dogru planlama
yapabilmelerine olanak sagladi.

Connected Planning Urlnu zaman serisi verilerini tahmin etmek icin agik
kaynakli makine 6grenimi algoritmalari tarafindan desteklenir. Algoritma
5 yilhk gecmis satis verilerini, zel gunleri ve fiyat degisimlerini kullanir.

Satis merkezi, lokasyon ve Urun seviyelerinde 16 haftalik tahmin olusturur.

Urantn hayata gecmesiyle birlikte talep planlama surelerinde

hiz kazanildi, planlama tutarliiginin artirilmasiyla satis kaybinin
onlenmesinde (O0S) ve musteri siparis karsilama oranlarinda (OTIF)
finansal verilerle desteklenen gelisim saglandi. Ayrica, talep tahminleme
tutarhliginda %10, satis hacminde ise %3'lUk bir artis kaydettik.

Halihazirda CCl satis hacminin %75'ini yapan Turkiye, Kazakistan ve
Pakistan'da kullanilan Connected Planning platformunu, yil sonuna kadar
2 Ulkede daha canliya alarak, 2024 yilinda tum ulkelerde kullanima agcmayi
planhyoruz. 2023 icerisinde dijitallestirilen Satis ve Operasyonel Planlama
modulinun de devreye alinacagi platformda 2024 yilinda ayrica bayi
envanter optimizasyonu, kisa ddénem ve yillik Gretim planlamasi, ham
madde planlama ve tedarikgi is birligi modulu, detayli ¢izelgeleme ve bayi
bazli Gretim planlama yeteneklerini hayata gegirmeyi hedefliyoruz.
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(1) [
U R E I I M Sorumlu Uretim anlayisimiz geregdi, tum deger zincirimizde enerji ve su kaynaklarinin verimli kullanimini gdzetiyor,
operasyonlarimiz esnasinda olusan olumsuz gevresel etkilerin tum yasam dénguleri boyunca azaltilmasi icin galisiyoruz.
Enerji kullanim oranimizda Geri donusturulen ve yeniden kullanilan HFC icermeyen soguk icecek ekipmanlarina bagl
—_— e q g9 e 15 gecen yila kiyasla su hacminde gecen yila oranla emisyon tasarrufu miktarinda gecgen yila oranla
SANITASYON 'VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM EVLEMI YASAM YASAM

v i 0o @ @ £ UY5... %132 ... %27 ...
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Nasil Yonetiyoruz?
2023 yilinda
CCl Tedarik Zinciri icra 2023'te operasyonel
arik 2 a alisanlarimiza perasy :

Kurulu Uyesi, cevre yonetimi ;O§93 mikermmellik projeleri 164.975 8 milyon 2.460 ton 270.000
konusunda nihai sorumlulugu Kisi-saat : . m?>su MJ enerji CO, emisyon USsD
Ustlenir ve strdurilebilirlik ) > ile saglanan tasarruf: ' Jh 2 yon,
hedeflerimize ulasma yolundaki cevre egitimi verdik
ilerlemeleri titizlikle takip eder.
Entegre yonetisim modelimiz
kapsaminda olusturdugumuz
ok paydasl “Iklim Gorev Gucu Uretimde Enerji Kullanim Orani (MJ/L) Uretimde Su Kullanim Orani (L/L) Uretimde GHG Emisyonlari Orani (gCO,e/L)**
ve “Su Verimliligi Gérev Gucu” Ulke
ise WUR (Water Usage Ratio- Su 2023* 2024 2026 2030 2023* 2024 2026 2030 2023* 2024 2026 2030%**
Kullanim Orani) ve EUR (Energy
Usage Ratio- Enerji Kullanim Turkiye 0,304 0,299 0,245 0,217 1,47 135 1,35 1,30 28,9 27,7 20,1 0
Orani) performanslarimizi her
ay gozden gegirip degerlendirir. B Urdun 0,261 0,264 0,234 0,207 1,32 1,32 1,35 128 27,8 27,6 217 0
® Detayl bilgi icin lutfen bkz. Kirgizistan** 0,675 0,584 0,550 0,487 1,70 1,50 144 128 23,7 206 19,6 0
“Entegre Yonetisim”.

= Tacikistan 0723 0,61 0,575 0,509 214 1,85 1,68 1,29 3,2 29,5 26,4 0
Operasyonlarimizda yerel
yasal gerekliliklere, uluslararasi Azerbaycan** 0,678 0,660 0,602 0,533 162 1,50 145 132 56,5 56,0 50,3 0
standartlara ve Coca-Cola
Isletme Gereklilikleri'ne Tarkmenistan 1187 1,025 0,964 0,853 1,95 1,90 1,76 1,28 121,8 1531 144,0 0
(KORE) tam uyum saglamayi -
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Kazakistan** 0,646 0,602 0,561 0,497 161 145 143 137 573 56,7 474 0
2023 yilinda, gevre mevzuatina
ve TCCC standartlarina uyarak, : i 0,354 0,320 0,278 0,246 178 1,50 1,70 143 31,6 31,5 30,0 0
ceza (10.000 USD bedelini Pakistan ’ ’ ’ ' ' ’ ’ ’ ' ’ '
agan) almadik. o Irak 0,721 0,557 0,524 0,464 1,96 175 1,65 147 59,6 59,0 38,7 0
@ cci Gevre Politikast — i 0,544 0,525 0,515 0,456 174 1,65 n/a 1,60 439 437 217 0
icin lUtfen tiklayin. e

iCCl cc 0,444 0,405 0,391 0,360 1,64 1,50 1,51 1,37 38,5 38,3 35,5 0

*Gergeklesen Veri
**Dogrulanmis deger Uzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz kaynakli emisyon hesaplamalari déhil edilmemistir.
***(Jretim kaynakli tim emisyonlar offsetlenerek sifirlanmistir.


https://www.cci.com.tr/Portals/0/Documents/PDF/CCI_Cevre_Politikas_TR.pdf
https://www.cci.com.tr/surdurulebilirlik/oncelikli-alanlarimiz/sorumlu-uretim
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi

Gida
Guvenligi ve
Urun Kalitesi

Is yapis bicimimizin
ayrilmaz bir parcasi olan
operasyonel mukemmellik
anlayisimiz paralelinde
Ustun urun kalitesi ve gida
guvenligi uygulamalarrile
siseleme faaliyetlerimizi
surduruyoruz.

Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetimi

Su Yonetimi

Nasil Yonetiyoruz?

Cida glvenligi ve Urln kalitesi konusu
ve bu alandaki performansimizi,
TCCC'nin Coca-Cola isletme
Gereklilikleri (KORE), ISO 9001,

FSSC 22000 ve yerel yonetmelikler
dogrultusunda yonetiyoruz.

Her bir fabrikada standartlara
uyuldugundan emin olmak,

ilgili sertifikalar almak ve onayli
mUkemmellik programlarina katilimi
saglamak icin TCCC i¢ denetgileri
tarafindan periyodik KORE denetimleri,
ilgili bakanliklar ve sertifikasyon
kurumlari tarafindan da denetim ve
degerlendirmeler gerceklestirilir.

2023 yili boyunca TCCC, ilgili kurum

ve kuruluslar tarafindan haberli ve
habersiz formatta olmak Uzere yerinde
denetimler gergeklestirildi ve tim
denetimler basariyla tamamlandi.

@ Sirket ici politikalar, harici standartlar
ve ilkeler ile ilgili uyum agiklamasi igin
|Utfen bkz. “Ekler- Yonetim Sistemleri
Standartlari ve ilkeleri”.

Atik Su Yonetimi

Su Geri Kazanimi  Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele

Sertifikalarimiz

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

TUum Fabrikalar

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

TUum Fabrikalar

ISO 45001 is Saghgi ve GUvenligi Yonetim Sistemi

TUum Fabrikalar

FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

TUum Fabrikalar

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Turkiye: Tum Fabrikalar
Kirgizistan: Biskek Fabrikasi
Kazakistan: Tum Fabrikalar
Pakistan: TUm Fabrikalar

ISO 14064 Sera Gazi Standartlari

TUum Fabrikalar, Direkt Dagitim Depolari
Turkiye:Genel Merkez

LEED Altin Sertifika

Turkiye: Genel Merkez

TE 22002-4 Gida Ambalajlama On Gereksinim Programlari

Preform Ureten TUm Fabrikalar

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

Turkiye: Genel Merkez

ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu

Bursa Fabrika Laboratuvari

Sifir Atik Belgesi

Turkiye: TUum Fabrikalar ve Genel Merkez

(V Hedefe
ulasildi

@, Kismen Sureg devam
tamamlandi ediyor

® Hedefe
ulasilamadi

2023 Hedefleri 2023 Performansi Durum 2024 Hedefleri

(® Gida glivenligi ve kalite denetimlerinde kritik, major (® Gida gUvenligi ve kalite denetimlerinde kritik,
ve tekrar eden bulgu olmamasi ile ilgili performansi ® Gida gUvenligi ile ilgili yapilan denetimlerde major ve tekrar eden bulgu olmamasi ile ilgili
devam ettirmek kritik ve major bir bulgu olmadigi gibi, herhangi @ performansi devam ettirmek

® Urun geri cagirma olmamasi

bir Grin geri cagirma olmamistir.

® Urun geri cagirma olmamasi
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi SurdUrUlebilir Ambalaj & Atik Yonetimi  Su Yonetimi  Atik Su Yonetimi

Surdurulebilir
Ambalaj &
Atik Yonetimi

CCl olarak ambalaj

yasam dongusunun
tamamina odaklaniyor,
boylece dongusel
ekonomi uygulamalarini
destekleyerek karbon ayak
izimizi azaltiyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Suardurulebilir ambalaj ve atik
yonetimi konusunu, TCCC'nin
doéngusel ekonomi yaklasimiyla

2018 yilinda baslattigi ve Tasarim,

Toplama ve Ortaklik odak
alanlarinda yuruttugu “Atiksiz
Bir DUnya” Programi ile 2030
Surdurulebilirlik TaahhUtlerimiz
kapsaminda belirledigimiz
hedeflerimiz ekseninde ele
aliyoruz. Kurdugumuz ¢ok
paydasl SUrdurulebilir Ambalaj
ve Atik Yonetim Goérev Gucu

ile ise uzun vadeli ambalaj

ve toplama stratejimizi
sekillendiriyoruz. Ambalaj
Stratejimiz gergcevesinde;

© Daha az malzeme kullanarak
daha hafif ambalajlar
gelistirmeye,

© Tasarim asamasinda
ambealajlarimizdaki geri
donustlrdlmus icerigi
artirmaya,

© Cam siselerimizi yeniden
kullanmaya,

© Piyasaya surdugimuz
ambealajlarin geri toplanmasina
odaklaniyoruz.

Su Geri Kazanimi  Enerji Yénetimi ve Iklim Krizi ile MUcadele

Taahhtt1

TaahhUt 2

2030 yilina kadar
ambalajlarimizin %100'4nu

geri donusturulebilir yapmak

ve en az %50 oraninda geri
donusturtlmus plastik
kullanmak

Turkiye, Kazakistan ve Pakistan'da
piyasaya surdugumuz ambalajlari
toplamak ve geri donusturmek,
diger Ulkelerde ambalaj toplama
programlarina éncullk etmek ve
farkindalik yaratmak

Yeniden Kullanim

Azaltma

Hafifletme
calismalari

Yeniden
doldurulabilir
cam siseler

Geri Dénusturulmus
Malzeme

Geri donustlrdlmus
PET

Hafifletme Calismalari

Malzemeden tasarruf etmek
ve Uretim sirasinda salinan
sera gazl emisyonlarini
azaltmak amaciyla 2008
yilinda baslattigimiz hafifletme
calismalarimiz kapsaminda ilk
olarak Turkiye'de hafifletilmis
PET sisenin boyun uzunlugunu
azalttik. 2010 yilindan itibaren
ise Kirgizistan, Azerbaycan ve
Kazakistan operasyonlarimizda
da hafifletme programlari
uygulamaya basladik. 2015
yilinda, iyi uygulamalarin faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelere
yayllmasi amaciyla ¢alismalarin
kapsamini genislettik.

Hafifletilmis ve
kisa boyunlu sise
uygulamalarinin

yardimiyla,
2023 yilinda
1.260 ton
resin tasarrufu
sagladik.

Yeniden Doldurabilir Cam Sise

Cam siselerin sekiz sefere kadar
kullanimina olanak saglayan
yeniden doldurulabilir cam

sise uygulamalarimizla, enerji
tuketimini azaltiyor ve daha az
kaynak kullaniyoruz. Musteri ve
tUketicilerimizi depozitolu sise
kullanmaya tesvik etmek icin
caba gosteriyoruz.

2023 yilinda Turkiye, Pakistan
ve Ozbekistan'da yeniden
doldurulabilir cam sise
uygulamalariyla 190.190 ton
COze 6nlenmistir.
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Gida Guvenligi ve Urin Kalitesi  SurdUrUlebilir Ambalaj & Atik Yonetimi  Su Yonetimi  Atik Su Yonetimi  Su Geri Kazanimi Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile Micadele

Geri Dénusturtlmus PET (rPET)
CCl is Dunyasi Plastik Girisimi (iPG) imzacisi
icecek ambalajinda rPET kullanimi cercevesinde, geri dénlstirilmus malzeme miktarinin artirilmasina

yonelik calismalarimizi uzun suredir surdUrUyoruz. is DUnyasl Plastik Girisimi'nin (IiPG) imzacisi olup, iPG'ye verdigimiz taahhUtler kapsaminda; TUrkiye

2023 Yili Uygulamalari

CCI Turkiye
© Kimyasal geri donusum yonteminden faydalanarak, %8

oraninda rPET kullanildi: 450 ML Coca-Cola pet siselerinin ZOEOy//mo’a
tamaminda %100 rPET, 330 ML, 1L ve 1,5 L meyve suyu ve | TUrkive'
buzlu cay Urunlerimizin tamaminda %50 rPET ve yillik ccltu ye,de
%8 rPET hedefimize ulasmak icin kalan tonaj 1L gazli icecek ambalgj

Urunlerimizde %100 rPET olarak kullanildi.
© 500 ML plastik Damla su sisesi etiketlerinde rPET kullanildi.
© Plastik kasalarimizda %25 oraninda geri dénustUrulmus

hacmimizin en
az %50'sinde

operasyonlarimizda birincil ambalajlarimizin ambalaj agirligini hafifletme galismalarini strduruyor,
birincil ambalajlarimizin tamaminda halihazirda %100 geri donusturulebilir malzemeler kullaniyor,
plastik kasalarimizda ise yeniden kullanim modeli uyguluyoruz.

Turkiye'de 2022-2023 Mart sonu ddnemini kapsayan donemde, birincil ambalajlarimizin ambalaj
agirligini hafifletme calismalarimiz dogrultusunda; su kategorisinde 60,2 ton, gazli mesrubat
kategorisinde 905 ton ve meyve suyu kategorisinde 60,3 ton olmak Uzere birincil ambalajlarimizda
toplamda 1.025,5 ton plastik azaltimi saglayarak 850 ton hedefimizin Uzerine ¢iktik.

Tuketici Sonrasi Ambalaj Atiginin Geri Donusturulmesi

2030 Surdurulebilirlik

Sistem'in tum taraflarin katkisi

icin kamu, STK'lar ve 6zel sektor

° ‘ o - rPET kullanmavi Taahhutlerimiz kapsaminda; ile formule edilmesi, finansal ile aktif is birligi yurutuyoruz.
HELPEI (yukseklyogunllukIL(Jjpc(;lfglekr)m)é/lésoo MLveO?L koli hedefliyoruz Y toplama alanindaki dncelikli yUk ve cevresel fayda acilarindan Avrupa'da, mekanik rPET
paxetieme malzemelerinde (shrink) %50 oraninda ger . tlkelerimizdeki durumu, TCCC optimum dengeyi yakalamasi halihazirda basariyla
cemtsiinelinty LDPE fleaiarecianiuidy peliziben) bl ile beraber olusturdugumuz icin calismalarimizi strdtruyoruz. kullanilmakta, bu da onun
calisma gruplari ile aylik duzenli surdurulebilirlik potansiyelini
CClI Pakistan toplantilar yaparak takip Mekanik rPET'in, plastik atiklarin ve genis capta kabulinu
© %6 rPET iretim hedefine ulasildi. ediyoruz. a%altllm_as.l ve _geri_o!ént];t]m gés?grmeﬁteﬂdir. Bg alandaki
sureglerinin iyilestirilmesi yenilikgi ¢cdzUmleri desteklemek
Geri Cevre, Sehircilik ve iklim konusunda 6nemli bir role ve tesvik etmek adina stratejik
2R o P B og Degisikligi Bakanhgi'nca sahip olduguna inaniyoruz. adimlar atiyor, Avrupa ve
CCl Ozbekistan DOI’)U§tUI’U/I’T7U§ belirlenen ve belirli bir depozito Bu baglamda, mekanik Turkiye'de sikilasan rPET
O rPET testleri tamamlanarak Gretime basland. Malzeme TOQ Ce//k k:,we”deli glmarak piyasaya surulen rPET kullaniminin potansiyel kullanlmlum yakindan takip ederek
Kapaklaro’aki Q@I’/ drunlerin kullanilmasi sonrasinda faydalarini vurgulamak ve bu uyum saglamayi hedefliyoruz.
rPET calismalarina ek olarak, 2023 yili itibariyla Turkiye'de B iade alinmasi ve depozito konuda farkindalik yaratmak
yeniden doldurulabilir cam siselerimizde geri donustmlu onusturuimus bedelinin geri 6denmesine icin caba sarf ediyor, gida @Ambalaj atiginin geri
kagittan etiket kullaniyor ve Cradle to Cradle (C2C) malzeme dayali bir sistem olan Depozito ile temas edebilen mekanik dénusturtlmesi kapsaminda
sertifikasini uyguluyoruz. oranimiz: %80 Yonetim Sistemi'ni (DYS), rPET'in glvenli ve strdurulebilir yuratulen projeler hakkinda

dongusel ekonomi prensipleri
cercevesinde destekliyor,

bir ambalaj ¢6zUmU olarak
potansiyelini ortaya koymak

detayli bilgi igin lUtfen bkz.
"Sorumlu Kurumsal Vatandaslik".
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi

Operasyonlarimizda Sifir Atik Yaklasimimiz

“Sifir Atik” hedefimiz kapsaminda 2006
yilindan bu yana, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, CCI Cevre Politikasl, mevzuatlar

ve Coca-Cola Isletme Gereklilikleri (KORE)
dogrultusunda; atigin 6nlenmesi, azaltilmasi,
yeniden kullanilmasi, geri donusturulmesi ve
yeniden kazanilmasina yonelik uygulamalari
hayata geciriyoruz.

Uretim tesislerimizde atiklarimizi; "yeniden
kullanilabilir, geri dénusturulebilir, geri
kazanilabilir ve diger atiklar" seklinde
siniflandirarak ayiriyoruz.

Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetimi

Su Yonetimi Atk Su Yonetimi  Su Geri Kazanimi

Geri donustlrulmeye ve geri kazanilmaya
uygun olan atiklari lisansli sirketlere teslim
ederken, geri donustUrulemeyen veya
geri kazanilamayan atiklari ise, dzel ve
yasal tanimi yapilmis kategorilere gére
tasnif ederek, atik depolama tesislerinde
depolanmak Uzere lisansli imha tesislerine
ve/veya belediyelere teslim ediyoruz.

TUum atik bertaraf tesislerini, atik yonetim
standartlarimiz gergevesinde, kullanim
oncesinde ve sonrasinda periyodik olarak
degerlendiriyoruz.

Toplam Atik Geri D6ntsUm Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye 96,1 98] 977 97 97,7
B Urdun 89 95,7 92,3 93 89
Kirgizistan 96,9 98,2 98,3 98 987
——— Tacikistan 77.6 89,4 916 88 99,9
Azerbaycan 99 99,2 99,2 99 99,5
Turkmenistan n/a 37,3 579 67 67,3
0 Kazakistan 93,3 87,9 89, 92 89,9
B rakistan 98,5 97,2 98,3 97 97,2
— Irak n/a CYWA 94,4 %6 96,5
= Ozbekistan n/a n/a n/a 83 68,6

Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile MUcadele

is streclerimizin dijitallesmesi ile tuketilen
kagit miktarimizi dnemli dlcude azaltirken,
tum ¢iktilarin ¢ift tarafl basiimasini
saglayarak yilda 1,1 milyon sayfa kagit
tasarrufu elde ediyoruz. Kullandigimiz

tum bilgisayar ve bagli ekipmanlari, hayat
doéngulerini tamamladiktan sonra sertifikali
geri donusum sirketlerine teslim ediyoruz.

2023 yilinda toplam atik geri donusumu
Turkiye'de %97,7, Urdin'de %89,
Kirgizistan'da %98,7, Tacikistan'da %99,9,
Azerbaycan'da %99,5, TUrkmenistan'da %67,3,
Kazakistan'da %89,9, Pakistan'da %97,2,
Irak’ta %96,5 ve Ozbekistan'da %68,6 oldu.

Gida israfina Yénelik Uluslararasi “10X20X30"
Girisimi Kapsamindaki Calismalarimiz

DuUnya Kaynaklari Enstitust’nun (World Resources Institute —
WRI) 80'i askin Ulkede gida israfinin ve kaybinin dnlenmesine
yonelik yUruttdgu ve Migros'un davetiyle tedarikgi agi
kapsaminda dahil oldugumuz 10x20x30 projesi kapsaminda;
2030 yilina kadar gida kaybi ve israfini %50 oraninda azaltma
hedefiyle 2023 yilinda da ¢alismalarimizi sirdurduk.

Operasyonel gida atiklarimizi azaltma yénunde, Grup Ofis ve
Turkiye'deki fabrikalarimizda ¢alisanlarimiza 10x20x30 girisimini,
gida israfi ve kaybini ve bunlarin CCl'daki mevcut seviyelerini
aclklayan iletisim serisi baslatildi. Farkindaligi artirmak

ve davranislari degistirmek i¢cin yemekhanelerin etrafina
cikartmalar yapistirildi. CCl'in T10x20x30 temsilcileriyle birlikte bir
tanitim videosu kaydedildi ve CCl'in sosyal medya hesaplarinin
yani sira sirket ici hesaplar araciligiyla calisanlarla paylasildi.

Grup Ofiste yer alan mutfagimizda daha fazla gunluk kontroller
yapmaya basladik. Bir guin icin pisirilmesi gereken yiyecek
miktari yeniden gézden gecirildi ve azaltildi. Ayrica salatalar ve
garniturler igin yarim porsiyon segenekleri sunuldu.

Gida atigini azaltmak adina tedarikgilerimiz ile de ortak
calismalar baslattik. Bu dogrultuda, egitim, 6lcum ve
kompostlama gibi girisimler yoluyla mutfagin daha
surdurulebilir hale gelmesi icin tedarikgilerimizin
sozlesmelerine yeni maddeler eklendi.

TUm bu galismalarimiz neticesinde Eylul 2023'te 2022 yilinin
ayni donemine gore %29 azalim oranina denk gelen 3,25 ton
gida israfinin 6ndne gectik. Kisi basina dusen gida atigini ise
yine ayni dénemde 15 kilogramdan 9,7 kilograma duserek %35
oraninda azalttik.
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Cida Guvenligi ve Urtn Kalitesi  SurdUrulebilir Ambalaj & Atik Yonetimi  Su Yénetimi Atk Su Yénetimi  Su Geri Kazanimi Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele

Su Yonetimi

CCl olarak, Uretim

faaliyetlerimizin temel
girdisi olan suyun etkili
yonetimini, stratejik bir

oncelik olarak ele aliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Su yonetimi alaninda; su
verimliligi, atik su ve geri kazanim
alanlarina odaklaniyoruz. Su
Yonetim Stratejimiz ile;

© Fabrikalarimizdaki toplam su
kullanim verimliligini iyilestirmeyi,

© Fabrikalarimizin su kaynaklarinin
yer aldigi su havzalarini korumak
amaclyla Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi (SVA) yapmay!
ve Su Yonetim Plani (WMP) ile
havzanin korunmasi ¢alismalarini
hayata gecgirmeyi,

© Fabrikalarimizdaki atik su
desarji ve yagmur suyu hasadini
yoénetmeyi (atik su aritmada %100
uyumla devam etmek),

© VYerel olarak faydali programlar
uygulayarak, kullandigimiz suyu
tekrar dogaya kazandirmayi,

© Su sikintisina uzun vadeli, etkin
¢ozUmler olusturmak icin yerel
yonetimler, STK'lar ve toplumlarla
is birligi kurmayi ve kaynak suyu
koruma planlari uygulamayi,

© Su tuketimini azaltan yeni
teknolojilere yatirim yapmayi,

© surdurulebilir kaynaklar
tedarik etmek igin firsatlari
arastirarak fizibilite calismalari
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

TaahhUt 3

2030'a kadar su verimliligini %20 artirmak
(Baz Yil: 2020)

TaahhUt 4

Su notrluguni hedeflemek ve su projeleri
araciligiyla su guvenligini saglamak

Fabrikada Su Tuketimini En Aza
indirme, Geri Dénustirme ve
Yeniden Kullanma

Fabrikalarimizda
olusturdugumuz su haritalari

ile gunluk olarak toplam su
tuketim miktari ile bir litre
Urdnun imalatiigin kullanilan su
miktarini izliyoruz. Su kullanim
oranimizi (WUR) azaltmak
amaciyla fabrikalarimizda hayata
gegcirdigimiz iyi uygulamalari
diger fabrikalarimizda
yayginlastiriyoruz. Bununla
birlikte, sektor genelinde de
uygulanan iyi uygulamalari takip
ediyoruz. Tum CCI fabrikalari,

su kullanimini azaltmak ve

su kullanim oraninin surekli
iyilestirilmesini desteklemek

icin tasarlanan Su Tasarrufu
Programi'ni 2018 yilinda
tamamlamistir.

Raporlama
doneminde faaliyet
gosterdigimiz
ulkelerde, yaklasik
164.975 m*su

tasarrufu sagladik.
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim Su Yoénetimi  Atik Su Yonetimi  Su Geri Kazanimi  Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile MUcadele

2030 Surdurulebilirlik Endeksli Tahvil Su Kullanim Orani 2019 2020 2021 5022 2023 2023 2024
(WUR) (L/L) (Hedef)  (Gergeklesme) (Hedef)

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki icecek endustrisinin ilk strdurulebilirlik endeksli tahviline

imza attik. Olusturulan tahvil cercevesi kapsaminda; 2020 baz yilinda 1,69 L/L olan su kullanim oranimizi [{ﬂ}] TCcce 1,85 1,85 1,80 1,81 n/a n/a n/a
(WUR), 2029 yilina kadar %17 azaltarak 1,4 L/L su kullanim oranina ulasmayi hedefliyoruz.
iccl cc : 1,69 1,65 1,66 1,61 1,64 1,50
Tarkiye 1,52 1,45 1,46 1,48 1,43 1,47 1,35
B Urdin 1,61 1,46 e 1,42 142 1,32 1,32
2023 Su Yonetimi Performansi Turkiye CClI Genel Kirgizistan 162 168 164 167 156 170 150
Su Kullanim Orani (%) 1,47 1,64 —
e 1aCiKistan 2,28 2,26 2,15 1,93 1,97 2,14 1,85
Toplam Su Cekimi (m?) 4.610.571 13.507.893
(© 1,58 1,64 1,66 1,62 1,61 1,62 1,50
Verimlilik Projelerindeki Tasarruflar (m?3) 37.712 164.975 - Azerbaycan
2 .. .
Geri DonUstUrulen ve Yeniden Kullanilan Su Hacmi (m3)  304.761 539.739 Tdrkmenistan ) 2,62 2,07 210 2,05 1,95 1,90
Geri DoONnUstUrulen ve Yeniden Kullanilan Suyun Payi (%) 7 4 Kazakistan 1,51 1,51 1,68 1,58 1,47 1,61 1,45
Pakistan 2,03 2,09 1,90 1,80 1,75 1,78 1,50
51
CCI Capinda Su Tasarrufu (m?3) — rak ) 192 1.90 2,00 184 196 175
2289152 mm Ozbekistan = = = 1,93 1,93 174 1,65

212417

1.838.529

1.548.905 1652967

2019 2020 2021 2022 2023
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim Su Yonetimi  Atik Su Yonetimi

Atik Su
Yonetimi

Atik su yonetimi alaninda
“Sifir atik su Uretme

ve islahi” yaklasimini
benimsiyor ve faaliyet
gosterdigimiz tum
Ulkelerde atik su aritimi ve
desarjini duzenleyen yerel
mevzuatlara tam uyum
sagliyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

Atik su desarj strecglerimiz, atik
su kirletici limitlerini belirleyen
TCCC'nin yuksek standartlarina
tabidir. Bircok durumda,

TCCC tarafindan belirlenen
desarj limitleri, yerel otoriteler
tarafindan belirlenen limitlerin
¢ok daha altinda kalmaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Denetimlerinin yani sira, atik su
yonetimi prosedurlerimiz tglncu
taraf kuruluslar tarafindan
duzenli periyotlarda detayl

bir bicimde denetlenir. Atik
suyumuzun kalite parametrelerini
kapsamli analizlerle strekli olarak
izliyor ve desarjdan 6nce atik
suyu aritarak gevresel etkimizi
azaltmay! amacliyoruz. Bununla
birlikte Urun litresi basina desarj
edilen atik su miktarini da kontrol
ediyor, faaliyetlerimiz sonucu
Uretilen atik suyu azaltmaya
yonelik projeler gelistiriyoruz.

® islenmis atik su kalitesi ile
ilgili TCCC parametreleri ve
fabrikalarda su yonetimiyle ilgili
veriler icin lUtfen bkz.

“Ekler- Surdurulebilirlik
Performans Gostergeleri”.

Su Geri Kazanimi  Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele

Surdurulebilir Gelecege Dogru Bir Adim

CCI Pakistan, yenilik¢i ve etkili su kullanimi
mekanizmalarini uygulama hedefi dogrultusunda,
2020 yilinda Pakistan Bahge Bitkileri Kurumu
(PHA) ile bir Mutabakat Anlasmasi (MoU) imzaladi.
Mutabakat kapsaminda; CCl Pakistan, PHA'ya
onumuzdeki 5 yil boyunca yesil alanlarin sulanmasi
ve yollarin temizlenmesinde kullaniimak Uzere
aritilmis atik su saglayacak.

2023 Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m?) CCl Genel
Yer Ustl Suyu 1.544.338
Organize Sanayi Bolgesi 707.835

Kentsel Kanalizasyon Sistemi 2.592.583
Toplam 4.844.756
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim Su Yonetimi  Atik Su Yonetimi

Su Geri
Kazanimi

CCl olarak, TCCC'nin
"iceceklerimizin
Uretiminde kullandigimiz
suyu dogaya geri
kazandirma" hedefini
destekliyor ve
operasyonlarimizin su
kaynaklari Gzerinde
varattigl olumsuz etkiyi
azaltmaya odaklaniyoruz.

Nasil Yonetiyoruz?

TCCC, “su noétr” bir sirket

olma vizyonu dogrultusunda
kullandigi suyu, tum atik

sulari isleyerek, hizmet ettigi
toplumlara ve su yasamini
destekleyecek seviyede bir
saflikla gevreye iade etmeyi ve
yerel olarak faydali Su ve Saglk
Koruma Programlariile Grin
hacmine denk miktarda suyu
yenilemeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, 2005 yilindan
bu yana, glvenli ve sihhi

suya erisimin saglanmasi, su
havzalarinin korunmasi, Uretim
sureglerinde su kullaniminin
optimize edilmesi ve su politikasi
sureclerine katilim dahil su
sorununa yonelik farkindahgin
artirilmasi amaciyla topluluklar,
hukUmetler ve saygin Gguincu
taraf kuruluslarla is birligi
yapmaktadir.

CCl olarak, biz de TCCC'nin

su notr hedefine ek olarak,
2021 yilinda agikladigi "2030
Su Guvenligi Stratejisi"ne tam
uyum saglama calismalarimizi,
su mevcudiyetini ve kalitesini,
su yonetimini ve suya erisimi
gelistirerek surdurlyoruz.

TCCS Su Risk Degerlendirme
Cergevesi, Kaynak Suyu
Hassasiyet Degerlendirmesi
(SVA), WRI Aqueduct,
Kuresel Kurumsal Su Riski

Su Geri Kazanimi  Enerji Yonetimi ve [klim Krizi ile MUcadele

Degerlendirmesi ve Klresel

Su Riski Degerlendirmesi

gibi ¢esitli araglar kullanarak,
faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde suyla ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve
¢6zUm Uretmek igin kapsamli
bir risk degerlendirmesi
gergeklestirdik. Su Riski
Degerlendirmesi'nin sonuglarini
yerel baglamda analiz etmek
icin fabrikalarda su kullanimi,
su stresi, kaynak suyu guvenligi,
havza guvenligi, toplum

ve paydas endiseleri gibi
konularda anketler yaparak geri
donusler aldik.

Anket sonuglarina gore

yapilan haritalandirmanin
ardindan, gevresel, sosyal ve
yonetimsel alandaki yuksek
risklere gore 30 lokasyon
arasindan 13 lokasyonu (Bursa,
Corlu, Sapanca, Faysalabad,
Lahor, Karaci, Madaba,

Astana, Bakd, Erbil, Biskek,
Dusanbe, Askabat) Liderlik
Lokasyonu olarak sectik. Liderlik
lokasyonlarimizda Turkiye, Urdin
ve Pakistan'daki lokasyonlarimizi
onceliklendiriyoruz. Bu
kapsamda ilk asamada 2022
yiliitibariyla Bursa'da su geri
kazanim projesine basladik.
Diger oncelikli lokasyonlarda

da énceliklendirmeye gore
projelerimize baslayacagiz.

Liderlik Lokasyonlarinin Belirlenmesi:

Kuresel Risk Degerlendirmesi

WRI Aqueduct aracini
kullanarak yaptigimiz havza
bazli su kithgi degerlendirmesi
sonucunda CCI fabrikalarinin
bulunduklari lokasyonlardaki
su havzalarinin %76'si, su kithgi
acisindan riskli boélgede yer
aliyor.

Kaynak Suyu Hassasiyet
Degerlendirmesi (SVA)

Toplumun su kaynaklarindaki
hassasiyeti degerlendirmemizi
saglayan ve su kullanimimiz ile
atik su tahliyemizin potansiyel
etkilerini belirlememize

yardimcli olan SVA'larl, tim

CCl fabrikalarinda bes yillik
donemlerle gerceklestiriyoruz.
Saha etutleri, fabrika yetkilileri

ile gérusmeler, yerel ve ulusal
otoritelerle birlikte ¢alisma gibi
surecleri iceren SVA calismalari
sirasinda; fabrikalarimizin
etrafindaki su havzalarinin ve

alt havzalarinin topografik,
jeolojik, hidrojeolojik ve hidrolojik
analizini yapiyor, su kaynaklarinin
surdurulebilirligi ile ilgili riskleri
tespit ediyoruz.

2021 yilinda benimsedigimiz
AWS (Alliance for Water
Stewardship) standartlari ile
birlikte, su kaynaklarimizin

hassasiyetine odaklanmanin
yani sira; dogrudan ya da
dolayli olarak etkiledigimiz
tUm havzalarda “Toplam Su
Yonetimi” ilkesi ile tum ilgili
paydaslarimizi da surece dahil
ederek su yonetim planlarimizi
olusturmaya ve etki ve riskleri
azaltmaya odaklandik.

Toplam
Su Cekimi

Yararh J—
Kullanim

Su Yonetim Plani (WMP)

Yapilan degerlendirmeler
sonucunda fabrikalarimizin ve
cevre topluluklarinin ihtiyacini
karsilayan su kaynaklarina
yonelik sosyal, cevresel ve politik
risklerin bir envanterini hazirliyor
ve ¢alisma sonuglarini bir WMP
ile degerlendirerek fabrikalarla
ilgili tek tek aksiyon aliriz.

Yerel Geri

f— Kazanim
Miktarr*

TCCC Su Guvenligi Vizyonu

Faaliyet gosterdigimiz, kaynak malzemeleri tedarik ettigimiz ve
insanlarin hayatlarina dokundugumuz yerlerde isimiz, insanlar ve
doga icin su guvenligini artirmak

Kullanilabilirlik Kalite Ekosistemler Erisim Yoénetisim
Yenileyici Saglikli Direngli
Operasyonlar Havzalar Topluluklar

Azaltilmis yerel
paylasilan su
sorunu

Azaltiimis yerel
paylasilan su
sorunu

Gelismis topluluk
su direnci, kadinlara ve kiz
cocuklarina odaklanma
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi

Enerji
Yonetimi Ve
Iklim Krizi ile
MuUcadele

Cevresel ayak izimizi
azaltma hedefimiz
dogrultusunda,

CCl genelindeki
operasyonlarimizda enerji
verimliligi ve iklimin
korunmasina yonelik
gerekli uygulamalari
hayata geciriyoruz.

Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim

Su Yonetimi

Nasil Yonetiyoruz?

Atik Su Yonetimi

Su Geri Kazanimi

Enerji verimliligi ve iklimin korunmasi stratejimiz ¢ergevesinde;

© Uretim faaliyetlerimizde,
Uretim ve satis ofislerimizde
enerji verimliligi programlari
uygulayarak enerji kullanimini
ve sera gazl emisyonlarini
azaltmaya,

© Etkili filo ve yakit yénetimi ve
optimizasyon uygulamalari
ile lojistik tabanli dogrudan
emisyonlari azaltmaya,

© iklim dostu sogutma
programlari ile dolayli
emisyonlari azaltmaya,

© Bayilerimiz, saticilarimiz,
tedarikgilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizla is
birligi yaparak iklim koruma
konusunda farkindaligi
artirmaya,

TaahhUt 5

© Faaliyetlerimizin karbon
ayak izini tutarl bir sekilde
hesaplama, dogrulatma ve
raporlamaya,

© ilgili platformlarda
paydaslarimizla etkilesim
kurarak iklim krizi farkindahgini
artirmaya,

© Bir yasam déngusu yaklasimi
dogrultusunda Urunlerimizin
karbon ayak izini hesaplamaya,

© Temiz ve yenilenebilir enerji
arastirmasi yaparak bu
dogrultuda yatirimlar yapmaya,

© sSurduarulebilir kaynaklar tedarik
etmek igin firsatlari arastirmaya
ve fizibilite gcalismalari

gercgeklestirmeye odaklaniyoruz.

TaahhUt 6

Tesislerimizi %100 yenilenebilir
elektrikle calistirmak ve karbon
notr Uretime gegmek

2030'a kadar is hacmimizi
bUyuturken deger zincirimiz
boyunca mutlak karbon
emisyonlarimizi %13, litre Urun
basina emisyonlarimizi %50
azaltmak (Baz Yil: 2015)

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele

Eneriji ve iklim Farkindahdi Programlarimiz

El Ele Cevre Yonetim Programi

2018 yilinda baslattigimiz, 2020 yilinda Uretim, 2022 yilinda ise tum CCl operasyonlarinda hayata
gecirdigimiz "davranis odakl" El Ele Cevre Programi kapsaminda; kultur stratejimize daha fazla

cevre ve surdurulebilirlik bakis agisini kazandirmayi, deger yaratma stratejimize paralel olarak BM
Surdurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda cevresel ayak izimizin etkilerini azaltmayi ve programda
uygulanan model ile TCCC Kultur Olgunluk Degerlendirmesi'nde LEADER (sinifinin en iyisi) olmayi

hedefliyoruz.

El Ele Cevre Yonetimi Programi'nin uygunluk degerlendirmesi ile entegre olacak sekilde

olusturdugumuz EMI (Environment Maturity Index) aracilidiyla tek bir performans indikatoru

Uzerinden tum gevresel performansimizi takip ediyoruz.

CCl iklim Gorev GucU

CCl'da, faaliyet cografyamiz ve operasyonel dinamiklerimize gére uyarlanmis stratejik bir yol
haritasi gelistirmek icin ¢calismalarimizi strdurlyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz, farkli

departmanlardan temsilcilerin yer aldigi bir iklim Gérev GUcu ile deder zincirimiz boyunca karbon

emisyonlarimizi etkili bir sekilde azaltmayi amagliyoruz.

Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L)
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi

Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim

Su Yonetimi

Atik Su Yonetimi

Toplam EUR (MJ/L) I—?gjgf Gergiglzcime* H:gjﬁeri
dfp Tccc 0,610 - n/a
{ccl cci 0,417 0,444 0,405
Turkiye 0,293 0,304 0,299
B Urdin 0,264 0,261 0,264
Kirgizistan 0,631 0,675 0,584
——— Tacikistan 0,567 0,723 0,611
Azerbaycan 0,634 0,678 0,660
Turkmenistan 1,090 1,187 1,025
BN Kazakistan 0,610 0,646 0,602
B Pakistan 0,310 0,354 0,320
—— |rak 0,739 0,721 0,557
o Ozbekistan 0,618 0,544 0,525

*Pazardaki dngdrilemeyen degisim sebebiyle planlanandan daha az dretim
gergeklestirilmistir. Proseslerdeki zorunlu tiiketimlerin azalan Uretim miktari
karsisindaki negatif etkisi sebebiyle 2023 yili hedefi tutturulamadigi gibi bir dnceki
seneden daha kétu bir performans gergeklesmistir.

Su Geri Kazanimi

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele

Karbon Ayak izini Azaltmaya Yonelik Uygulamalar

Suardarulebilir ve
Sorumlu Satin Alma

CCl olarak, satin alimlarimizda
cevreye duyarli alternatifler
secmeye Oncelik veriyor, enerji
tuketimimizi azaltmaya yardimci
olan ekipmanlari tercih ediyoruz.

Elektrikli Forkliftler

LPC!'li forkliftlerden elektrikli
forkliftlere gegis yaparak, forklift
basina sera gazi salimimizi

%68 oraninda azaltiyoruz.
Ayrica depolarimizda

Urunlerin optimize bir sekilde
yerlestirilmesi ile forklift
mesafelerini azaltiyoruz.

Sunucu Sistemleri
Servis aldigimiz bulut

sistemlerinin tamaminda yesil
elektrik kullaniyoruz.

Biyometrik imza Uygulamasi

Dijital Teknolojiler ve Hukuk
departmanlarimizin ortak
cabalariyla, 2019 yilinda i¢ onay
sureglerimizde kullaniimak Uzere
biyometrik imza uygulamasinin
entegrasyonuna onculuk ettik
ve bu yeniligi uygulayan ilk
FMCG sirketi olduk. Kisinin
yazma agisl, kalem basinci, hiz
ve ivme gibi gesitli unsurlarin
kaydedilmesiyle gUvence altina
alinan bu imza; hizla degisen
dijital dUnyaya adapte olmamizi
mumkun kilarken, dretkenligi ve
maliyet verimliligini artirmamizi
ve zamandan tasarruf etmemizi
saglyor. ilerleyen dénemlerde
tum imzalarin otomatik olarak
ayni platformda toplanmasini ve
hem biyometrik imzaya hem de
e-imzaya tam olarak gegilmesini
planliyoruz.

Tasima ve Dagitim Uygulamalari

Operasyonlarimizdaki
kapsamli Urun tasimaciligi
g6z dnlne alindiginda, ticari
basarimiz buyuk élgude;
nakliye araglarinin kullanimini
optimize etmeyi kat edilen
toplam mesafeyi azaltarak
emisyonlari en aza indirmeyi
amaglayan etkili bir lojistik agina
dayanir. Lojistik, Turkiye'deki
deger zincirimizin toplam sera
gazi emisyonlarinin yaklasik
%9,2'sini olusturdugundan,
dagitim optimizasyonu ticari
basarimizda kilit bir rol oynar.

Bu bilgiler 1s1ginda, CCl olarak,
daha dusuk yakit tuketimi
performansina sahip ve daha az
karbon emisyon salimi yapan
aracglara éncelik veriyoruz.

2013 yilindan bu yana Rota
Optimizasyonu projemiz ve son
olarak 2016 yilindan bu yana
Road Net platformumuz ile
yilda yaklasik 1.400 tonluk GHG
emisyonunun 6nuine gegerek
yakit tasarrufu sagliyoruz.
Ayrica,faaliyet gosterdigimiz her
Ulkede fabrika ve depo lokasyonu
secimlerinde dnceki bazimiza
gore karbon ayak izimizde
%20'ye varan iyilestirme
amacliyoruz.
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim Su Yonetimi  Atik Su Yonetimi

Sogutma Uygulamalari

Cevresel ayak izimizi azaltma sorumlulugumuzun bilinciyle, sogutma

uygulamalarimizda mevcut ekipmanlari enerji verimliligi teknolojisiyle
yukseltiyor, iklim dostu sogutma teknolojileri cikarmak ve gelistirmek

icin tedarikgilerimizle calismalar strdUruyoruz.

Enerji ve iklim Farkindahgi Programlarimiz

HFC iceren soguk icecek ekipmanlarinin, HFC icermeyen
muadillerine kiyasla, iklim degisikligi Uzerindeki olumsuz
etkisi oldukga fazladir. TCCC'nin “yeni soguk icecek
ekipmanlarinin %100'Unun HFC icermemesi” hedefi
dogrultusunda; CCl olarak, ticari bir HFC icermeyen
¢6zUmUnN mevcut olmadigi durumlarda, alternatif HFC
icermeyen ¢ozUmler gelistirmek icin tedarikgilerimizle is
birligi yaplyoruz.HFC icermeyecek sekilde yeni soguk icecek
ekipmanlari satin alarak, her yil envanterimizdeki HFC
icermeyenlerin oranini artirlyoruz.

Su Geri Kazanimi  Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele

HFC icermeyen Soguk icecek Ekipmanlarinin Orani (%)
B TUum CCl Ulkeleri B CCI TUrkiye

78 78 82 82
61 . 55
46
4
2015 2020 2021 2022 2023

HFC icermeyen Soguk icecek Ekipmanlarina Bagli
Emisyon Tasarrufu (ton CO,)

52.813

7874 6549 4827 6214

2020 2021 2022 2023 2015-2023
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Gida Guvenligi ve Urun Kalitesi Surdurulebilir Ambalaj & Atik Yonetim Su Yonetimi  Atik Su Yonetimi

LED Isikh Soguk icecek Ekipmanlari

CCl olarak, enerji tuketimimizi azaltmak amaciyla floresanli yerine
LED isikli soguk icecek ekipmanlari satin aliyoruz. 2012 yilinda Turkiye
operasyonlarinda basladigimiz bu uygulamayi, diger Ulkelerimizde de
yayginlastirlyoruz. Stratejimiz dogrultusunda, LED isikli soguk icecek
ekipmani oranimizi artirmaya ve enerji tiketimimizi azaltmaya devam
edecegiz.

LED Isikli Soguk icecek Ekipmanlarinin Orani (%)
B TUm CCl Ulkeleri M CCI Turkiye

77 78
67 vz
56
48 53
32 I I I
5
o -

2015 2020 2021 2022 2023

Su Geri Kazanimi  Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele

Enerji Yonetim Cihazina (EMD) Sahip Soduk icecek Ekipmani

2009 yilinda Turkiye operasyonlarinda kullanmaya basladigimiz ve
diger Ulkelerimizde de yayginlastirdigimiz Enerji Yonetim Cihazi (EMD)
ile soguk icecek ekipmanlarimizin tukettigi elektrik miktarini %42'ye
kadar azaltabiliyoruz. Bu nedenle inisiyatif kapsaminda 250 litreden
yuksek kapasitede olan yeni soguk icecek ekipmanlarinda EMD'li

satin alimi tercih ediyoruz. EMD, takildigi soguk icecek ekipmaninin
gerekmediginde isiklarinin otomatik olarak kapatilmasini ve yine
gerekmediginde hedef sogukluga kadar ulasmamasini sagliyor.

EMD'li Soguk icecek Ekipmanlarinin Orani (%)

B Tum CCl Ulkeleri B CCI Turkiye

87 88 £l £l 90
gy 49 3 49
43 I I I I
2015 2020 2021 2022 2023

EMD'li Soguk icecek Ekipmanlarina Baglh Emisyon

Tasarrufu (ton CO,) .
B Tum CCI Ulkeleri M CCI Turkiye

3.014.030
2.564.118
300.516 | I
224.863 208129 I 199,001
. | |
2022 2023 2009 - 2013
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Cida Guvenligi ve Urtin Kalitesi  SurdUrulebilir Ambalaj & Atik Yonetimi— Su Yonetimi Atk Su Yénetimi — Su Geri Kazanimi Enerji Ydnetimi ve iklim Krizi ile Micadele

Kapisi Olmayan Soduk icecek Ekipmanlari

CCl olarak, cevresel etkimizi azaltmak adina kapi ve/veya kapadi olmayan soduk icecek ekipmani satin
almiyor, bu tipteki ekipman miktarimizi azaltiyoruz.

Kapisi Olmayan Soguk Ekipman Sayisi

ST 5577
4.841
I 3.220
2015 2020

CCI Operasyonlarindan Kaynaklanan Emisyonlar

CCl genelinde
operasyonlarimizdan kaynaklanan
toplam sera gazi emisyon
saliminin yani sira, Uretilen Grdn
litresi basina gram CO, miktarina
tekabul eden emisyon oranimizi
da buyuk bir titizlikle takip
ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
mutlak CO, emisyonumuz 2,54
milyon tondan 3,97 milyon tona

yUkseldi. 2022 yilindan itibaren
tum CCI Ulkelerinde ISO 14064-
1 Standardi dogrultusunda
Kapsam 1 grubunda bulunan
sahip oldugumuz ve kontrol
ettigimiz kaynaklardan
meydana gelen emisyonlari,
Kapsam 2 grubunda satin
aldigimiz enerjiden kaynaklanan
emisyonlari ve Kapsam 3
grubunda ise deger zincirimizde
meydana gelen tum diger

B TUm CCl Ulkeleri B CCI Turkiye

4.670 4.094

2900

I 2'2I90 1906

2021 2022 2023

dolayli emisyonlari hesapliyor ve
dogrulatiyoruz.

@ Baca gazi emisyonlariyla ilgili
bilgi icin lutfen bkz. “Ekler- BIST
icin llave Aciklamalar”.

Deger zincirimizin tamaminda
gergeklestirilen iyi uygulamalar
sonucunda 2023 yilinda 694.928
ton CO, emisyonunu onledik.

Soguk icecek Ekipmanlarinda Yeni Uriin Sicakliklari

Soguk icecek ekipmanlarimizin hedef
sogukluk standartlarini degistirerek
yaklasik %4 enerji tasarrufu saglamayi
hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
2023 yilinda 10.000 adet ekipmanimizda
standart degisikligini gerceklestirdik.
Bu uygulamayi, CCI TUrkiye ve diger
Ulkelerimizde de yeni satin alacagimiz
ekipmanlarda ve mevcutlarda
yayginlastirmayi planlyoruz.

Uriin Sicakhgi Mevcut Standart Yeni Standart
En Yuksek 7,2°C 9°C
En DUsuk 0°C 1°C
Ortalama 3,3°C 5°C

2023 Deger Zincirinde Onlenen Emisyonlar Toplam (ton CO,e) Oran (%)
Uretim (Enerji verimliligi ve karbon azaltim projeleri) 2.460 0,35
Ambalaj (Hafifletme calismalari) 2.760 0,40
(SSOoggLLJJLLi Iigggeett(eEklfpl)pmrgiPalrmda EMD'li ve HFC gazi iyilestirmeleri) AL =
Yeniden Doldurulabilir Cam Siseler 190.190 27
TOPLAM 694.928 100
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Cida Guvenligi ve Urtin Kalitesi  SurdUrulebilir Ambalaj & Atik Yonetimi— Su Yonetimi Atk Su Yénetimi — Su Geri Kazanimi Enerji Ydnetimi ve iklim Krizi ile Micadele

Kapsam ve Bolgeye Gore Emisyonlar

2023 GHG Emisyonlari (tCO,e) Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Kapsam 1+2+3 GHG Emisyon Orani - Uretim Operasyonlari (grCOe/L) 2023 Hedef 2023 Gergeklesme 2024 Hedef
Tarkiye 47.068 63.781 1.319.996 1.430.845 Turkiye 296 28.86 277
B Urdun 1.058 2141 57.331 60.531 B Urdun 327 27,75 276
Kirgizistan 3.346 1155 59.217 63717 Kirgizistan 222 23,67 20,6
mmm TacCikistan 2198 298 22101 24.597 s TaCiKistan 25,5 31,18 29,5
Azerbaycan 9.081 13.075 106.856 129.012 Azerbaycan 55,8 56,47 56,0
) . . 2 - P

Ttrkmenistan 772 1280 13.423 15.474 e ErEEn 162,8 121,78 1531
Kazakistan 27.412 36.989 368.392 432793 B «azakistan 60,0 5728 567
Pakistan 29.555 40.822 936.012 1.006.389 & rakistan 60,8 31,56 31,5
[ ]

o Irak 32.580 9.374 460.814 502767 e Irak 63,8 59,64 59,0
o Ozbekistan 18108 24.878 256.854 299.841 T Ozbekistan 498 43,93 437
TOPLAM 171179 196.529 3.600.995 3.965.968 TOPLAM 46,3 38,47 38,3
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Sorumlu kurumsal vatandas olarak hem ¢evresel hem de sosyal
VA I AN DA I I K alanlardaki strdurulebilirlik taahhutlerimizle dogrudan uyumlu olan
toplumsal kalkinma ve goénullultk projelerine aktif olarak katiliyoruz.

4 ?Il:ll%ku 5 Efm»g[némm‘ TEMIZSUVE INSANAYAKISRIS 13 KL 1 4 SUDAKI 15 KARASAL 17 mmﬂﬂc 1 [ J 81 ; 1 ’ 6 m | |y0n r-TW3 /o 49 'U kad N

SANITASYON VEEKONOMKBUYONE EVLEMI YASAM YASAM

i M o= o CCl genelinde Su Geri Kazanim Projesi ile olmak Gzere 204.156
I!!” g E “' © ® ' @ ulasilan gonullu sayisi Turkiye'de geri kazanilan su miktari yeniyararlanici sayisi



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER g 133 >

DEGER ZINCIRIMiZ DEGER YARATMA MODELIMIZ ONCE INSAN BESERI SERMAYE TUKETICi DEGERI MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK SORUMLU TEDARIK SORUMLU URETIM SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK
Sosyo-ekonomik Etki  CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk — CCI Gonulluleri Bagislar
SosyO - CCI TUrkiye operasyonlari ile faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
. . ortalama olarak 42.000 dogrudan ve dolayli is yaratiyor, faaliyetlerimiz
E kO NomMmi k Et k| sayesinde perakende sektdriinde 31 bin tarimsal isletmeye gelir,
175 bin tarim isgisine istihdam olanagi ve 10 milyar TL katma deger
sagliyoruz.
CCl olarak,
operasyonlarimizi , . - Ekonomik Etki Dogrudan ve
sUrddrdugumuz her CClin Ekonomik Etkisi Carpani Dolayl istihdam
cografyada tarim, enerji,
imalat, nakliye, dagitim, Turkiye 19,5 TL (Lira) 42.000
perakende, sogutma,
reklam, medya ve Kirgizistan 1:7,57 KGS (Som) 3.500
paketleme dahil olmak
Uzere bircok endustri = Kazakistan 11,6 KZT (Tenge) 9.250
icin katma deger
Uretiyor, yerel istihdami l O Pakistan 1:2,74 PKR (Rupi) 60.000
destekliyor, 6dedigimiz
vergiler ve yuruttugumuz ) ) o ,
| t ieleri il * Ekonomik Etki calismalarini Trkiye'de BODEF (2023), Kirgizistan (2020) ve
SOsyal yallrim projeleri iie Kazakistan'da (2020) Ernst & Young firmasi, Pakistan'da Lums Universitesi (2015)
bulundugumuz Ulkelerin yaratmdstir. Bu calismalar, yapildigi tarihten bir nceki seneyi incelemektedir. Bir
ekonomilerine ciddi tek Turkiye calismasi 2017-2021 yillarini incelemektediir.
katkida bulunuyoruz.
@ 5\225&? Y gi\'\rr;i:landl zz‘rye;;rdevam ® :‘\Zgﬁaf;adl
2023 Hedefleri 2023 Performansi Durum 2024 Hedefleri
® Irak ve Ozbekistan ® szek!stan ekonomik etki calismasi tamamlandll. Bununla birlikte, .
. ; Ozbekistan raporu 2023 yilini da kapsayacak sekilde 2024 yilinda revize - . . . ,
ekonomik etki . B . N S - (® Tacikistan, Kazakistan, Irak ve Ozbekistan'da
edilecek. Irak ekonomik etki calismasi kapsaminda yUklenici sirket se¢imi v ) : ;
calismalarini L ) ekonomik etki calismalari gerceklestirmek
: tamamlandi ve yerel paydas icin arastirmalara baslandi. 2024 yilinin ilk
gerceklestirmek )
yarisinda ise raporlama c¢alismalari baslayacak.
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SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Sosyo-ekonomik Etki

CCl'da
Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

Tum paydaslari kapsayan
bir deger yaratma
modeli etrafinda
sekillenen kurumsal
sosyal sorumluluk

(KSS) anlayisimiz
dahilinde toplumsal
vatirimlara oncelik
veriyoruz. Bu dogrultuda,
paydaslarimizla is birlikleri
yaplyor, surdurulebilir
sosyal sorumluluk
projelerini destekliyor

ve CCliginde saglam

bir gonulluluk kulturd
olusturmaya calisiyoruz.
Ayrica, sosyal sorumluluk
programlarimizi
yurutmek icin hem
TCCC sisteminin hem

de parcasl oldugumuz
Anadolu Grubu'nun
kaynaklarindan
yararlaniyoruz.

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CCl Gonulluleri Bagislar

CCI Kurumsal Sosyal Sorumluluk stratejimizi, 2030
Suardurulebilirlik Taahhutlerimizle paralel olarak
Atik Yonetimi, Su Geri Kazanimi ve Kadin istihdami
konulari ekseninde sekillendiriyor, gonulluluk
faaliyetlerimizi de bu odak noktalarina uyumlu

bir sekilde yurutuyoruz. Gergeklestirdigimiz tum
sosyal sorumluluk projelerinin, CCl Ulkelerinde

de pilot projeler olarak uygulanmasina ve
yayginlastiriimasina odaklaniyoruz.

1 Su Geri Kazanim Projeleri

Rakamlarla Sosyal Sorumluk Calismalari 2017-2020 2021 2022 2023
KSS Projeleri ve Etkinliklere Katilan Gonullu Sayisi 2.450 350 1.051 1.817
Gonulluluk Saati 7.300 264 56.000 7163
Toplam Yararlanici 405.000 n/a 1.421.105 1.625.261
Bagdis (TL) 1.418.680 2.222.500 45.000.000 113.172.903,02

Temiz suya erisimin saglanmasi, operasyonlarimizin bulundugu bélgelerdeki en énemli sorunlardan biri olup hem
toplumsal refahi hem de isimizin strddrulebilirligini dogrudan etkileyen bu sorunun etkilerini azaltmaya ydnelik

projeler yUrUtUyoruz.

Konya Gelecegin Tarimi Projesi-
Coca-Cola Vakfi

Coca-Cola Vakfi, Tarim ve Orman
Bakanlgi ile Doga Koruma
Merkezi is birliginde Konya'da
yurUtulen ve 2021 yilinda Bakanlik
tarafindan tesekkur plaketine
layik gorulen "Gelecegdin

Tarimi Projesi” ile tarimsal
uygulamalarda surdurulebilir
arazi ve su kullanimini esas
alinarak, ¢iftgilerin iklim
degisikligiyle mUcadele etmesini
kolaylastiracak genis kapsamli
bir model olusturulmasi
hedefleniyor.

Harran Gece Sulama Projesi-
Coca-Cola Vakfi

2014 yilinda Coca-Cola Vakfl,
Doga Koruma Merkezi, Harran
Universitesi ve Cullap Sulama
Birligi is birligi icinde baslatilan
“Harran Ovasi'nda Gece Sulamasi
Projesi” kapsaminda, buharlasma
ve su kaybinin oldukga yuksek
oldugu Harran Ovasi bdlgesinde
gece sulamasl ve yagmurlama
sulamasi teknigi ile dnemli
miktarda su tasarrufu saglanmasi
amagclaniyor. Proje ile ayni
zamanda ciftgilerin maliyetlerini
dusUrecek ve iklime uyum
surecine adapte olmalarini
saglayacak iklim dostu tarim
tekniklerinin yayginlastiriimasi
hedefleniyor.

Su Geri Kazanim Projeleri-
Coca-Cola Vakfi/ CCI Turkiye

Coca-Cola Vakfi, CCl Turkiye ve
DOKTAR is birliginde Bursa ve
Corlu'da yUrutulen projelerde
akill sulama, yenileyici tarim

ve yagmur suyu hasadi gibi
tekniklerle Bursa'da 645 bin,
Corlu'da ise 672 bin m? su geri
kazanildi. Bursa'da 165, Corlu'da
69 ciftciye kapasite gelistirme ve
bilinglendirme egitimleri verildi.
Bursa'da ayrica, 7 CCl Gonullusu
meyvelerin hasat edilmesinde
ciftgilere destek oldu.
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Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi / CCl Pakistan

Coca-Cola Vakfi, CCI Pakistan ve WWF'in (DUnya Dogay! Koruma Vakfi) ortak hayata gegirdigi projede
Lahor'da yagmur suyu hasadli, sarj kuyularinin kurulumu, yUzer aritma sulak alanlarinin insasi, ciftlik ici
yonetim, agag ekimi ve arazi 6rtust yonetimi ile su geri kazanimi saglaniyor.

Su Geri Kazanim Projesi- Coca-Cola Vakfi /
CCl Urdln

Coca-Cola Vakfi, CCl Urdiin ve WADI'nin Madaba'da
hayata gecirdigi proje kapsaminda; su tasarrufu
saglayan inovatif tekniklerin kullanimi ile yUksek
kalitede yaklasik 20 bin yerli bitki fidesinin dikilmesi,
surdurulebilir Gretiminin saglanmasi ve yerel halkin
ve ozellikle kadinlarin katilimiyla etkili dogal kaynak
ve arazi yonetiminin tesvik edilmesi hedefleniyor.

ZO bin yerli bitki fidesinin Gretimi
hedeflenmektedir.

Kirsal Alanlarda GUvenli icme Suyuna Erisim
Projesi- Coca-Cola Vakfi

Coca-Cola Vakfi tarafindan finanse edilen, BM
Kalkinma Programi'nin (UNDP) "Kirsal alanlarda
guvenli icme suyuna erisim saglayarak Aral Denizi
bolgesinde saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi"
projesi ile Ozbekistan'in Harezm bdélgesinde,
kaliteli su kaynagina erisim yoluyla 3.011 kisinin
yasam standartlarinin iyilestirilmesi amaclaniyor.
Proje; altyapr insasi, egitim ve bilinglendirme
calismalari ile uygulama ve bakim faaliyetleri
sUrecinde gorev alacak Topluluk Temelli Girisim
Grubunun olusturulmasi asamalarini iceriyor.
Karakalpakistan bodlgesinde ise, saatte 8.000 litre
kapasiteli tuzdan arindirma ekipmaninin kurulumu
ile 83 hane ve 2 okul olmak Uzere yaklasik 1.269
kisinin temiz suya erisimi hedefleniyor.
kisinin temiz

4 28 O suya erisimi

* hedeflenmektedir.

PAANI Projesi- CCl Pakistan

CClI Pakistan, halkin guvenliicme suyuna

erisimini desteklemek amacilyla faaliyet gosterdigi
baélgelerde her biri 2.000 litre/ saat kapasiteye
sahip 5 adet yeni su filtrasyon tesisi kurdu. Ayrica
yerel halkin da destegiyle, tesislerin &mrdnd
uzatmak adina 11 eski su filtrasyon tesisini yeniledi.
Halihazirda 35 filtreleme tesisi ile 1,1 milyon kisiye
temiz su saglanmaktadir.

-I milyon kisiye temiz su
9 saglanmaktadir.
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2 Atk Toplama Projeleri

Atik toplama odagimizda; geri donusturtlmuus PET kullanim oranini artirmayi, atik toplama projeleri ile halihazirda toplama faaliyetleri olan TUrkiye, Kazakistan ve Pakistan'da piyasaya surdigumuz ambalajlari toplamay;,
diger Ulkelerde ise toplama sistemleri kurulmasina éncultk etmeyi ve/veya farkindalik yaratmayi amacliyoruz.

"Go Wasteless" HoReCa Toplama
Projesi- CCl Ozbekistan

HoReCa sektorunde atik geri
donUsimunu tesvik etmeyi

ve sektorun gevresel etkilerini
azaltmayi amaglayan proje
kapsaminda; HoReCa, dijital bir
platform Uzerinden, toplanan PET
siseleri dogrudan geri donusum
firmalarina satabilmekte, geri
doénUsum firmalari da hem
verimli rota planlamasi ile lojistik
harcamalarini azaltmakta hem
de daha kaliteli bir ham maddeye
daha az 6deme yapmaktadir.
2023 yiliicinde proje kapsaminda
120 HoReCa noktasindan
toplanan toplam 5 ton PET sise
geri dénUsume gonderildi.

Atik Agi (Waste Net) Projesi-
CCI Kirgizistan

Coca-Cola Vakfi'nin destegiyle
Kirgizistan'da yurutulen

Waste Net AgiI projesi ile atik
toplayicilari, geri dontusim
firmalari ve HoReCa sektéru
arasinda tesvik ve is birligi
saglayarak atik toplama ve geri
doénUsum sisteminde verimlilik
artisi amaclanmaktadir.
Raporlama déneminde atik
yonetimi sektérundeki 3
isletme ekipman finansmani
alirken, yilda 120 binden fazla
turistin agirlandigi Issik-Gol
boélgesinde 3 pansiyona ayri
atik toplama igin 50 konteyner
ve metal kafesli kutu seklinde
8 konteyner kuruldu. Proje
kapsaminda 933 ton atik
toplandi ve islendi. Ayrica,
taraflar arasinda is birligi
alanlarinin gelistirilmesi
amacilyla sehirlerdeki yerel
yonetimlerle 5 adet is birligi
mutabakati imzalandi.

ton
atik miktari

HoReCa Pet Sise Geri Donusum

Projesi- CCl Azerbaycan

Ekoloji ve Dogal Kaynaklar
Bakanligi, TCCC ve “Ecohub”
ekolojik platformu is birliginde,
HoReCa sektdrinde sorumlu
atik yonetimi uygulamalarini
tesvik etme amaciyla Pet Sise
Geri DOnUsUmM Projesi'ne devam
edildi. Proje kapsaminda;

2022 yilinda 43 ton plastik atik
toplanirken, 2023 yilinda 50'den
fazla noktadan toplanan atik
miktari yaklasik 66 tona ulastl.

ton
6 6 yaklasik toplanan
atik miktari

© 3.2.1. Bagla! projesinin kazanani

Ecosen ortakliginda,

CCl Kazakistan'in pazara
surdlgu esdeger ambalaj
hacminin %100'UNUn
toplanmasi amaciyla
Almati'da Eko-istasyon acild.
Bu cevresel girisim ile bugtine
kadar 3 tondan fazla plastik
atik, toplamda ise 11 tonun
Uzerinde atik toplandi.

O Kilit musteriile yapilan is

birligi neticesinde, 176 kg geri
donusturulmus plastikten
yapilmis sise seklindeki 11 adet
kutu, Almati sehrindeki 9 satis
noktasina yerlestirildi. Toplanan
yaklasik 250 kg plastik, yeni

yil reklam ekipmanlarinin
Uretiminde kullanilacak.

Atik Toplama Alaninda Yapilan is Birlikleri- CCl Kazakistan
2023 Surdurulebilirlik TaahhUtlerimizin bir parcasi olarak;

© En buyuk atik toplayicisi VSK

Karaganda ile yapilan ortaklik
sonucunda Karaganda sehrine

100 adet konteyner yerlestirildi
ve 8.607 kg plastik toplandi.

© 28.000'den fazla kisinin

katilimiyla duzenlenen

Coke Studio Festivali'nde,
Recycle Brige ortakhgi ile

815 kg'dan fazla atik
toplanarak geri dénusturuldu.

© Dunya Cevre GUnU

cercevesinde; atiklarin ayri
toplanmasi konusunda gesitli
STK'lar tarafindan egitimler
duzenlendi. Egitimlere
100'den fazla fabrika ve ofis
calisani katilim gdsterdi.

Eko-Kahramanlar Yarismasi-
CCI Kazakistan

CCl Kazakistan calisanlarina
yonelik duzenlenen Eko-
Kahramanlar Yarismasi ile
plastik atiklarin toplanmasi
hedeflendi. 11 calisanin katildigi
yarismada, Eko-istasyon icin en
fazla atik toplayan yarismacilar
odullendirilirken, yarisma
sonunda yaklasik 130 kg plastik
toplandi.

kg
1 3 O yaklasik toplanan
plastik miktari
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CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CCl Gonulluleri Bagislar

3 Kadinin Glglenmesi Projeleri

Sorumlu kurumsal vatandas ilkesi dogrultusunda, her yil kadinin gUglenmesi icin toplumsal kalkinma proje ve programlari olusturuyoruz.

Gururlu Yuzler Programi-
CCI Turkiye ve Coca-Cola Turkiye

2030 Surdurulebilirlik
Taahhutlerimiz ile uyumlu
olarak kadin istihdam
oranlarinin artirilmasi ve

CClI bunyesindeki yetenek
havuzunun genisletilmesi
amaciyla Cumhuriyetimizin

100. yilinda, Gururlu Yuzler
Programi hayata gegirildi.
Program kapsaminda; 100'lerce
kiz 6grenciye burs ve staj imkani
sunmanin yani sira, kadinlara
kariyerlerinde kisisel ve mesleki
egitim destedi, mentorluk ve ise
alimlarda 6ncelik saglanacak

ve programdan 5 yil icinde 600
kadin faydalanacak.

kadina kariyer
600 ve mentorluk
destedi

Kiz Kardesim Projesi- Coca-Cola Vakfi

TCCC 2010 yilinda, 2020 yili
sonuna kadar diinya ¢apinda

5 milyon kadinin sosyal ve
ekonomik hayata aktif katilimini
desteklemek amaciyla, 5by20
adli kadinlarin ekonomik olarak

guglenmesi programini duyurdu.

Bu hedef dogrultusunda 2015
yilinda Coca-Cola Vakfi finansal
destedi ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Habitat
ortakliginda Kiz Kardesim Projesi
baslatildi ve sekiz yil boyunca
tUum Turkiye'de uygulanan
projenin ilk asamasinda 450
binden fazla kadinin hayatina
dokunuldu.

Erisim alani her yil genisleyen
proje kapsaminda, 2023 yilinda
ozellikle egitim ve sosyo-ekonomik
alanlarda dezavantajli durumda
olan 18-25 yas arasi Universite
ogrencisi kadina ulasiimasi
hedeflendi. Projenin yeni etabinda
Coca-Cola Vakfi'nin finansal
destegi ve Ozel Sektor
Gonulluler Dernegi (OSGD)
ortakligiyla geng kadinlarin
hayallerindeki mesleklere
ulasmalarina, birbirlerinden

ilham almalarina, basarili

bir kariyer icin ihtiyaglarini
belirlemelerine ve
guclenmelerine destek olundu.

Dogrudan burslarin yani sira
egitici ve ilham verici iceriklerle
desteklenen projede Ug¢ program
baslatildi: Burs, Guglenme

ve Yildizlar Karmasi. Burs
Programi ile Turk Egitim Vakfi
(TEV) is birliginde, depremden
etkilenen bdlgelerde Universite
egitimine devam eden ve maddi
destege ihtiya¢ duyan 18-25

yas arasi 300 geng kadina burs
verildi. GU¢lenme Programi
kapsaminda; profesyoneller

ve alaninda uzman kisiler

tarafindan o6grencilere gunluk
yasam, kariyer ve gelisim
konularinda mentorluk verildi.
AHBAP Dernegi ile ortaklasa
baslatilan Yildizlar Karmasi
Programi ile ise spor ve sanat
gibi alanlarda hayallerini
gerceklestirerek kiz kardeslerine
rol model olmak isteyen
Universiteli geng kadinlara ayni
ve maddi kaynak saglandi.

Kiz Kardesim Projesi, 2024
yilinda da, mevcut programlara
ek olarak yeni programlarla

ve is birlikleriyle kadinlarin
gucglenmesine destek vermeye
devam edecek.
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KizKardesim

Kadin Muhendisler icin Burs
Programi- CCl Azerbaycan

CCl Azerbaycan, is guclne
katilan kadin mUhendis

sayisini artirmak amaciyla,

BakU Muhendislik Universitesi,
Azerbaycan Devlet Petrol

ve Sanayi Universitesi ve
Azerbaycan Teknik Universitesi
ile Mutabakat Zapti imzalayarak
burs programi baslatti. Programa
hak kazanan adaylar, 3 aylik
burs destegdinin yani sira, CCl
Azerbaycan Tedarik Zinciri
Departmani'nda 6 aylik Ucretli
staj yapma imkanina sahip
olacak.

aylik Ucretli staj
yapma imkani

6

Coozin Projesi- Coca-Cola Vakfi

Coca-Cola Vakfi tarafindan
desteklenen Kadinlarin
GuUcglenmesi Projesi Coozin, sifir
baslangi¢ sermayesi ile kadinlara
kendi kUguk isletmelerini
kurma firsati saglayan dijital
bir platforrndur. Halihazirda
Ozbekistan ve Tacikistan'da
yuradtulen proje ile kadinlar;
lojistik, cevrim ici demeler

ve egitimler dahil olmak

Uzere gerekli tum hizmetlere
dijital olarak baglanarak
serbest meslek firsatlarindan
yararlanabiliyor. Platforma
katilmadan dnce kadinlara
finansal okuryazarlik, psikoloji,
fotografcilik, girisimcilik ve
mutfak becerileri konularinda
egitimler veriliyor. 2023 yilinda
Coozin Projesi ile Tacikistan'da
3.434 kadina ve Ozbekistan'da
ise 12.000 kadina erisim saglandi.

15.434

kadina erisim
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Belesteri Kadinlarin Guglenmesi
Programi- Coca-Cola Vakfi

2013 yilinda Coca-Cola Vakfi
tarafindan kadin istihdamini
artirmak amacilyla hayata
gegirilen Belesteri Programi;
kadin girisimcilere finansal
destek saglarken, girisimcilik
ve cift¢ilik alaninda egitimler
duzenliyor ve mentorluk
destegdi veriyor. Proje
kapsaminda buglne kadar
100'Un Uzerinde isletme
olusturuldu ve 67.000'den fazla
kadina egitim verildi. 2023 yili
ozelinde ise 17.000'den fazla
kadina girisimciligin temelleri
konusunda egitim verildi ve

5 adet forum duzenlendi. 20
kadin kendi islerini kurmak veya
gelistirmek icin hibe kazandi.

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk  CCI Gonulltleri

Bagislar

Women EXPO 2030- CCI Kirgizistan

Women EXPO 2030 kapsaminda 40 kadin girisimciye egitim verilmesi
icin BM Kadin Birimi ile ortaklasa destek saglandi.

‘i O kadin girisimciye
BM Kadin Birimi ile destek

3.2.1 Bagla!- CClI Kirgizistan / CCl Kazakistan

Genglerin surdurulebilir bir yasam hedefiyle gelistirdikleri ¢dzUmleri
desteklemeyi ve gencleri guc¢lendirmeyi amaclayan 3.2.1 Basla!
Programi, 2023 yilinda CCl Kazakistan'da plastik atik toplama
odaginda basarlyla uygulanmaya devam etti ve 134.500 6grenciye
erisim saglandi. Program sonunda 12,5 ton plastik toplandi.

CClI Kirgizistan'da ise program kapsaminda 1.000 kisiye erisim saglandi
ve en iyi 6 projeye ekipman destegi saglandi.

ton toplanan
plastik miktari

projeye ekipman
destedi

12,5 6

Genglik Destek Programi-
CCl Irak

CCl Irak, IREX kurulusu ile
ortaklasa yurutulen ve Kariyer
Hazirlik Akademisi ¢catisi

altinda yer alan Genglik Destek
Programi’na katildi. Programda,
yeni mezun genglere endustriyel
alanlarda ve is piyasasinda
ihtiyag duyulan yetkinliklerin
kazandirilmasi hedeflendi.
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CCl
Gonulludleri

Calisan gonullulugunu
tesvik etmek ve
desteklemek, CCl'In
kurumsal kultdrdnun
temel bir yonudur. CClI
bunyesindeki gonullultk
faaliyetlerini daha kurumsal
bir yapi etrafinda yurutmek
ve gonulluk kaltara
olusturmak icin 2017 yilinda
CCI Turkiye'de hayata
gecirdigimiz CCI Gonulluluk
Programi'ni, kademeli
olarak diger Ulkelerimizde
de yayginlastiriyoruz. CCl
Turkiye'de, kuruluslarin
gonullulugu daha etkin
yonetmelerini saglayan
dijital bir platform

olan Abilitypool ile is

birligi yapiyor, boylece
calisanlarimizin platform
Uzerinden Gonulluluk
Programi'na basvurarak,
STK projelerinde ve

CCl Kurumsal lliskiler
Departmani tarafindan
hayata gecirilen gonullultuk
aktivitelerinde ve sosyal
sorumluluk projelerinde yer
alabilmelerini saglyoruz.

45, istanbul Maratonu- CCI Turkiye

100 CCI GonUlltst'nin katildigi 45. istanbul Maratonu kapsaminda;
Adim Adim Platformu'nda yapilan bagis kampanyalari ile Turk Egitim
Vakfl, Turk Egitim Dernegi ve DarUssafaka Cemiyeti i¢in 190 bin TL
bagis toplandi.

Adaclandirma Calismalari- CCl Turkiye / CCl Kirgizistan / CCl
Pakistan / CClI Irak

CClI Turkiye Gonulltleri, Ege Orman Vakfi is birligi ile Bursa'da 2 bin
fidan dikerken, CCl Pakistan faaliyet gdsterdigi bolgelerde WWF is
birligi ile 70.000 fidani toprakla bulusturdu. CCI Kirgizistan'da Manas
Universitesi arazisine 245 fidanin dikimi yapilirken, CCl Irak’ta “Bir
Milyon Mese Projesi’ni yUrUten Hasar Organizasyonu is birligiyle Erbil
sehri ve Hilla Fabrikasi arazisine toplamda 200 adet fidan dikildi.

Dunya Gonulluler GUnu-
CCI Turkiye / CCl Kazakistan

Dunya Gonulluler GUnu'nde,
CClI Turkiye Genel Merkezi'nde,
is birligi yapilan STK'lar
(Anadolu Vakfi, Dartssafaka
Cemiyeti, TEV, KEDV, WWF,
Buradayiz Hatay Dernegi) ile

bir araya gelindi ve en &zverili
CCI Gonulluleri, gonulluluk
platformunun hediye karti ile
odullendirildi. CCI Kazakistan'da
ise 6 STK'nin katilmiyla Almati
ofisinde bir etkinlik dizenlendi.
Calisanlarin kuruluslarla tanisma
ve UrUnlerini satin alarak
kuruluslara katkida bulunma
firsati buldugu etkinlikte tim
aktif gonulldler icin 6dul toreni
gerceklestirildi.
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Dunya Temizlik Gunu- Dunya GUnu Maratonu-
CClI Turkiye / CCl Urdun / CCI Kirgizistan / CCI Azerbaycan / CCl Turkmenistan / CCl Kazakistan / CCl Irak CCl Tacikistan

10 CCI GonullusU'nun katildigi

Eylul ayinda gerceklestirilen DUnya Temizlik GUnu kapsaminda 144 CClI Gonullusu'ndn katilimi ile Turkiye'nin
maratonda, 240 kg atik toplandi.

9 ilinde 1105 kg atik toplanirken; Tirkmenistan'da 18 CClI GonullUsU tarafindan 5 saat iginde 223 kg atik,
Kazakistan'in Almati ve Astana sehirlerinde ise 300'den fazla CCl Gonullusu ile yaklasik 1.000 kg atik toplandi.
CCl Kirgizistan Gonulluleri Issik GolU'nUN atiklardan temizlenmesine katkida bulunurken, 40 CCI Urdan
Gonullusu Madaba'nin taninmis bir turizm bdlgesinde 120 bin metrekarelik alani temizledi. 20 CCl Irak
Gonullusu ise Erbil sehrinde toplam 200 kg atigin toplanmasini sagladi. Azerbaycan'da 25 gonullindn
katimiile Hazar Denizi'nin tum kiyi bdlgesini kapsayan 11 hektarlik alan temizlendi ve toplam 5 ton atik
toplandi. Etkinlik sonucunda toplamda 7 CClI Ulkesinde 8,5 ton atik toplandi.

Dunya Cevre Gunu
Kutlamalari- CCI Urdin /
CClI Pakistan

Dunya Cevre GUnU kutlamalar
kapsaminda; CCl Urdin'de
fabrika gevresinde 20 gonullu
ile bir temizlik kampanyasi
yurutuldu. CCl Pakistan'da ise
yerel cevre ajansi ile yurlyus,
farkindalik oturumlari, fidan
dikme ve temizlik strusu gibi
cesitli etkinlikler gergeklestirildi.
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DEGER ZINCIRIMiZ

DEGER YARATMA MODELIMIZ

ONCE INSAN BESERI SERMAYE TUKETICI DEGERI

MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK SORUMLU URETIM SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Sosyo-ekonomik Etki

Coca-Cola ile Eko-Hikayeler-
CCl Kazakistan

Recycle Birge is birligi ile Almati
Eko-Maraton "Coca-Cola ile

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk  CCI GoénullUleri

Bagislar

Gazileri Onurlandirma- CCIl Kazakistan

Zafer GUnU kutlamalari 6zelinde; CCl Kazakistan GonullUleri, Almati ve Astana illerinde
19 gaziile bir araya gelerek, 6zel olarak hazirlanan hediyeleri gazilere takdim etti.

Dunya Cocuk GUnu- CCl Kazakistan

DuUnya Cocuk GUnu'nde; CCl Kazakistan Gonulluleri, Almati Pediatri ve Cocuk
Cerrahisi Bilim Merkezi ile Astana Onkoloji Merkezi'ndeki cocuklari ziyaret ederek,
300 ¢ocuga hediyeler dagittl. Ayrica yeni yil ddneminde de gergeklestirilen ziyaret

Eko-Hikayeler" etkinligi gerceklestirildi.
2.000'den fazla vatandasin katildigi
etkinlikte 1tondan fazla cesitli turlerde
atik toplandi.

sirasinda hediyeler verildi.

Eko-Maraton- CCI Kirgizistan /
CClI Kazakistan

Rocket Plastic, Almati Sehir idaresi ve
PlastNet aginin destegiyle, CCl Kazakistan
tarafindan duzenlenen Almati sehri
eko-maratonu etkinligi kapsaminda;

300 kg plastik atik toplandi ve geri
donuUsturulen bu plastik atiklardan 10
bank Uretilerek Almati sehrine bagislandi.
CClI Kirgizistan'da da benzer bir etkinlikle
6 bank sehir merkez parkina bagislandi.

Kurtarma ve itfaiye Ekiplerine Yardim-
CClI Kazakistan

Haziran ayinda Abai bdlgesinde
gerceklesen yanginlarda 6n sirada
mucadele eden kurtarma ve itfaiye
ekipleriicin CCl Kazakistan GonullUleri
tarafindan 3.000 litre igecek saglandi.

6 Subat Depremine Maddi Destek-
CCl Kazakistan

CCl Kazakistan Gonulluleri, Turkiye'de
gerceklesen 6 Subat depremi sonrasinda
bolge halki yararina AFAD sivil toplum
kurulusuna maddi yardimda bulundu.

“Girls in STEM” Projesine Mentorluk
Destegi- CCl Kirgizistan

Kiz cocuklarinin glglenmesi amaciyla
hayata gecirilen ve UNICEF tarafindan
finanse edilen "Girls in STEM" projesi
kapsaminda; mentorluk seansi
dUzenlendi. 2 CCI Kirgizistan GonullUsu
de projeye mentor olarak dahil oldu.




Bagislar

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ
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SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Bagislar

6 Subat Deprem
Yardimlari

6 Subat 2023'te
Ulkemizde yasanan
deprem felaketinin

ilk ginunden itibaren
CCl olarak, bolgedeki
ihtiyaclarin karsilanmasi
icin tum imkanlarimizi
seferber ettik.

© Hazar fabrikamiz %100
kapasiteyle sadece deprem
bodlgesi ihtiyaclarina yonelik
faaliyet gosterdi.

© Mersin ve Elazig fabrikalarimizin
kapilarini depremzede
vatandaslarimiza actik.

© Bolgedeki acil barinma ihtiyaci
icin bayilerimize 50 afet ¢adiri
ulastirdik.

© 145 tir su ve icecek gonderimi
sagladik.

© CClI, Coca-Cola Turkiye ve
Coca-Cola Vakfi olarak toplam
30 milyon TL bagista bulunduk.
Bagisin 1 milyon dolari
Coca-Cola Vakfi tarafindan
saglandi.

© Faaliyet gosterdigimiz tum
Ulkelerdeki CCl ¢alisanlari
bireysel olarak yaklasik 1 milyon
38 bin TL bagis topladi. CCl,
bireysel bagislarin toplami kadar
bagisi esleyerek ilgili kurumlara
bagdis yapti. CCl calisanlari ayrica
kendi istihkak UrUnlerini de
deprem bdlgesine bagislad.

© CCl ve Coca-Cola Turkiye
calisanlari ile bayileri, istanbul,
Corlu, Bursa, Ankara, izmir,
Antalya ve Kdycegiz'de
2.000'e yakin koli ayni yardim
malzemesi topladi. Yardimlar,
Anadolu Vakfi araciligiyla
deprem bdlgesine ulastirildi.

© Ramazan ayinda, Coca-Cola
Turkiye'nin deprem bolgesine
1 milyon 6§Un kampanyasina
1,1 milyon Grin gondererek
destek olduk.

© 23 Nisan'da deprem
bolgesindeki cocuklara hediye
edilmek Uzere Dudullu OSB'nin
baslattigl oyuncak ve kitap
kampanyasina destek verdik.

© Duinya Emekgi Kadinlar GUnd'nde
deprem bolgesindeki kadin ve
kiz cocuklarina yonelik saghk
hizmetleri, hijyen paketleri ve
guvenli alanlarda yasamalarina
destek olmak amaciyla kadin
calisanlarimiz adina BM Nufus
Fonu (UNFPA) Turkiye'ye
200.000 TL tutarinda bagista
bulunduk.

© “Deprem Bdlgesi Ticareti

Destekleme Projesi’nin pilot
uygulamasi kapsaminda, dukkanini
kaybetmis ancak isine devam
etmek isteyen musterilerimize
konteyner bakkallar saglayarak
destek olduk. Proje ilk etapta

Hatay, Adlyaman ve iskenderun'da
4 lokasyonda bagslatildi.

© Cida Kurtarma Dernegi

is birligiyle 700 bin icecek dagittik.
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DEGER ZINCIRIMiZ DEGER YARATMA MODELIMIZ ONCE INSAN

BESERI SERMAYE

TUKETICI DEGERI MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK

SORUMLU TEDARIK

SORUMLU URETIM SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK

Sosyo-ekonomik Etki  CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk  CCI Gonulluleri Bagdislar

Sel Felaketi Yardimi- CCl Pakistan

2022 yilinda Pakistan’da yasanan sel felaketleri sonrasinda, selden
etkilenenlere mobil klinikler, battaniyeler, ¢cadirlar, su ve temel gida
maddeleri saglandi ve nakdi bagdis yapildi. Ayrica Rizq Vakfi is birligi
ile selden etkilenen ciftgilere ylksek verimli tohumlar dagitildi ve
egitimler verildi.

Ramazan Ayl Bagis Kampanyasi- CCl Urdiin / CCl Pakistan

CClI Pakistan'da gonullulugu tesvik etmek amaciyla, her yil Ramazan
ayinda ¢alisanlar arasinda bagdis kampanyasi dizenleniyor. Bu yil
yapilan bagdis sonucunda; 400.000 6gun yemek dagitildi. Ayrica Rizqg
is birligi ile CCI Pakistan génulltleri Lahor'da iftar yemegi dagitti.
CClI Urdun'de Tkiyet Um Ali sivil toplum kurulusu ile yapilan is birligi
cergevesinde, 200 adet gida kolisi bagislandi. Ayrica U¢ guin boyunca

Coca-Cola urunlerinden olusan yaklasik 850 adet iftar yemegdi dagitildi.

Giysi Bagisi- CCl Kazakistan

Teplo Vakfli is birligi ile ofis icine yerlestirilen bagis kutulari aracihgiyla
bagdislanan kiyafetlerle Almati bélgesindeki ihtiyag sahibi insanlara
yardim edilirken, geri donusum hareketine de destek verildi. Proje ile 7
yil boyunca 70.000'den fazla kisiye erisim sagland.
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DEGER ZINCIRIMiZ DEGER YARATMA MODELIMIZ ONCE INSAN BESERI SERMAYE TUKETICi DEGERI MUSTERILERLE BIRLIKTE KAZANMAK SORUMLU TEDARIK SORUMLU URETIM SORUMLU KURUMSAL VATANDASLIK
Sosyo-ekonomik Etki  CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk  CCl Gonulluleri  Bagislar

Ramazan Karavani- CCl Irak Okul Restorasyon Projesi- CCl Irak Kitap Bagisi- CCl Tacikistan

TUm Ramazan ayl boyunca, yoksul ailelere, yetimhanelere, yaslilara ve Babil vilayetinin sehir merkezinde bulunan, 2.000 6grenci kapasiteli bir “Sadogat” adli sivil toplum kurulusuna 100 kitap bagislandi.
engellilere destek olmak icin Bagdat'ta yaklasik 10.000 kisiye Coca- okulun restorasyonu ve okul ici agaclandirma calismasi gerceklestirildi.

Cola Urunlerinden olusan 676.000 iftar yemedi dagitild.

Gl @ e e @
2023 Hedefleri 2023 Performansi Durum 2024 Hedefleri
® Tarkiye'de 500 génalll sayisina ulasmak ® 400 gonullu sayisina ulasildi. ®
(® CCl genelinde 2.200 génulli sayisina ulasmak (Yeni Hedef)
® Diger Ulkelerde 1.500 génulll sayisina ulasmak ® 1.817 génulla sayisina ulasildi. @

® Yil sonuna kadar Turkiye'de 6 proje ve 30 STK is birligine ulasmak (® 7 proje ve 17 STK is birligine ulasildi. @ (® CClgenelinde 8 proje ve 30 STK is birligine ulasmak (Yeni Hedef)
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YONETIM  BAGIMSIZLIK ~ UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIVETLERIMIZE YATIRIMCI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMI VE
KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER  ILISKILERI ILKELERI UYUM GERGEVESI UYUM RAPORU BILGI FORMU IC KONTROL MEKANIZMAS|

Yonetim Kurulu

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat FakUltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long Island Universitesi'nde isletme alaninda
yuksek lisans (MBA) yapti. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Mudurlugu ile baslayan is yasami, Anadolu EndUstri Holding Bira Grubu Koordinatorlugu ve Anadolu
EndUstri Holding Genel Koordinatérlagu ile devam etti. 1984 yilinda atandidi Anadolu Grubu icra Baskanhgi gérevini, Subat 2017 tarihine kadar strdtrd. 2007 yili Mayis
ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini halen yuriten Tuncay Ozilhan, ayni zamanda Anadolu Vakfi ve cesitli Anadolu Grubu sirketlerinin

de Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanligl, 2015-2023 yillari arasinda TUSIAD Yuksek istisare Konseyi Baskanligi gérevlerini yiriten Tuncay Ozilhan, 2024 yilinda
TUSIAD Onursal Baskani oldu. Ayrica, DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor KulibU Baskanhdi gérevlerini de strduren Tuncay
Ozilhan, daha énce DEIK Turk-Rus is Konseyi Yaritme Kurulu Baskanhdi da yapti. Tuncay Ozilhan, Japon hiklUmetince takdim edilen en énemli nisanlardan olan, “The

Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumus Yildiz, Yikselen Glnes Nisani)”, Estonya Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisani ve Kazakistan Cumbhuriyeti
tarafindan verilen hizmet madalyasina sahiptir.

Tuncay Ozilhan

Murat Ozgel, kariyerine Procter & Gamble'da basladi. Coca-Cola sistemindeki kariyerine 2003 yilinda Coca-Cola icecek'te baslamis olup, 2006 yilindan bu yana The Coca-
Cola Company'de Asya ve Afrika'da cesitli gérevler Ustlenmistir. Is idaresi, mUsteri ydnetimi ve ticari pazarlama, gelisen ve gelismekte olan pazarlarda franchise liderligi
gibi konularda uluslararasi deneyime sahiptir. Su anda Bottling Investments Group (BIG) Baskani olarak gdrev yapmakta ve Coca-Cola’'nin sirkete ait siseleme agini
kuresel olarak yonetmektedir. Sn. Ozgel, bu pozisyona atanmadan énce BIG BlylUmeden Sorumlu Baskani olarak gérev yapmis ve sirketin stratejik birlesme ve satin
almalar yoluyla portféyinu, yeteneklerini ve altyapisini gelistirmesine liderlik etmistir. Sn. Ozgel, Turkiye'de Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri MUhendisligi lisans

egitimini tamamlamistir.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Murat Ozgel
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2004 yilinda Coca-Cola icecek Yonetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, yUksekdégrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinde tamamlamistir. Toz Metal ve Tlrk Hava
Yollari'nda cesitli gérevierde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu'na bagl Efes icecek Grubu'nda Pazarlama Uzmani olarak géreve baslamistir. Efes icecek
Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Mudur Yardimciligi, Proje Gelistirme MUdUrligu, is Gelistirme ve Yatirimect iliskileri DirektérlGga
gibi cesitli gérevler Ustlenmistir. 2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatirimci iliskileri DirektérlGga, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu Grubu

Mali Isler Baskanhigi gérevlerini yaritmustdr. 2013-2017 yillari arasinda Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak goérevine devam eden M. Hursit Zorlu, Subat 2017
itibariyla Anadolu Grubu icra Baskanhgi gérevine atanmistir. Ayni zamanda Anadolu Grubu'nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir

TUYID Yénetim Kurulu Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillari arasinda TKYD'nin 8. dénem Baskanligini da Gstlenmistir. Zorlu ayni zamanda DEIK Yurtdisi Yatirimlar is Konseyi
Yénetim Kurulu Yurutme Kurulu Uyesidir.

Uyesi

M. Hursit Zorlu

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Aksoy, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atandi. 1998-2000 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gérev yapti. 2000-2003 yillari
arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama Direktéri olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktért oldu. 2006-2008 yillari arasinda
Satin Alma ve Lojistik Direktord olarak Anadolu Grubu'ndaki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine kadar Efes Bira Grubu Tedarik Zinciri

Direktora olarak gorev yapti. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes TuUrkiye Genel MUdurlugu gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar sUrduren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu

Uyesi

Talip Altug Aksoy
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Yonetim Kurulu

Uyesi

Kamilhan Suleyman Yazici

Yonetim Kurulu

Uyesi

Agah Ugur

Kamilhan Yazici lise egitimini New York Military Academy'de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta Business School'dan BA derecesi ve 2005
yilinda American Institute of Business and Economics'den MBA derecesi almis, 2017 yilinda Harvard Business School GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000
yiinda Anadolu Grubu’'nda baslayan Yazicl, holding oryantasyon programini takiben 2002 yilindan itibaren Anadolu Efes’in Rusya operasyonlarinda gorev almis ve 2008-
20T yillari arasinda Tedarik Zinciri DirektorU ve is Gelistirme Direktdrl gérevlerini Ustlenmistir. 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Mdiri olarak atanmis ve bu
gorevi 2014'e kadar sUrdUrmustar. 2014'te Anadolu Efes Pazar Gelistirme DirektorU olarak atanan Yazicl, bu gérevine 2017 yilina dek devam etmistir. Yazici, 2017 yilindan
bu yana Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak goérevine devam etmektedir. ilaveten TAIK (TUrk-Amerikan is Konseyi),
TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisimn Grubu), HBS Alumni Board (Harvard Business School Mezunlar Dernegi) ve KYYDAS (Kamil Yazicl Yonetim Danisma A.S.) Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Agah Ugur ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi EndUstri MUhendisligi'nden mezun olmus, ayrica ingiltere'de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini
gecgerek Chartered Accountant unvanini almistir. Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross'un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey
ofislerinde, Turkiye'de ise Arthur Andersen ve Emlak Bankasi'nda ¢alistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding'de CFO olarak gdreve baslamistir. 1995 yilinda Borusan
Holding Genel MUdurligu goérevini Ustlenmis 2001 - 2018 yillari arasinda Borusan Grubu'nun CEOQ'luk gorevini yUrdtmustudr. Halen Dogan Holding yonetim kurulu
baskan vekilligi ile Pegasus Havayollari, Anadolu Efes, CCl, Alcatel Lucent Teletas Telekomunikasyon, Goézde Girisim sirketlerinin yonetim kurulu Uyeligi gorevleri yani

sira TUrkiye'nin bazi itibarh sirketlerinde danisma kurulu Uyeligi yapmaktadir. Agah Ugur, ayni zamanda Bogazici Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu
baskani ve ortagidir. Ayrica kendi teknoloji girisimleri portféylnu yonetmektedir. Kariyerinde 15'in Gzerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yénetim ve danisma
kurullarinda gérev almistir. Halen TUSIAD YUksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyesi, Sabanci Universitesi MUtevelli Heyeti Uyesi, Columbia University Istanbul Global
Center Danisma Kurulu Uyesi ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegdi'nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir. Yeni medya ve videoart odakli cagdas sanat
koleksiyoneridir.
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1946 yilinda dogdan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dodu Teknik Universitesi idari ilimler Fakultesi isletme Bolumd’'nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek
Grubu'ndaki kariyerine 1973 yilinda baslamistir. 1973-2005 yillari arasinda Bursa Bolge Satis MudurU, Ege Biracilik ve Malt San. A.$. Satis Mudurd, Guaney Biracilik ve Malt
San. A.S. Genel MUdurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Mudurd, Dogu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani ve Strateji ve Is Gelistirme Baskani

olarak gorev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu
sirketlerinin bir kisminda Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Yénetim
Kurulu Uyesi

Ahmet Boyacioglu

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme Gzerine lisans editimini tamamlayan R. Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te bankacilik sektériinde baslamis; 1986-91 yillari
arasinda Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur Yardimcihgi, 1991-2000 yillari arasinda ise Kogcbank A.S. Genel MUdurlugu goérevlerini Ustlenmistir. Akgakoca, 2001'de
Bakanlar Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektort yeniden yapilandirma programindan sorumlu olarak Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu ve Tasarruf

Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi'na getirilmistir. 2004 yilindan bu yana danismanlik yapmakta olan Akg¢akoca, ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
Uyeligi gorevini Ustlenmektedir.

Yénetim
Kurulu Uyesi

R. Engin Akgcakoca
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Lale Develioglu

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

A. Galip Yorgancioglu

1968 yilinda istanbul'da dogan Lale Develiodlu, Bodazici Universitesi Endustri MUhendisligi'nden mezun olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi'nde Yiksek Lisans
yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Develioglu, 1998 — 2003 yillari arasinda bu kurumda Pazarlama DirektorlGgu gorevini yuratmustar.
2003 yilinin sonunda Turkcell'de Bireysel MUsteriler Pazarlama Direktdru olarak ¢calismaya baslayan Develioglu, 2006-2011 yillari arasinda ayni kurumda Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, 2011-2014 yillari arasinda da Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev Ustlenmistir. Lale Develioglu
2015'te VYildiz Holding Turkiye Pazarlama Baskanligi goérevini Ustlenmis, ardindan Yildiz Holding'in Londra merkezli global atistirmalik sirketi Pladis'in Global Pazarlama
Baskanligi gérevini 2018’e dek yurutmustar. Develioglu Turkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa'da telekomuinikasyon, teknoloji, hizl tiketim, gida, dayanikh tiketim
ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cgesitli sirketlerin yonetim kurullarinda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ayni zamanda Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi'nin kurucularindan ve yonetim kurulu Uyesidir. Develioglu halen yénetim danismanlidl, ydonetim kurulu Uyeligi ve mentorluk yapmaktadir. Lale Saral Develioglu,
28 yillik deneyimiyle bir pazarlama, is gelistirme ve strateji lideridir. Develiodlu, 2009'da en iyi Pazarlama Yéneticisi secilmis; 2014 yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to
Watch” 6dulunU almis ve 2018 yilinda Global Creativepool Annual listesine “Top 100 Influencers” olarak girmistir. 6 yil boyunca Reklamverenler Dernegdi Yonetim Kurulu

ve Reklam Ozdenetim Kurulu Gyeligi yapmistir. Ayni zamanda, Karar Verdim isimli is ve ani kitabinin da yazaridir. Sn. Develioglu SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
alan bagimsiz Uye kriterlerinin tumunu karsilamaktadir.

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite 6grenimini Bodazici Universitesi isletme Fakultesi'nde tamamlamistir. is hayatina Philip
Morris'de Marlboro Sigaralari Pazarlama Muduaru olarak baslamistir. Daha sonra Diageo GUney Dogu Avrupa Pazarlama Direktort ve Coca-Cola Turkiye ve Avrasya
Pazarlama Direktdrl gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki donemde Burger King'in Turkiye Genel MUdurlagu goérevini yurttmustur. 2003 Aralik ayinda
dzellestirilen Tekel'in AlkollU icecekler sirketi yerine kurulan Mey icki'nin CEO'su olarak Nisan 2004'te géreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eyltl 2017'de emekli olana kadar

Mey icki/ Diageo Turkiye sirketinde CEO gérevinde bulunmustur. Sn. Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timunu
karsilamaktadir.
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Ugur Bayar

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

UgJur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve istatistik Bolim’nden Bachelor of Science derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank
Turkiye'de basladi ve 1992'de kamu gdrevine gecene kadar bankanin hazine bolumunde ¢esitli gérevlerde bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari arasinda T.C. Basbakanlik
Kamu Ortakhidi idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillari arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhdi yapti. Bu gérevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu
Baskanligi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tark Hava Yollari Yénetim Kurulu Gyeligi, Turk Telekom Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu. 2004 yilinda
katildigi Credit Suisse’de 2017 yilina kadar Turkiye CEO'lugu ve Yatirrm Bankaciligi Bolumu Baskanhgini yuruttu. Bayar halen Tekfen Teknoloji Yatirim sirketinde Yonetim
Kurulu Baskani, Anadolu Grubu ve Anadolu Efes sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2010-2022 yillari arasinda Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF Turkiye)
Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini yaratmustar. Bayar, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan badimsiz Gye kriterlerinin timunt karsilamaktadir.

1957 yilinda dodan Tayfun Bayazit lisans 6grenimini S. Illinois Universitesi Makine Mihendisligi BélimU’'nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesi'nde

ylksek lisans (MBA) egitimi almistir. is hayatina 1983 yilinda Citibank'ta baslayan Bayazit, 1986-1995 yillari arasinda Yap! Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Yardimciligi

ve Basyardimciligi gérevlerini Ustlenmis ve bilahare 1995-1996 yillari arasinda interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise isvicre'de Banque de Commerce et de
Placements'da Genel Mudur olarak calismistir. 1999-2001 yillari arasinda Dogan Holding'e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillari
arasinda Disbank’ta, 2005-2007 yillari arasinda Fortis Bank’ta ve 2007-2009 yillari arasinda ise Yapi Kredi Bankasi'nda Genel MudUr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2009-2011 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Uslenen Bayazit, 2011 yilindan beri danismanlik yapmaktadir. Cesitli
sirketlerde yénetim kurulu Gyeligi yapmakta olan Bayazit, ayni zamanda, TUSIAD, Egitim Génulltleri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), WRI Turkiye,
DarUssafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevier Gstlenmektedir. Sn. Bayazit, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan bagimsiz tye kriterlerinin timan
karsilamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Coca-Cola icecek A.S./de

© Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

© Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dl¢clde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

© Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kurulu Uyesi
© Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
Lale Develioglu
© 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

© Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

© Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
© Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

© Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

© Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Lale Develioglu
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Coca-Cola icecek A.S./de

© Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

© Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dl¢clde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

© Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kurulu Uyesi
© Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
A. Galip Yorgancioglu
© 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

© Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

© Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
© Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

© Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

© Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Ali Galip Yorgancioglu
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Coca-Cola icecek A.S./de

© Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

© Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde

sirketin dnemli dl¢clde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

© Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Kurulu Uyesi

© Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
Ugur Bayar
© 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

© Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

© Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
© Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

© Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

© Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Ugur Bayar
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Coca-Cola icecek A.S./de

© Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

© Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dl¢clde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

© Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kurulu Uyesi
© Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,
Tayfun Bayazit
© 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

© Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

© Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
© Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

© Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

© Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla sirket Yénetim Kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

Tayfun Bayazit
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YONETIM BAGIMSIZLIK ~ UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIVETLERIMIZE YATIRIMCI : . . URL _ .
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KURULU BEYANLARI YONETICILER iSTIRAK TABLOSU iLISKIN EK BILGILER ILISKILERI

Ust DUzey Yoneticiler

Ahmet Kursad Ertin, 1998 yilinda musteri ve ticari operasyonlar bolumunde CCl'ya katilmis ve Azerbaycan'in Genel Muduru olarak atanip Baku'ye gittigi 2009 yilina
kadar cesitli rollerde gorev almistir. 2010 yilinda Turkiye'ye dénen Ertin, CCl Turkiye Geleneksel ve Dagitim Kanali Satis Direktoru olarak gorev almis; ardindan 2014
yilhinda Turkiye Satis Direktoru olarak atanmistir. 2015 yilinda CCl Kazakistan'in Genel MUduru olarak atanan Ertin, bu gorevini basariyla tamamladiktan sonra 1 Ocak 2019
tarihinde CClI Pakistan'a Genel Mudur olarak atanmistir. Son 20 yildir CCl'in bir pargasi olup, CCl vizyonuna derin bir liderlik yaklasimi ve is bagligi gosteren Ertin, 1 Mart
2023' te GlUney Asya ve Orta Dogu Ulkeleri Bélge Direktéri olarak atanmistir. Toplamda 25 yillik deneyime sahip olan Ertin, Ankara Hacettepe Universitesi'nden Ekonomi

lisans derecesine sahiptir.

Bolge Direktoéru

Ahmet Kursad Ertin

Bilkent Universitesi Ekonomi BélUmU’'nden mezun olan Ahmet Oztlirk, Anadolu Grubu’na 1995 yilinda katilmistir. Mali isler Baskanhgi'nda Mali Kontrol Uzman
Yardimcisi olarak basladigi kariyerine Grubun diger sirketlerinde cgesitli gorev ve sorumluluklarla devam etmistir. 1999-2007 arasinda siraslyla Coca-Cola TUurkmenistan,
Coca-Cola Azerbaycan, Efes Ukrayna ve Efes Sirbistan operasyonlarinda CFO olarak calisan Oztlirk, Temmuz 2007'de Anadolu Efes'in yurt disi bira operasyonlarini
yoéneten Efes Breweries International'da ic Denetci gérevini Ustlenmistir. Ocak 2011'de Anadolu Efes ic Denetim Direktéri olarak atanan OztUrk, Ocak 2018'den beri

Coca-Cola icecek ic Denetim icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ic Denetim
Icra Kurulu Uyesi

Ahmet Ozturk
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1 Ocak 2019 itibarlyla Coca-Cola icecek Mali isler Direktori olarak secilen Andriy Avramenko’nun 23 yili Coca-Cola sisteminde olmak Uzere 28 yillik deneyimi
bulunmaktadir. Kariyerine 1994 yilinda Arthur Andersen Kiev ofisinde baslamistir. The Coca-Cola Company'e 1999 yilinda i¢c Denetci olarak katilmis ve 2003 yilinda
Birlesme & Satin Almalar takimina gegmistir. 2008-2011 yillari arasinda Global Meyve Suyu Tedarik Zinciri Gelistirme DirektdrU olarak goérev yapmistir. 2013 yilina kadar
Hindistan & GUney Bati Asya Is Biriminde Meyve Suyu Kategorisi Genel MudUr(, 2015 yilina kadar ise Strateji Genel MUdUr Yardimcisi ve Gazsiz icecekler Genel Mudur(
olarak gorev yapmistir. Mart 2015 ve Mayis 2018 arasinda, Avrasya & Afrika bdlgesinden sorumlu Birlesme & Satin Almalar Grup Direktorltgu gorevini Ustlenmistir.
Avramenko, CCl'a katilmadan énce The Coca-Cola Company'de Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Grup is Gelistirme Direktéri ve Coca-Cola Beverages Africa Yénetim Kurulu

Mali islerden Uyesi olarak gérevini strdirmustir. Avramenko, 11 EylUl 2023 tarihi itibariyla, Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini devretmistir.

Sorumlu icra
Kurulu Uyesi

Andriy Avramenko

Asli Kamiloglu, Galatasaray Lisesi mezunu olup, Joseph Fourier Universitesi Elektrik Elektronik Lisans ve Yazilim Muhendisligi Yiksek Lisans derecelerine sahiptir.
Kariyerinin ilk yillarinda Aras Kargo ve Turkcell'de bilisim teknolojileri alaninda gesitli roller Ustlenmis olan Asli Kamiloglu, kariyerini GE Healthcare'de Afrika, Orta Dogu,
Turkiye ve Rusya'nin da dahil oldugu 80'den fazla Ulkenin Ticari Dijital Teknoloji lideri olarak sUrdtUrmustur. Asli Kamiloglu, GE Healthcare ve GE Digital sirketlerinde dijital
ve teknoloji alaninda ¢esitli global yoneticilik gdrevleri ile kariyerine devam etmistir. 2019 yilindan bu yana CClI'in faaliyet gosterdigi cografyalarda dijital GrUnler stratejisi
gelistirilmesi ve uygulanmasi, ticari dijital teknolojiler dontsum projelerinin icrasi ve CCl B2B platformunun gelistiriimesi konularina liderlik etmektedir.

Dijital Teknolojiler
Icra Kurulu Uyesi

Asli Kamiloglu
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1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Anadolu Grubu Kurumesal iliskiler, iletisim ve Surduardlebilirlik Baskani olarak atanan Atilla D. Yerlikaya, 1 Eyltl 2022 ve 1 Temmuz 2023

tarihleri arasinda Coca-Cola icecek Strateji ve is Gelistirme icra Kurulu Uyeligi gorevini Ustlenmis, 2007-2018 yillari arasinda Coca-Cola icecek’'te Kurumsal iliskiler ve

Suardardlebilirlik Yéneticisi olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda TUrkiye faaliyetlerine baslayan Amazon’un Kurumsal Strateji ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel MUduru

olarak gérev almistir. Bogazici Universitesi Ekonomi BélUmU mezunu olan Yerlikaya, kariyerinin ilk on yilinda gazetecilik ve yayincilik yaptiktan sonra Philip Morris SA

ve Shell sirketlerinde Ust yonetim kademelerinde gérev almistir. Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi YASED'de 2005-2009 yillarinda Denetim Kurulu Uyesi ve 2011- 2014

yillarinda Gida ve Tarim Calisma Grubu Baskani, 2016-2018 yillari arasinda GSSB- Global Strdirtlebilirlik Standartlar Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2020 yillari arasinda
Strateji ve Is DEIK Turkiye - Pakistan is Konseyi Baskani olarak gérev yapmistir.

Geligtirme Icra
Kurulu Uyesi

Atilla D. Yerlikaya

1998 yilinda Coca-Cola icecek’e katilan Burak Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkl roller Ustlenmistir. 2005 yilinda CFO
pozisyonuna terfi eden Basarir, CCl'in halka arzinda kilit rol oynayarak CCl-Efes Invest birlesmesine liderlik etmistir. 2010-2013 yillari arasinda Turkiye Bolge Bagkani
olarak, CCI'in satis hacmi ve gelir acisindan en blyUk operasyonunu yénetmistir. 1 Ocak 2014 ve 1 Eylul 2023 tarihleri arasinda ise Coca-Cola icecek’te CEQ'luk gérevini
yariten Basarir, 1 Eylul 2023'te Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. American River College'da uluslararasi isletme ve bilgisayar egitimi alan Basarir,
California State University of Sacramento'da isletme 6grenimi gérmustur. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bélumunden mezun olmustur.
Basarir, TUrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Turkiye ABD is Konseyi (TAIK) Gyesidir.

CEO

Burak Basarir
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Kurumsal iligkiler

ve Surdurulebilirlik
Icra Kurulu Uyesi

Burcun imir

insan Kaynaklari
Icra Kurulu Uyesi

Ebru Ozgen

Burcun imir, 1 Eyltl 2023 itibariyla Coca-Cola icecek Kurumsal iliskiler ve StrdurUlebilirlik icra Kurulu Uyesi pozisyonuna atanmistir. imir, 2023-2021 tarihleri arasinda
Coca-Cola icecek'te Kurumsal iletisim, Strdurtlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Lideri olarak gérev yapmistir. Coca-Cola icecek’e katiimadan énce, 2021-2019
arasinda, kurdugu danismanlik sirketinde Surdurulebilirlik, iletisim, Marka ve Yénetim Danismanhdi hizmeti vermenin yani sira, DasDas'in Genel Koordinatérlagu
gérevini Ustlenmistir. 2019-2016 yillarinda Allianz Turkiye'de Kurumsal iletisim ve SurdUrulebilirlik Ofisi Direktor(, 2016-2013 yillari arasinda Aras Kargo'da iletisim ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel M{dUr Yardimcisi, 2013-2008 yillari arasinda ise Turkcell'de Kurumsal iletisim MUdUr( olarak gérev yapmistir. Burcun imir, 2008-1995
yillari arasinda ise Habertlrk TV, TV24, Dogan Haber Ajansi (DHA), CNNTURK, CNN International, Alman Haber Ajansi (DPA) ve Turkish Daily News gibi cesitli medya
kuruluslarinda Gst dizey yéneticilik, Orta Dogu Temsilciligi ve muhabirlik gérevleri Ustlenmistir. imir, lisans egitimini 1998 yilinda Bilkent Universitesi’nde Uluslararasi
iliskiler bélimUnde tamamlamistir.

Ebru Ozgen, 1 Ocak 2017 itibariyla Coca-Cola icecek insan Kaynaklari Direktodrl pozisyonuna atanmistir. CCl'a 1997 yilinda BUtce ve Planlama Yéneticisi olarak katilmis,
ardindan 1998-2000 yillari arasinda Finans Mudurud, 2000-2005 yillari arasinda ise Dogu Bolgesi Finans MUduru gorevlerini Ustlenmistir. 2010-2013 yillari arasinda CCl'da
artan yonetim sorumluluklari ile TUrkiye Butce Planlama ve Ticari Finans MUduru olarak gérev yapmistir. 2013 yili itibariyla TUrkiye Finans Direktdru pozisyonuna atanmis
ve CCI Turkiye Liderlik Takimi Uyesi olarak stratejik is hedeflerini destekleyen finans operasyonlarinin koordinasyonundan sorumlu olmustur. Kariyerine 1992 yilinda
Arthur Andersen denetim sirketinde baslamis olan Ozgen, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliminden mezun olup, Birmingham Universitesi'nde
Uluslararasi Bankacilik ve Finans Uzerine MBA yapmistir. 2009 yilinda Bilkent Universitesi'nden Ekonomi Hukuku yUksek lisans derecesini almistir. SMMM unvanina,
Bagimsiz Denetci ve CIM belgelerine sahiptir. Ozgen, 15 Eylul 2023 itibariyla CCl insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi pozisyonundan ayrilmistir.
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YONETIM BAGIMSIZLIK UST DUZEY
KURULU BEYANLARI YONETICILER
Mali islerden

Sorumlu icra
Kurulu Uyesi

Erdi Kursunoglu

Bolge Direktoru

Erding Guzel

1 EylUl 2023 tarihi itibariyla Coca-Cola icecek Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gorevini Ustlenen Erdi Kursunoglu, 2021 yilinda CCl blnyesine dahil olmus ve
Pakistan operasyonu ‘Coca-Cola Beverages Pakistan'in Finans Direktoru olarak calismistir. CCl'a katilmadan 6nce Walmart Afrika'da CFO olarak gdrev yapmis ve bundan
once de Ericsson'da Sahra Alti Afrika ve Orta Dogu dahil olmak Uzere farkli bolgelerde CFO olarak ¢calismistir. Kursunoglu ayrica Ericsson'da Dogu Avrupa ve Orta Asya
Bolgesi Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi gorevini yUratmastur. Londra Imperial College Universitesi'nden MBA derecesine, istanbul Universitesi'nden Uluslararasi
isletme alaninda YUksek Lisans Diplomasina ve Bogazici Universitesi'nden Kimya MUhendisligi alaninda Lisans derecesine sahip olan Kursunoglu, 25 yillik profesyonel

kariyerinde cesitli sektorlerde faaliyet gosteren pek ¢ok uluslararasi sirketin Ust duzey pozisyonlarinda gérev yapmis olup, guclu kuresel finans deneyimini CCl'a
getirmektedir.

Erding Guzel, kariyerine 1999 yilinda Nestle'de Bolge Satis Koordinatdru olarak baslamis, burada ¢esitli gorevilere yUkselmis ve liderlik yeteneklerini, Kilit MUsteri

Operasyonlari MUduru ve Bati Turkiye Satis Merkezi Muduru gibi sorumluluklarr Ustlenerek sergilemistir. CCl ailesine 2009 yilinda CCl Azerbaycan'in Musteri ve Ticari
Operasyonlar Muduru olarak katilan Erding, 2013 yilinda CClI Kirgizistan'da MUsteri ve Ticari Operasyonlar Direktoru olarak atanmis, Ocak 2014'te ise CCl Kirgizistan'in
Genel MUduru olarak terfi etmistir. 2016 yilinda CCl Azerbaycan'in Genel MUduru olarak kariyerine devam eden Guzel, 2019'da CCl Kazakistan'in Genel Muduru olarak

atanmustir. Glzel, 1 Mart 2023 tarihi itibariyla, Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bélge Direktért gérevini sirdUrmektedir. Glzel, Orta Dodu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi BOIUmMU mezunudur.
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2007 yilindan bu yana Coca-Cola icecek Hukuk Bas MUsavirligi gérevini ylriten Av. R. Ertugrul Onur, 2013 yilinda CCI Etik ve Uygunluk Programi’ni hayata gecirmis ve

2013-2016 yillari arasinda CCI Etik ve Uygunluk Yoneticiligi gorevinde bulunmustur. Halihazirda Hukuk Bas Musavirligi gorevine ek olarak, Etik ve Uygunluk Komitesi

Baskanhgi gérevini icra etmektedir. Coca-Cola icecek'teki gérevinden énce, Pfizer'in hukuk departmanini kurmus ve yénetmistir. Pfizer TUrkiye blnyesinde Genel

Mudur Yardimcisi ve Hukuk Direktoru olarak gorev yapan Av. Onur, ayni zamanda uygunluk programlarini gergeklestirmistir. 29 yillik mesleki tecrtbesi bulunan Av.

Onur, 1995 ve 2000 yillari arasinda Mobil Oil Turk A.S. ve BP Petrolleri Hukuk MUsavirligi gérevlerini Ustlenmis; BP TUrkiye Calisanlar Temsilcisi, BP Avrupa Calisan Konseyi

Uyesi ve BP Avrupa Calisanlar Konseyi Baglanti Komitesi Uyesi olarak calismistir. Ertugrul Onur, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 1988'de mezun olup Konya
N —— Barosunda yaptigi avukatlk stajinin ardindan ayni Gniversitede Arastirma Gorevlisi olarak gérev almistir. Av. Onur istanbul Barosu Uyesidir.

icra Kurulu Uyesi

Av. R. Ertugrul Onur

CCl'a 1997 yilinda katilan Hasan Ellialti, 2015 yilina kadar Turkiye satis fonksiyonunda farkli pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. 2015-2019 yillari arasinda Turkiye Satis
Direktorlugu ve 2019-2020 yillari arasinda CCl Azerbaycan Genel MUdurd goérevini yaratmustuar. 2020-2023 yillarinda Turkiye Genel Muduru rolUne atanan Ellialti, 1 Nisan

2023 tarihi itibariyla Turkiye Bolge Direktord gérevini surdUrmektedir. Ellialt, Anadolu Universitesi isletme Bolumuunden mezun olmus, New South Wales Universitesi,
Sidney Isletme Sertifika Programi'ni tamamlamistir.

Bolge Direktoru

Hasan Ellialti
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Karim Yahi, The Coca-Cola Company'de (TCCC) farkh cografyalarda cesitli pozisyonlarda yaklasik 18 yil gdrev almistir. Fransa, Turkiye, Almanya, Latin Amerika ve ABD'yi
kapsayan farkli Ulkelerde strateji, is gelistirme, finans, birlesme ve satin almalar gibi farkl alanlarda artan yonetim sorumluluklari Ustlenmis, TCCC'ya bagl ortakhgi olan
gida sirketi Fairlife LLC'de Operasyonlardan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi (COO) olarak gérev yapmistir. 1 Mart 2023 tarihinde CCl'da icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak atanan Yahi, 1 Eyltl 2023 itibariyla CCl'da CEO'luk gdrevini devralmistir.

CEO

Karim Yahi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi Bolim’'nden mezun olan Kerem Kerimoglu, CCl'a katilmadan énce Denizli Cam'da Ar-Ge Mihendisi olarak
calismistir. 1993 yilinda CCl'a katildigindan bu yana Ankara Fabrikasi'nda Bakim Sefligi, Uretim Mudarliga ve Operasyon MudUrligu gibi cesitli gérevlerde bulunan
Kerimoglu, 2003-2006 yillari arasinda Ankara ve Bursa fabrikalarinda Operasyon Muduru olarak gorev yapmistir. 2006-2015 yillari arasinda Turkiye Tedarik Zinciri
Direktorligu gorevinin ardindan, 2015-2017 yillari arasinda CCl TUrkmenistan Genel MUdurltgu ve 2017-2019 yillari arasinda CCl Irak Genel MUdurlugu goérevini
yUrdtmustur. 2020 yilinda CCI Tedarik Zinciri Gelistirme DirektorlGgu gorevini Ustlenen Kerem Kerimodlu, 1 Eylul 2020 tarihinden itibaren Tedarik Zinciri Direktoru olarak
gorev yapmaktadir.

Tedarik Zinciri
Icra Kurulu Uyesi

Kerem Kerimoglu



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER < 163 >

YONETIM BAGIMSIZLIK ~ UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIVETLERIMIZE YATIRIMCI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMi VE
KURULU BEYANLARI YONETICILER ~ ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER  ILISKILERI ILKELERI UYUM GERGEVESI UYUM RAPORU BILGI FORMU IC KONTROL MEKANIZMAS|

Melis Tunaveli, 15 Eylil 2023 itibariyla CCl insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi pozisyonuna atanmistir. Kariyerine 1999 yilinda Roche Pharmaceuticals sirketinde baslayan
Tunaveli, 2004 yilina kadar insan Kaynaklari'nin farkli disiplinlerinde artan sorumluluklar Gstlenmistir. 2004 ile 2012 yillari arasinda Mondelez Kraft Foods sirketinde
Ucret ve Yan Haklar, Organizasyonel Gelisim, Yetenek Yénetimi ve Ticari Fonksiyonlar IK is Ortagi MUdurt gérevlerini yGritmustir. CCl'a katilmadan énce Philip Morris
sirketinde dncelikle Turkiye Yonetim ve Organizasyonel Gelisim MUduru, ardindan Dogu Avrupa, Ortadogu & Afrika Yonetim ve Organizasyonel Gelisim Muduru
pozisyonlarinda yer almistir. 2018 yilinda CCl'a Turkiye insan Kaynaklari Direktéri olarak katilan Tunaveli, lisans egitimini Koc Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde
tamamlamistir.

insan Kaynaklari
Icra Kurulu Uyesi

Melis Tunaveli

Servet Yildirim Eylul 2018 itibariyla CCl Kurumsal iliskiler ve Surdurulebilirlik Direktéri pozisyonuna atanmistir. Kariyerine, TUrkiye is Bankasi iktisadi Arastirmalar
Muduarliga'nde iktisat Uzman Yardimcisi olarak baslayan Vildirim, sonrasinda bankanin Fon Yénetimi BoIUmU'nde gérev yapmistir. 1989 sonunda Reuters Haber
Ajansi’na muhabir olarak gecen Servet Yildirim, 1996 yilinda ise Reuters'in Turk Haber Servisi'nin basina getirilmistir. Yildirim, 2004'te CNBC-e kanalinda Haber Genel
Yonetmeni olmus, 2005 yilinda ise kanalin Genel Yayin Yonetmeni pozisyonuna terfi etmistir. 2011 yilinda Dogus Yayin Grubu Ekonomi Grup Baskanligi'na getirilen
Servet Yildirim, yoneticiligin yani sira 2016 yilina kadar CNBC-e'de c¢esitli programlar hazirlamistir. Yeni Binyil, Sabah, Referans ve Radikal gazetelerinde kose yazarhgi
yapan Yildirim, Coca-Cola icecek’e katilmadan dnce Milliyet Gazetesi’'nde kése yazarliginin yani sira NTV kanalinda Turkiye ve diinya ekonomisindeki son gelismelerin
. ele alindigi NTVPara programinda yer almistir. Lisans egitimini 1986 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi isletme Bélim{’'nde tamamlayan Yildirim, 1 Eyltl 2023 tarihi
Kurumsal lliskiler itibariyla, Kurumsal iliskiler ve Surdurulebilirlik icra Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilmistir.

ve Surdurulebilirlik
Icra Kurulu Uyesi

Servet Yildirm
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Tugay Keskin, CCl'a 1993 yilinda katilmis ve 1 Mart 2023 - 1 Mart 2024 tarihleri arasinda MUsteri ve Ticari Operasyonlar icra Kurulu Uyeligi gérevini yaritmustar. 2007
yilina kadar Turkiye'de satis fonksiyonunda ve farkli pozisyonlarda ydneticilik yapmis, 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Satis DirektorlGgu ve 2011-2014 yillari arasinda
Turkiye Ticari Direktérlugu gérevlerini ylritmustUr. Keskin, 2014-2016 yillari arasinda Coca-Cola icecek Ticari MUkemmellik Direktor olarak gérev yapmistir. 2017-
2018 yillarinda TUrkiye Genel Mudurligu, 2019 yilinda ise CCI Tirkiye ve Orta Dogu Genel Madirligad pozisyonlarini yiriten Keskin, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunudur.

MuUsteri ve Ticari

Operasyonlar Icra
Kurulu Uyesi

Tugay Keskin
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Ortaklik ve istirak Tablosu
Istirak Tablosu S S Cova-Cola S S
%80,00 O——O %9997 O— ic;ecekA$ f %100,00 O——0O %100,00
ANADOLU EFES AEP Anadolu Coca-Cola Satis CCl International Waha Beverages
BIRACILIK_\/E MALT Etap Penkon ve Dagitim A.S,, Holland B.V., Holland B.V., Holland
SANAYII AS. Gida ve icecek Turkiye
Uranleri Sanayi _ _
%20,00 e %3125 oy CocaLchlaKiLrglfrt\Z;tZ?wttlers %4877 Hon00
620,00 ———— Tarkiye '
:I: B I Al Waha for Soft Drinks, Juices,
%69,87 — Azerbaijan CocafCQ.la %30,00 Mineral Water, Plastics, and
Bottlers Ltd, Azerbaijan Plastic Caps, Production LLC,
Slraq
Coca-Cola Bishkek Bottlers
o) | ] 0,
%7049 CSCJ, Kyrgyzstan %2951
The Coca-Cola Export Turkmenistan Coca-Cola The Coca-Cola Bottling

%6,25 — — %59,50 %100,00 ——

Corporation Bottlers, Turkmenistan Company, of Jordan Ltd., Jordan

|
i

Coca-Cola Beverages Syrian Soft Drinks Sales

— 0 0, | ] )
Tajikistan LLC, Tajikistan %6100,00 750,00 and Distribution L.L.C., Syria
Coca-Cola Beverages
0, | ] 0,
%49,67 Pakistan Ltd, Pakistan %49,67
I
%100,00 Sardkar for Beverage

Industry/Ltd, N. Iraq

.

"Coca-Cola Bottlers Uzbekistan

Ortaklik Tablosu %100,00 Ltd" FE LLC, Uzbekistan j
_

%0,21 %1, 77
%20,09 \ \
o O Anadolu Grubu "CCIl Samarkand "CClI Namangan
%50,26 o Limited" LLC, Uzbekistan Limited" LLC, Uzbekistan
The Coca-Cola Compan
pany T 4~
%29,65 O Halka Acik ve Diger %99,79 %98,23




ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

YONETIM
KURULU

UST DUZEY
YONETICILER

ORTAKLIK VE
iSTIRAK TABLOSU

FAALIYETLERIMIZE
iLISKIN EK BILGILER

YATIRIMCI
ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM GERGEVES|

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

< 166 >
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RISK YONETIMi VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

Faaliyetlerimize
lliskin Ek
Bilgiler

isletmenin performansini
etkileyen ana etmenler,
cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler,
isletmenin bu
degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini
guclendirmek icin
uyguladigi yatirhm ve
temettU politikasi

isletmenin performansini
etkileyen ana etmenler,

cevrede meydana gelen dnemli
degisiklikler ve CCl'in bu
degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, basta Finansal
Performans Degerlendirmesi ve
Mali Tablolarin Sunumuna iliskin
Esaslar bolimlerinde olmak
Uzere entegre faaliyet raporunun
tumunde ele alinmistir.

BUyUme odakli bir sirket olan
CCl, gergeklestirdigi yatinmlarda
ic verim oraninin belirli bir orana
esit ve daha yuksek olmasi,

geri 6denme sUresinin yatirrma
bagli olmakla birlikte genellikle
belirli bir stre ile sinirli olmasi ve
yatirrmin getirisinin (ROIC) agirlikl
ortalama sermaye maliyetinden
(WACC) yuksek olmasi gibi
olgutleri dikkate almaktadir.
Bununla birlikte cok genis bir
cografyada faaliyetlerine devam
eden CCl bunyesinde yapilan

tum fizibilite calismalarinda
makroekonomik ve demografik
gostergeler ile Sirket'in orta ve
uzun vadeli stratejik hedefleri de
degerlendirilmektedir.

Sirketin Kar Dagitim, Tazminat
ve insan Kaynaklari ile Risk
Yénetimi politikalarinin
esaslarina Kurumsal Yonetime
iliskin Ek Bilgiler bolumunde yer
verilmistir.

isletmenin finansman
kaynaklari ve risk yonetim
politikalari

CCl, yatirimlarini finanse etmek
amacilyla, yaratilan nakit ve
sermayenin yani sira yerli ve
yabanci bankalardan uzun
vadeli doviz kredisi (USD ve
EUR) ve mUmkUn oldugunca
yerel para birimi cinsinden kredi
kullanmakta, yurt ici ve yurt disi
yatirimcilardan Eurobond ihraci
ve tahsisli tahvil ihraciyla uzun
vadeli fon temin etmektedir.
Ayrica CCl, European Bank of
Development and Restructuring
ve International Finance
Corporation gibi cok yonlu
kalkinma bankalarr ile uzun
sUredir Orta Asya ve Pakistan'da
gugclu kredi iliskisine sahiptir.

Grup riskleri, Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi

Mevzuati ve SPK'nin agikladigi
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan duzenlemeler gergevesinde
kurulan “Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi” tarafindan
degerlendirilerek yonetilmekte
ve raporlanmaktadir. Grup
acisindan, belirlenen éncelikli
risklerden bazilarr; uluslararasi
politikalardaki istikrarsizlik

ve guvenlik, makroekonomik
istikrarsizlik, insan ve yetenek
yénetimi, kurum/marka itibarina
yonelik riskler ve sosyal lisans,
etik, uyum, dUzenlemeler

ve vergiler, degisen tuketici
tercihleri, perakende ortami

ve yeni dijital is modelleri, bilgi
koruma ve siber guvenlik,
surdurulebilirlik riskleri ve TCCC
iliskileridir.

Yasal degisiklikler ve duzenleyici
kurumlar tarafindan yapilan
duzenlemelerin, Grup
performansina onemli bir
etkisinin olmasi beklenmemekte
ve Grup'un varligini veya
devamini tehlikeye dUsurecek
nitelikte bir hukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Finansal riskler

Grup'un temel finansal araglar
banka kredileri, Turkiye ve
uluslararasi borsalarda bono
ihraclari, nakit ve kisa vadeli

mevduatlardan olusmaktadir.

S6z konusu finansal araglarin
temel amaci, Grup'un isletme
faaliyetlerini ve yatirrmlarini
finanse etmektir. Grup'un
dogrudan isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan ticari borglar ve
ticari alacaklar gibi diger finansal
araglari da mevcuttur.

Grup'un finansal araglarinin
getirdigi ana riskler; faiz riski,
likidite riski, yabanci para

riski ve kredi riskidir. Grup
yonetimi ve Yonetim Kurulu,
asagida belirtilen risklerin
yonetilmesi hususundaki
politikalari incelemekte ve
kabul etmektedir. Grup, ayrica
butun finansal araclarinin pazar
degeri riskini de goéz énunde
bulundurmaktadir.

(a) Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un
hedefleri, ortaklarina fayda
saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaclyla en uygun
sermaye yapisini surdirmek

ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamliligini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin
degisimiisiginda, sermaye
yapisini yonetmekte ve
duzeltmeler yapmaktadir. Grup
sermaye yapisini duzenlemek ve

korumak icin, uygun gordugu
durumda hissedarlara 6denecek
temettd tutarini belirleyebilir,
yeni hisseler cikarabilir ya

da sermayeyi hissedarlara

geri verebilir ve borglanmayi
azaltmak igin varlklarini satabilir.

(b) Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunan

varlk ve yakumluluklerin

tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine aciktir. Grup, varlk ve
yukUumluluklerinin faiz oranlarini
dengede tutmaya c¢alisarak

ya da piyasa kosullarina gore
gerekli gordugu durumlarda
portféylindeki sabit/ degisken
faiz agirligini degdistirerek bu riski
yonetmektedir.

Finansal borclarla ilgili olan
faiz oranlarinin bir kismi,
piyasada gecerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolayl Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarindaki degisikliklerden
etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden
etkilenmesi 6ncelikli olarak borg¢
yukumlulukleriyle iligkilidir.
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(c) Yabanci para riski Grup'un cesitli saygin finansal etkilenebilmektedir. Sirket'in Varsa, glka.r||m|§ bulunan Ulke Kapasite (Milyon UC) Kapasite Kullanim Orani (%)

kuruluslarda nakit ve nakit operasyonel faaliyetleri daimi sermaye plyasasi
Grup'un, yaptidi islemlerden benzeri degerleri mevcuttur. bir bicimde bu emtianin alimini araclarinin niteligi ve tutari Tarkiye 689 82
dogan yabanci para riski vardir. Bu Grup, s6z konusu riski gerektirmekte olup, Sirket
riskler Grup'un islevsel para birimi iliskide bulundugu finansal yonetimi tarafindan bu emtianin 2023 yili Ocak ayinda 1 milyar Urdan 34 52
disindaki para birimi cinsinden kuruluslarin gtvenilirligini fiyat riskinin yonetilmesi adina Turk Lirasi tutarinda, vadesinde
mal alimi ve satimi yapmasi, surekli degerlendirerek risk stratejileri uygulanmaktadir. tek kupon 6demeli 364 gun Kirgizistan* 30 109
borglanmasi, banka kredisi yonetmektedir. vadeli finansman bonosu ihrac
kullanmasi ve vadeli / vadesiz Sirket, Ulke operasyonlarindaki edilmis ve 2024 yili Ocak ayinda Tacikistan 21 63
mevduat bulundurmasindan Ticari alacaklardan ilgili kanun ve mevzuatlara bagh bu finansman bonosunun itfasi
kaynaklanmaktadir. Grup yabanci kaynaklanabilecek kredi riski, olarak, emtia fiyat riskinden gergeklestirilmistir. 2023 yili Azerbaycan 78 84
para cinsinden varliklarini ve yuksek musteri hacmi ve korunmak adina 12-24 aylik EylUl ayinda 2 milyar TUrk Lirasi
borclarini dengede tutmaya Grup ydnetiminin musterilere tahmini kutu, seker ve resin tutarinda, Uc ayda bir kupon Turkmenistan 25 1
calisarak ve tUrev islemler uygulanan kredi tutarini sinirli alimlarina gére dogrudan odemeli 734 gun vadeli 6zel
kullanarak yabanci para riskini tutmasi sebebiyle sinirhidir. Grup, tedarikgiler ya da finansal sektdr tahvili ihrag edilmistir. Kazakistan 239 81
yonetmektedir. Varlik ve borg bayileri disindaki musterilerine kurumlar ile turev islemleri . )
yoénetiminde stratejik yabanci uygulanan kredi tutarini artirmak  yapmaktadir. Isletmenin Gretim Pakistan S77 63
para agirhigi, piyasa dinamiklerine icin genellikle teminata ihtiyac birimlerinin nitelikleri,
gore taktiksel degisiklikler duymaktadir. Yapilan arastirma ve kapasite kullanim oranlar Irak 146 77
gosterebilmektedir. gelistirme faaliyetleri ve bunlardaki gelismeler, z .

(e) Likidite riski : genel kapasite kulianim OzZbebdsiEn 177 K
(d) Kredi riski Arastirma ve gelistirme orani, faaliyet konusu mal cal 2015 76

Kredi riski karsilikli iliski icinde
olan taraflardan birinin bir
finansal amaca iliskin olarak
yukimlulugunu yerine
getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara
ugramasi riskidir. Grup'un
onemli 6l¢ude kredi riski
yogdunlasmasina sebep
olabilecek finansal araclari,
baslica nakit ve nakit benzeri
degerler ve ticari alacaklardan
olusmaktadir. Grup'un maruz
kalabilecegi maksimum

kredi riski, finansal tablolarda
yansitilan tutarlar kadardir.

Likidite riski bir sirketin fonlama
ihtiyaclarini karsilayamama
riskine denir. Grup, nakit
girislerinin surekliligini ve
degiskenligini kisa ve uzun
vadeli banka kredileri, bono
ihraclari, yerli ve yabanci finans
kuruluslarrile guglu iliskiler,
nakit ve kisa vadeli mevduat
yonetimi araciligiyla saglamayi
amaclamaktadir.

(f) Emtia fiyat riski
Grup, seker, alUminyum,

resin gibi belirli emtianin
fiyat degisikliklerinden

faaliyetleri The Coca-Cola
Company (TCCC) tarafindan
yurutulmekte olup; CCl,
TCCC'nin bilgi ve uzmanhgindan
yararlanmaktadir.

Doénem icinde Esas
Soézlesme'de yapilan
degisiklikler ve nedenleri

7 Nisan 2023 tarihinde yapilan
Genel Kurul onayi ile Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Amacg ve Konu”
baslikl 3. maddesi yeniden
duzenlenmistir.

ve hizmet uretimindeki
gelismeler, miktar, kalite,
surum ve fiyatlarin ge¢mis
doénem rakamlariyla
karsilastirmalarini iceren
aciklamalar

Yillik Gretim kapasitesi
hesaplamalari, TCCC tarafindan
tum siseleyicilerde standart
olarak belirlenen formul
Uzerinden hesaplanmaktadir.
Hesaplamalarda fabrikalardaki
yUksek sezon kapasite kullanim
oranlari (KKO) dikkate alinir.

*Pazar glnleri de ¢alisilarak hesaplanan kapasitenin Gzerinde Uretim gergeklestirilmistir.

Fabrikalardaki hatlarin saatlik hizlar
ve fabrikalara dusen Uretimdeki
paket dagilimi géz 6ndne alindiginda
maksimum Uretebilecedi Unite kasa
degeri bulunur. Her yil, satis miktari
ve paket dagilimi degisecegdinden hat
sayilari ayni olsa dahi, elde edilen yillik

kapasite miktari degiskenlik gosterebilir.
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isletmenin finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi
dusunulen 6nlemler

Sirket, yatirrmlarinin finansmani
icin uzun vadeli kredilerin

yani sira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta

vadeli krediler kullanmaktadir.
Finansman yapisinin en saglikl
sekilde olusmasini saglamak
amaclyla isletme sermayesinin
en siki sekilde yonetilmesine ek
olarak finansman kaynaklarini
cesitlendirmek, borg vadelerini
kullanim amacina en uygun
sekilde planlamak, kur riskini
azaltmak amaciyla para
birimlerinde gesitlendirmeye
gitmek, finansman kurumlari ile
surekli iletisim halinde kalarak
piyasalari en etkin sekilde takip
etmek, CCl'In 6ncelikleridir.

Ortalama Calisan Sayisi

31 Aralik 2023

Personel ve isci
hareketleri, toplu s6zlesme
uygulamalari, personel

ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Toplu is Sézlesmesi Hakkinda

© Coca-Cola icecek ile Tek
Gida Is Sendikasi arasindaki
yarurlUkteki Toplu Is
Sozlesmesi'nin ikinci yilinda; 1
Ocak 2023 tarihinde Sendika
Gyesi iscilerin Gcreti TUFE +
3 puan ile %67,27 oraninda
guncellendi. Senelik Sosyal
Yardim Paketi ise %64,27
oraninda guncellendi.

© 01.01.2024 - 31.12.2025 dénemini
kapsayacak olan 5. Donem
Toplu Is Sézlesmesi goériasme
sUreci Subat 2024'te basladi.

31 Aralik 2022

Mavi Yakali
Beyaz Yakali

Ortalama Calisan Sayisi

3.781 4.473
5.400 5.394
9.181 9.867

© 1 0cak 2023 tarihinde toplu
is sozlesmesinin ikinci yilinda
sendika Uyesi ¢alisanlarin
Ucretleri 2022 Ocak-Aralik TUFE
+ 3 puan olarak guncellenmistir.

© Senelik sosyal yardim paketi
ilk yil igin %39,5 oraninda, ikinci
yil icin 2022 Ocak- Aralik TUFE
oraninda artirilacaktir.

Bagislar hakkinda bilgiler

Sirket Esas S6zlesmemizde
belirlendigi Uzere, vergi oncesi
karin bir kismi Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi'na ve B
Grubu paylarin cogunlugunun
belirleyecedi bir vakfa bagdis
yapillmak Uzere ayrilmaktadir.

1979 yilinda kurulan Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi;
egitim, saglik ve sosyal yardim
alanlarinda faaliyet gdsteren,
hastaneden, saglik merkezine,
cesitli egitim kurumu binalarinin
yapimindan onarimina, spor
kompleksleri insasindan ilgili
alanlarda yaptigi bagislara kadar
50’ den fazla projeyi tamamlamis
bir kurumdur.

Sirketimiz 7 Nisan 2023 tarihli
Olagan Genel Kurulu'nda 2022
yiliicinde Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden
muaf vakif) 45.264.318 TL, diger
kamuya yararl dernekler ile
vergiden muaf vakiflara ise
450.716 TL bagista bulunuldugu
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Ayrica, Sirketimiz Yonetim
Kurulu ;13.03.2023 tarihli

karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.02.2023 tarih

ve 8/174 sayili karari uyarinca
06.02.2023 tarihinde merkez
Ussu Kahramanmaras olan ve

1 ili (Kahramanmaras, Kilis,
Hatay, Osmaniye, Adiyaman,
Gaziantep, Sanhurfa, Diyarbakir,
Malatya, Adana, Elazig) etkileyen
depremler nedeniyle, Sirketimiz
istiraki Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S.!nin 2023 mali
yilinda yapilan ve yapilacak
11.000.000 TL tutara kadar nakdi
ve 6.500.000 TL ayni bagis ve
yardimin dogrudan ve/veya bagis
toplamaya yetkili kuruluslar
araciligiyla dolayli olarak deprem
bolgelerine gonderilmesinin
onaylanmasina karar verilmistir.

Merkez disi 6rgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Operasyonel olarak 11 farkli Ulkede faaliyet gosteren CCl'in
merkezi istanbul'dadir. Faaliyet gésterdigi Ulkelerden Suriye haric
tum Ulkelerde 30 siseleme fabrikasi ve 3 meyve isletme tesisi
bulunmaktadir. ilgili ® istirak tablosu icin tiklayin.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma streciyle ilgili
olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin
ana unsurlarina iliskin aciklamalar

CCl bunyesinde faaliyet géstermekte olan ic Denetim Departmani,
konsolide edilen tum sirket ve birimlerden risk dederlendirmelerine
gore oncelikli olanlari periyodik araliklarla denetlemektedir.
Departmanin is plani, Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak
onaylanmakta ve yil icinde yasanan gelismelere bagl olarak revize
edilmektedir. CCI'in konsolidasyona tabi tum sirketlerinde i¢ denetim,
Uluslararasi ic Denetim EnstitUst'ntn yayimlamis oldugu standartlara
gore gercgeklestirilmektedir.

Ticaret Sicil Bilgileri

Odenmis Sermaye 254.370.782 TL

Tescil Tarihi 30.05.1990

Ticaret Sicil Numarasi 265859

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Odasi

Mersis Numarasi 0611000816000014



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

YONETIM
KURULU

UST DUZEY
YONETICILER

ORTAKLIK VE
iSTIRAK TABLOSU

FAALIYETLERIMIZE
iLISKIN EK BILGILER

YATIRIMCI
ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM GERGEVES|

UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

KURUMSAL YONETIM

< 169 >

RISK YONETIMi VE
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Sirketin yatirrm
danismanligi ve
derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan

cikar catismalari ve bu ¢ikar

catismalarini dnlemek igin
sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Dénem icerisinde cikar
¢atismasl yaratan bir durum
gozlenmemistir. Yatirim
danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet alimlarinda SPK
mevzuati dahil tim mevzuat
hukimlerine uyulmakta ve
bu dogrultuda hazirlanan

ic prosedurler ve raporlama
mekanizmalari kullanilarak
bu kurumlarin se¢ciminden
baslayarak ¢ikar catismasina
yol agabilecek bir durumun
gerceklesmemesi icin azami
Ozen gosterilmektedir.

Baglillk Raporu Sonug
Bolumu

Coca-Cola icecek A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan
Sirketler Toplulugu ile ilgili
Bagllik Raporu’'nda yapilan
aciklamalar ve tespitlere gore
Coca-Cola icecek A.S’nin hakim
sirket ve hakim sirketin bagl
sirketleri ile hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya

sadece onun ya da ona bagli

bir sirketin yararina olacak
neticeler elde edilmesi kastiyla
gerceklestirdigi herhangi bir
islem mevcut olmadigi gibi,
hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem olmadigi, 2023 yili
icinde hakim sirket ve hakim
sirketin bagli sirketleri ile yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigli anda mevcut piyasa
kosullarinda faaliyetin rekabetgci
olarak surdurulmesini saglamak
Uzere tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde
emsallerine uygun bir karsi edim
saglandigi, ayrica Coca-Cola
icecek A.S./nin hakim sirket ve
hakim sirketin bagh sirketleri
lehine sirketi zarara ugratabilecek
sekilde alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Diger

Sirket'in donem icinde
iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket hesap dénemi igerisinde
hicbir 6zel denetimden
gegmemis olup, tabi oldugu

duzenlemelerin gerektirdigi
olgude birtakim kamu
denetimlerinden ge¢cmistir.

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket
aleyhine agilmis olan ve Sirket'in
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hukUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda

uygulanan énemli bir idari veya
adli yaptirirm bulunmamaktadir.

Yénetim organi Uyelerinden
birinin talep etmesi halinde
hazirlanan Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesinin
dorduncu fikrasinda éngorulen
sekilde bir rapor istenmemistir.

Genel Kurul'da alinan kararlar
yerine getirilmistir. Donem
icerisinde olaganUstu Genel
Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Sirket'in mali durumu gugclu
olup, sermayesinin karsiliksiz
kalmasl veya borca batik olmasi
s6z konusu degildir.

2023 yili igerisinde Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degdisiklikleri olmamistir.

Kurumsal Yénetim Coca-
Cola Icecek A.S. Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum
Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani

Sirketimizin faaliyetleri,

yasal duzenlemeler ve SPK
tarafindan duzenlenen
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile
uyum icinde yurutulmektedir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Rapor'unda Kurumsal
Yoénetim ilkelerinde deginilen
konu basliklarinin her biri igin
Sirket'imizin uygulamalarina
dair bilgilerin yaninda, bu
ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmadigi durumlar varsa

buna iliskin gerekgeli agiklamaya,

varsa bu prensiplere tam olarak
uymama dolayislyla meydana
gelen cikar catismalarina ve
gelecekte Sirket'imizin yonetim
uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler ¢ercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agiklamalara
da yer verilmektedir.

Sirketimiz 01.01.2023- 31.12.2023
faaliyet doneminde, asagida
belirtilen ve uymakla yukumlu
oldugumuz ilkeler disinda
kalan bazi ilkeler hari¢c SPK

tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne
uymustur. Asagida 6zetlenen
uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan bir ¢ikar catismasi
ise bulunmamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlarina Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda bulunan Kurumsal
Yonetisim butonundan ulasilabilir.

© Yénetim Kurulu'muzda bir
kadin Uye bulunmaktadir.
Onumuzdeki yillarda Yonetim
Kurulu'muza kadin Gyelerin
sayisinin artirilmasi, Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan
Yoénetim Kurulu'na tavsiye
olarak iletilmis olup, bu
yonde calismalarimiz devam
etmektedir.

© Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik entegre faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil,
Yénetim Kurulu ve Ust Dizey
Yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir.

© CCl'in Esas Sozlesmesi'nde,

C Grubu paylarin devrini
sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A
Grubu ve B Grubu paylarin
devriyle ilgili olarak bazi kosullar
mevcuttur.

© A Grubu ve B Grubu pay

sahiplerinin hamillerine,
yonetim ile ilgili olarak bazi
imtiyazlh haklar taninmistir.
Bunlardan biri de CCl Yonetim
Kurulu'nun, 7'si A Grubu pay
sahiplerince, 1 Uyesi B grubu pay
sahiplerince atanan, 4 Uyesinin
de bagimsiz olmak Uzere
toplam 12 Uyeden olusmasidir.

Ugur Bayar
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Lale Develioglu
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

M. Hursit Zorlu
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Dr. R. Yilmaz Argliden
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Cicek Usakhgil Ozglines
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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Yatl NMcCi CCl Yatirimert iliskileri © Genel Kurul toplantisina iliskin AS. (PriceWaterhouseCoopers) Surdurulebilir Endeks puani

lliskileri

12 Mayis 2006 tarihinde
halka acilan CCl'in,
31122023 itibariyla hisse
saylsl 25.437.078.200'dUr.
(100 adet hissenin
nominal deger 1 TL'dir.)
CCl'In sermayesinin
%29,65'1 halka acik ve diger
paylardan olusmakta ve
hisseleri Borsa Istanbul'da
(BIST) CCOLA sembolu

ile islem gormektedir.

CCl hissesi BIST 100, BIST
YILDIZ, BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi ve

BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer
almaktadir. 2023 yilinda
CCl'In hisse degeri TL
bazinda %157, dolar
bazinda ise %63 artis
gostermistir. CCl,
halihazirda 24 araci kurum
ve banka tarafindan takip
edilmektedir.

Departmani, yatirimci agini
surekli genisletirken, mevcut

ve potansiyel yatirimcilari ile
duzenli, kapsamli ve dogru bilgi
paylasimina dayanan bir glven
iliskisi kurmayl amaglamaktadir.

Yatinmocl iliskileri Departmani
faaliyetleri kapsaminda 2023
yilinda;

© 9 adet fiziksel ve cevrim ici
Yatirimci Konferansi, 3 yatirrmci
toplantisi ve ¢ok sayida
analist/yatirrmci toplantisi ve
telekonferansa katilim saglandi
ve bu toplantilarda 430'u askin
analist ve yatirrmci ile gorusuldu.

© Vilicinde 4 kez duzenlenen
telekonferanslar araciligi ile
finansal sonuclar paylasildi.

© Mevcut ve potansiyel yatirimeilar
ve analistlerden gelen so6zIU
ve yazili bilgi talepleri, CCl
Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde yanitlandi.

hazirhklar, Hukuk Departmani
ile birlikte yurutuldu.

© Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu, hazirlanan
raporlar araciligiyla Yatirrmci
iliskileri faaliyetleri ve hisse
performansi konusunda duzenli
olarak bilgilendirildi.

© Sermaye piyasasi mevzuatindaki
degisiklikler takip edilerek,
Sirket icinde gerekli
bilgilendirmeler yapildi.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
(SPK) degisen duzenlemeleriyle
her gecen guin daha da énemli
hale gelen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum kapsaminda;
2022 yilinda 10,00 Uzerinden
9,48 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuzu,
2023 yilinda da koruduk.
Sirketimizin 2023 yilina ait
bagdimsiz denetim hizmeti, PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik

tarafindan gergeklestirildi.

CCl, yatirmci iliskileri faaliyetlerini
planlarken, tim paydaslari

icin deger yaratmaya oncelik
vermektedir. Yatirimcilarr igin uzun
vadeli deger yaratmanin yaninda,
surdurdlebilirlik prensipleri ve
stratejisi ile gevre, enerji verimliligi,
is sagligi ve guvenligi ve kurumsal
yonetim basta olmak Uzere pek
cok alanda itibarini artirmaya
devam etmektedir. CCl bu
alanlardaki basarili uygulamalar
sayesinde;

© 2009 yilinda UNGC'yi imzalayan
CCl, 2013 yilindan beri Turkiye'de
UNGC 100 Endeksi'ne dahil
olan tek sirkettir. Ayni zamanda
2022 yilinda hayata gecirilen
UNGC'nin “Early Adopter
COP" raporlamasinin ilk
uygulayicilarindan biridir.

© 2015'te BIST 50 Surdurulebilirlik
Endeksi'ne giren ilk 29
sirketten biri olan CCl'in BIST

2023 yilinda 82,2'den 83,07'ye
yUkseldi.

© 2016 yilinda MSCI Kuresel
Surdurulebilirlik Endeksi'ne
dahil olan CCl, 2022-2023
doénemi ESG performans
degerlendirilmesinin ardindan,
-BBB puanini korudu.

© ESG konularindaki yUksek
performansi nedeniyle 2016
yilinda FTSE4Good Gelisim
Endeksi'ne giren CCl, 2023
listesinde de yerini korumaya
devam etti.

© 2017 Aralik ayi itibariyla, CCl,
Gelismekte Olan Pazarlar
ESG Ozkaynak Endeksi'ne
(ECPI) dahil oldu. ECPI,
ESG performansi ile ilgili
arastirmalara 6zel lider bir
derecelendirme ve endeks
sirketidir.

© 2020 Temmuz ayinda, 31
Ulkeden 813 sirketi iceren

Hisse Senetleri Gelismekte
Olan Pazarlar evrenine dahil
olan en gelismis 100 sirketten
biri secilen CClI, bir kez daha
Vigeo Eiris En lyi Gelismekte
Olan Pazar Performanslari
siralamasina dahil edildi.

© 2011'den beri CDP iklim
Degisikligi ve 2014'ten beri Su
Programlarina géonullu olarak
katilan CCl, performans ve
seffaflik kategorilerinde CDP
TUrkiye tarafindan Ug kez
iklim Liderligi Odulu'ne layik
goruldu. CCl, 2023 yilinda Su
Guvenligi Programi’nda gegen
seneki “A-" skorunu “Aya; Iklim
Degisikligi Programi'nda ise
“B" skorunu “A-"ye yUkselterek
kUresel, bolgesel ve sektorel
ortalamalarin Uzerine ¢ikti.

© CcCl,2021'de ilk kez S&P Global
Kurumsal Surdurulebilirlik
Degerlendirmesine (CSA) davet
edildi ve 10 sirket arasinda yer
aldi. 2023 yilinda CCl'in S&P
puani 56 olarak belirlendi.
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Kredi Derecelendirme Notu

Fitch Ratings (26 Haziran 2023) JCR-ER (23 Haziran 2023)
Yabanci ve Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrut Derecelendirmesi Notu bir puan Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Gorunum
yukseltilerek ‘BBB' olarak belirledi. Kredi notunun gérinimu ise ‘Duragan' olarak

belirlendi. Ulusal Kredi notu ise en yUksek derece olan "AAA (tur)" olarak teyit edildi. Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)", Duragan Géruanum
300
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1Ocak - 31 Aralik 2023 En DUsUk En YUksek Ortalama 31 Aralik 2023 Coca-Cola icecek islem Kodlari En DUsUk

Hisse Fiyati (TL) 173,5 525,5 298,75 525,5 Reuters CCOLA.IS

Hisse Fiyati (ABD Dolari) 9,22 17,78 12,37 17,78 Bloomberg CCOLATI
Kaynak: Bloomberg Eurobond - Irish Stock Exchange CCOLAT
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YONETIM BAGIMSIZLIK ~ UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIVETLERIMIZE YATIRIMCI  SURDURULEBILIRLIK ~ KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMi VE
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SPK Surdurulebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Entegre Rapor Bolumu ve Sayfa Numarasi
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal ‘/ Onceliklendirme Analizi, sayfa: 47

yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. Deder Yaratma Modelimiz, sayfa: 62

Risk ve Firsatlar, sayfa: 53-57
All

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji 2024-2026 icin Stratejik Onceliklerimiz, sayfa: 58
Politikasl, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya s/ Deger Yaratma Yaklasimimiz sayfa: 61-144
aciklanmistir. https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
politikalar
- . . Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 16-25
A2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya \/ Risk Yénetimimiz, sayfa: 36-38

aciklanmistir. Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-144

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yurattlmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY Entegre Yonetisim Yaklasimimiz, sayfa:34
konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek S/ https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
kamuya aciklanmistir. yonetim-ve-yonetim-kurulu
A2.1
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda Entegre Yonetisim Yaklasimimiz, sayfa: 34
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez Yonetim Kurulu'na V Kurumsal Yonetim Uyum Raporu sayfa: 178-185
raporlanmistir. Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, sayfa: 196
S Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 16-25
A22 Easr\;De;:lifllekrllai(?ﬁglrilltrusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve */ Risk Yonetimimiz, sayfa: 36-38
yaag str. Deger Yaratma Yaklasimimiz, sayfa: 61-144
A3 CSY Kilit Performa__ns Qostergelerl (KPQ) ile s6z konusu gostergelere yillar ‘/ sardurdlebilirlik Performans Gastergeleri, sayfa: 16-25
bazinda ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir.
AD4 Is streclerine veya Urln ve hizmetlere yonelik strdUrulebilirlik performansini V Deger Yaratma Yaklagimimiz, sayfa: 61-144

iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.


https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-ve-yonetim-kurulu
https://cci.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-ve-yonetim-kurulu
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Uyum Durumu
Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Entegre Rapor BolUumu ve Sayfa Numarasi

A. Genel ilkeler

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhdin strdurulebilirlik performansina, hedeflerine ve

o= eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. V Deger Yaratma Yaklagimimiz, sayfa: 61-144
SUrdUrdlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 16-25
AZ2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma */ Deger Yaratma Modelimiz sayfa: 62
’ Amaclar’ndan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinma Amaglari,
sayfa: 350-351
AZ3 GSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalari agisindan énemli v Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler, sayfa: 169

nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli 6lctide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit Performans dlcumleri bagimsiz t¢lUncu tarafga dogrulanmis
ve kamuya acgiklanmistir.

<

Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5
Bagimsiz GUvence, sayfa: 281
Bagimsiz GUvence, sayfa: 281-282

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,

Sorumlu Uretim, sayfa: 116-131

Bl cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve S/ BIST icin Ek Aciklamalar, savfa: 334-339
programlarini kamuya agiklamistir.
Qevre yonetimine iliskin bilgilerin venlmesmple hgzwlanan gevresgl_raporlara Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5

B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama \/ .

S CCl Raporlama Kilavuzu, sayfa: 277

kosullarrile ilgili kisitlar kamuya acgiklanmistir.

B3 A21'de verilmistir. v
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda

B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda 6édullendirme kriterlerine dahil edilen \/ Surdurulebilirlik Performans Gostergelerimiz, sayfa: 16-22
cevresel hedefler kamuya acgiklanmistir.

BS Oncelikli olarak pe!lvr!enen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine ‘/ Sorumlu Uretim, sayfa: 116-131
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B6 A2.4'te verilmistir. V




ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER g 174 >

YONETIM BAGIMSIZLIK UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIYETLERIMIZE YATIRIMC] SURDURULEBILIRLIK ) KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMI VE
KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER ILISKILERI ILKELERI UYUM CERCEVESI UYUM RAPORU BILGI FORMU IC KONTROL MEKANIZMASI
Uyum Durumu
Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Entegre Rapor BolUumu ve Sayfa Numarasi

B. Gevresel ilkeler

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve musterileri

Deger Zincirimiz, sayfa: 61

B7 de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve S/ Deger Yaratma Modelimiz, sayfa: 62
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa: 112
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika sardaralebilirlik Endekslerinde Taninirlik. savfa: 32
B8 olusturma sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla V Uvelikler savfa: 334-339 »sayta:
yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir. 4 »sayta:
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
B9 (Enerji dolayh), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik */ Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 315-331
su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda ¢evresel etkileri ile ilgili BIST icin Ek Agiklamalar, sayfa: 334-339
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya acgiklanmistir.
B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve ‘/ CCl Raporlama Kilavuzu, sayfa: 278
baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.
811 Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gdstergelerinin artis ‘/ Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa: 315-331
veya azalisi kamuya aciklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu e . . .
B12 hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya \/ ggﬁﬂrﬂﬂe&ggx F;earf]%r.qqggsésostergelen, SEliEEUE-22
aciklanmistir. »sayta:
BI13 Iklim krizi ile mUcadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya ‘/ surdardlebilirlik Performans Géstergelerimiz, sayfa: 21-22
aciklanmistir.
Urtnler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini dnlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler s/ Sorumlu Uretim, sayfa: 116-131
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.
B14
Uclncu taraflarin (6rn. tedarikei, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon Bavilerde Sardardlebilirlik. savfa: 110
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar \/ Soi/umlu Tedarik savfa: 111’—113y ’
kamuya aciklanmistir. »sayta:
BI5 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi cevresel fayda/ ‘/ Sorumlu Uretim, sayfa: 117
kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 320
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur, elektrik, 1sitma, . . ) .
LS sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya ac¢iklanmistir. V Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 317-319
817 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda kamuya V surdaralebilirlik Performans Géstergeleri, sayfa: 21

aclklama yapilmistir.
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KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER ILISKILERI ILKELERI UYUM CERCEVESI UYUM RAPORU BILGI FORMU IC KONTROL MEKANIZMASI
Uyum Durumu
Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama

Entegre Rapor BolUumu ve Sayfa Numarasi

B. Gevresel ilkeler

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu elektrige

B18 gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir. V Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 21
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya acgiklanmistir. \/ Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 21
820 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde V Sorumlu Uretim, sayfa: 127-131
edilen enerji tketim ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir. Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 315-317
Su tUketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden cekilen, geri donUstUrulen ve .. . . )
=2 desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir. V Heviessl Peiieiins e Cesizigee, sayies S2E-50
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine Ej&%;a?iﬁs:;n;giime
B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi ve karbor{ticaretine dahil
kamuya aciklanmistir. olunmamistir
Raporlama déneminde
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya ~/ karbon fiyatlama sistemine
aciklanmistir. ve karbon ticaretine dahil
olunmamistir.
Raporlama déneminde
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar kamuya V karbon fiyatlama sistemine
aciklanmistir. ve karbon ticaretine dahil
olunmamistir.
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigr platformlar kamuya agiklanmistir. \/ Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlk, sayfa: 32
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YONETIM
KURULU

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM GERGEVESI

KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMI VE

iC KONTROL MEKANIZMASI

Uyum Durumu

BAGIMSIZLIK UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIYETLERIMIZE YATIRIMC]
BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER ILISKILERI
Evet

Entegre Rapor Bolumu ve Sayfa Numarasi

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tlrkiye'nin onaylad@ ILO Soézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan

Deger Zinciri Boyunca insan Haklarl, sayfa: 64

is kazalarini 6nleme ve saghgin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza

Ll Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular V m;capii/évgll\:\l/g\:i_ccglcizrg;zﬁziosid3/25usdt?|nab|I|tv/once—|nsan/
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir. B -££0
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gucd, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, . R : .
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi Dege.r Al prunca =) L SET, s_ayfa_. .64 )
Cl.2 ) . RV -~ = v https://www.cci.com.tr/uploads/sustainability/once-insan/
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kulturel oo bl el e ke U 2 e
farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin = —<<P
politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (dustk . e .
Cl.3 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi S/ Egg‘griiijur;i:gss'g[“sﬁrsjgﬁj|Lok9 cavfa: 137-138
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. 4 »sayta:
Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari inlallerini, zorla ¢alistirmayi ve cocuk isci
Cl.4 calistirilmasini 6nleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya \/ Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa: 64
aciklanmistir.
Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa: 64
Calisanlara yapilan yatirrm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa: 85-88
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cézimleri ve yetenek yénetim s/ Faaliyetlerimize lliskin Ek Bilgiler, sayfa: 168
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. https://cci.com.tr/uploads/documents/politikalar/Tazminat-
Politikas%C4%B1.pdf
Cl1.5
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin mekanizmalar ‘/ Etik Yénetimimiz. savfa: 39-40
olusturularak uyusmazlik ¢6zUm surecleri belirlenmistir. s SEUIIED
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem icinde \/ Calisanlarla iletisim ve Calisan Baglilig, sayfa: 89
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. Odullendirme, sayfa: 90
is saghgi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. S/ is Sagligi ve Guvenligi, sayfa: 66-67
Cl.6

istatistikleri kamuya aciklanmistir.

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa: 66-67



https://www.cci.com.tr/uploads/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/Turkish_22.pdf
https://www.cci.com.tr/uploads/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/Turkish_22.pdf
https://www.cci.com.tr/uploads/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/Turkish_22.pdf
https://www.cci.com.tr/uploads/sustainability/once-insan/insan-haklari-politika/Turkish_22.pdf
https://cci.com.tr/uploads/documents/politikalar/Tazminat-Politikas%C4%B1.pdf
https://cci.com.tr/uploads/documents/politikalar/Tazminat-Politikas%C4%B1.pdf
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KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER ILISKILERI ILKELERI UYUM CERCEVESI UYUM RAPORU BILGI FORMU IC KONTROL MEKANIZMASI
Uyum Durumu
Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Entegre Rapor BolUumu ve Sayfa Numarasi

C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari

Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya

Risk Yonetimimiz, sayfa: 37

C1.7 aciKlanmistir https://cci.com.tr/uploads/documents/politikalar/CCl_
s st Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Politikas%C4%B1.pdf
. - Etik Yonetimimiz, sayfa: 39-40
ClE S0 [prel Fles) GRS ve e sl nimeis v https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf
Cl19
c110 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari V Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 41

ve egitim programlari dUzenlenmistir.

Sorumlu Uretim, sayfa: 117

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

MUsteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢cozimune iliskin musteri memnuniyeti

uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya acgiklanmistir.

Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirhk, sayfa: 32

Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin strdurulebilirlik

c2l politikasi duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir. V Msterilerimizle lletisim, sayfa: 108

22 Paydaslarla yurttulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler V Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa: 41-46
kamuya aciklanmistir.

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. \/ Raporumuz Hakkinda, sayfa: 5
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan o muE e, S2yies

C2.4 9 P piern, yauy v Uyelikler, sayfa: 332

c25 endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar
yaruatulmustar.

Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirhk, sayfa: 32

D. Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat

L sahiplerinin goéruslerine basvurulmustur.

<

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, sayfa: 198

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 surdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindahgin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmistir.

<

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 134-138



https://cci.com.tr/uploads/documents/politikalar/CCI_Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Politikas%C4%B1.pdf
https://cci.com.tr/uploads/documents/politikalar/CCI_Bilgi_G%C3%BCvenli%C4%9Fi_Politikas%C4%B1.pdf
https://www.cci.com.tr/Portals/0/News/is_etigi_kodu_tr.pdf
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UST DUZEY
YONETICILER

BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

YONETIM
KURULU

ORTAKLIK VE FAALIYETLERIMIZE

iSTIRAK TABLOSU

iLISKIN EK BILGILER

YATIRIMCI
ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM GERGEVES|

KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

RISK YONETIMi VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Raporu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde &6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aclk olarak yapilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde ilgili kisilerden bu dogrultuda bir islemleri olduguna dair
bilgi gelmemistir.

Sirket tarafindan 7 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda 2022 yili i¢ginde
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif) 45.264.318 TL,
diger kamuya yararli dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise 450.716 TL bagista
bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Medyanin ve menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilmasina iliskin Sirketin bir kisiti
bulunmamaktadir. 2023 yilinda medyadan bu yonde bir talep gelmemistir.
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Uyum Raporu
Evet Aciklama
1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami Esas
So6zlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek
aclklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

<

Sirketin Esas Sozlesmesi oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz
tanimamaktadir. Olagan veya Olaganustl Genel Kurullarda her pay icin bir oy
hakki taninmaktadir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim

ile ilgili olarak bazi imtiyazl haklar taninmistir. Bunlardan biri de CCl Yonetim
Kurulu'nun, 7'si A Grubu pay sahiplerince, 1 Gyesi B grubu pay sahiplerince atanan,
4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusmasidir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterirken, Esas
So6zlesmemiz de kanunen taninmasi gereken tim azlik haklarinin kullanimini
yururlukteki mevzuata uygun olarak duzenlemektedir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élcllere nazaran
genisleten bir hUkUm bulunmamaktadir.
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Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama ‘/ Ecll In Esas SEzIedsmesmdke, © Grgbu paylarmbdevrlrlwl smglanghlrarjl b:r hluku;r;
bulunmamaktadir. ulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi

kosullar mevcuttur.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESIi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde ‘/
yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet s/
sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler TUrkge ile tamamen ayni ‘/
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru ‘/
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tUm unsurlari */
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet */
kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin V
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan */
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde V

ele almaktadir.



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER < 18

YONETIM BAGIMSIZLIK ~ UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIVETLERIMIZE YATIRIMCI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM ~ KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMi VE
KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER  ILISKILERI ILKELERI UYUM GERGEVES| UYUM RAPORU BILGI FORMU IC KONTROL MEKANIZMAS|

Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, Esas Soézlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dUzenlenmistir.

<

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket / konsUltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

<

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dlzenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim c¢alisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.

C K < KKK KX

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotd muamelelere karsl korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

<

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

<

3.3.9 - Calisanlar icin gUvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. V
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgcmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

C < < X

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

<

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin */
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit */

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve V
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

C L < < X

4.2.5-Yoénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel Muadur) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim Kurulu, Yatirim lliskileri B&lumu ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
Yatirim iliskileri B&lumu ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin is birligi icinde
calismistir.

<

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle S/
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orant igin asgari %25'lik bir hedef Yénetim Kurulumuzda bir kadin Gye bulunmaktadir. Ontimuzdeki yillarda Yonetim
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu V Kurulumuza kadin Uyelerin sayisinin artiriimasi Kurumsal Yonetim Komitesi

yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme suUreci bu politikaya tarafindan Yonetim Kurulu’'na tavsiye olarak iletilmis olup, bu yonde ¢alismalarimiz
uygun sekilde gergeklestiriimektedir. devam etmektedir.

4.3.10 - Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinden en az birinin */

denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - BUtUn Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katim saglamistir.

Bu konuda yazili olarak bir stre belirlenmemistir. Ancak, Sirket Yonetimi, bilgi ve
belgeleri toplantilardan makul bir sire énce Uyelere sunmakta ve bu surenin en az
3 gun olmasina 6zen gdsterilmektedir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere gonderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -YOonetim Kurulu toplanti zapti gundemdeki tim maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

C <K<K K X

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamakla birlikte, Sirket Etik Kodu'nda acikga belirtildigi Uzere; baska bir
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler \/ kar amacliisletmenin Yonetim Kurulu'nda ydnetici ya da Uye olarak gérev almak
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. icin Yonetim Kurulu Baskani'nin énceden yazili onayini alinmasi gerekmektedir. Bu

onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.57 - Komitenin danismanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor duzenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya odung verilen borcun sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, GgUncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

v

Yoénetim Kurulu Uyelerinden Ali Galip Yorgancioglu Denetim Komitesi'nde Uye
olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde baskan olarak gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak yapilan aciklama kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve Ust duzey ydnetici
ayrimina yer verilecek sekildedir.
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BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

YONETIM
KURULU

UST DUZEY
YONETICILER

ORTAKLIK VE
iSTIRAK TABLOSU

FAALIYETLERIMIZE
iLISKIN EK BILGILER

YATIRIMCI
ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM GERGEVES|

KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU BILGI FORMU

RISK YONETIMi VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es zamanl olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas Sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

CCl Yénetimi ve Yatirimct iligkileri B&IUmG 2023 yili icinde 9 adet yatinmci konferansi, 3 yatinmci toplantisi ve cok sayida analist ve
yatirimci toplanti ve telekonferansina katilmistir. Bu etkinliklerde, 433(*) yatirimci/analistle bir araya gelinmistir. Her ceyrekte yapilan
finansal agiklamalarin ertesi gunu agiklanan sonuglari tartismak amaciyla 4 adet telekonferans dlUzenlemistir. Ayrica Yatirimci
iliskileri Bolumu, bireysel yatinmcilardan e-posta ve / veya telefon ile gelen bilgi taleplerini hizli bir sekilde karsilamistir. *Ayni kisi/
kisiler ile yapilan birden fazla gérismeyi de icermektedir.

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1134098

Evet

Yil icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1219208
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140182

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131337

Yatirimeci lliskileri/ Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politika Esas Sézlesmemizin 15. maddesinde dlUzenlenmektedir. Esas S6zlesmenin Genel Kurul
tarafindan onaylanan son haline iligkin bildirim https;/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1134098 adresinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina katilm Esas Sézlesmemizin 10. maddesinde dlizenlenmektedir. Esas S6zlesmemizde hukim
bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya aciktir.

7 Nisan 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisina yonetim kurulu Gyemiz Sn. Mehmet Hursit Zorlu, bagimsiz denetim sirketi
sorumlu denetgisi, hissedarlarimiz ve sirket ¢alisanlari katilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1134098
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1219208

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140182
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1134098
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1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %40,12
1.5. Azlik Haklari

Azlhk haklarinin, sirketin Esas Sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi  Hayir

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Esas S6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumuan adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in kurumsal internet
sitesinde her gindem

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde
Genel Kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi
bolumun adi

Genel Kurul
toplanti
tutanaginin

iliskili taraflarla
ilgilimadde veya
paragraf numarasi

Yatirimect iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yoénetim Kurulu'na
bildirimde bulunan
imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulasma imkani
bulunan kisi sayisi

Yoénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi bulunmamaktadir.

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul
bildiriminin baglantisi

Genel Kurul Pay Dogrudan Vekaleten maddesivle ilaili olumlu ve
Genel gundemiyle ilgili olarak sahiplerinin  temsil edilen temsil edilen olumsuz)g Iaﬁ da qosterir
Kurul Tarihi sirkete iletilen ek Genel Kurul'a paylarin paylarin ckilde Ge)r/1el Kurugi toplant]
aciklama talebi sayisi katiim orani orani orani N P
tutanaklarinin yer aldigi
bSIumun adi
Yatirimeci lliskileri
7.04.2023 0 %92,31 %0,000011 %92,31 Kurumsal Yonetim

Genel Kurul

Yatirimci iliskileri
Kurumsal Yonetim
Genel Kurul

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1134098


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1134098

ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER q 188 >

YONETIM BAGIMSIZLIK ~ UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIVETLERIMIZE YATIRIMCI
KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER  ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM  KURUMSAL YONETIM ~ RISK YONETIMIVE
ILKELERI UYUM GERGEVES| UYUM RAPORU BILGi FORMU IC KONTROL MEKANIZMAS|

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adl

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatirirm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yatirimci iligkileri

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek Kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Turkge ve ingilizce

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Yonetisim/Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yénetisim/Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yonetim
Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetisim / Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yénetisim / Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler/Diger
Kurumsal Yonetisim / Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler/Diger

Kurumsal Yénetisim / Faaliyetlerimize iliskin Ek Bilgiler

Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler/Menfaat Sahiplerine iliskin Bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin
yer aldigi bolumuun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yonetim Kurulu'nun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /Tazminat Politikasi
15
Etik ve Uyum Mudurt

Etik ve Uygunluk Internet Sitesi : www.ccietikhat.com CCI Etik Hatti Telefon Hatti +90-212-371 0732 CCI Etik Hatti Elektronik
Posta Kanali: cci@ccietikhat.com cci@cciethicsline.com ethics@cci.com.tr

Yatirimct iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/iK Politikasl

is Sagligi ve Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin
Kurulu, Kaza Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

Yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinda CCl'In kilit pozisyonlarinin belirlenmesi ve bu alanlardaki
yedekleme sagliginin konfirme edilmesi; gerektiginde de alinacak dnlemlerin tespit ve takibi degerlendirilmektedir. Ayrica
belli bir is seviyesinin Uzerindeki yénetici pozisyonlarinin yakin / orta ve uzun dénemdeki yedekleri de bu kapsamda objektif
bir sekilde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, planin olusturuldugu ve etkin uygulanarak kilit pozisyonlar igin yeni
yoneticiler yetistirildigi konusunda duzenli olarak insan Kaynaklari tarafindan bilgilendiriimektedir. Sirket Esas Sézlesmesi
geregince, Sirket Genel Muduru ve Finans Direktort A Grubu paylarin cogunlugu tarafindan Yonetim Kurulu'na aday
gosterilerek secilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerince, Kurumsal Yonetim Komitesi gozetimi altinda, gdsterilen adaylar
arasindan secilmektedir.

Yatirimet iliskileri/ Kurumsal Yénetim / Politikalar / IK Politikasi
Pay edindirme plani bulunmamaktadir.
Yatirimet iliskileri/ Kurumsal Yénetim / Politikalar /Strdurulebilirlik / insan Haklari / insan Haklari Politikasi

Bulunmamaktadir.


http://www.ccietikhat.com
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rsvet de dahil olmak Gzere her turll yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Yatirimel liskileri/ Kurumsal Yénetim / is Etigi Kodu
Surdurulebilirlik / Raporlama / Strdurulebilirlik Raporlari

CClI bu gereklilikleri yerine getirmek amaciyla etik ve uyum yénetim sureglerini olusturmus, Etik Kod'unu kabul etmis ve
yayimlamistir. Etik Kod agikga rusvet vermeyi ve yolsuzlugu yasaklamaktadir. Ayni zamanda CCl ¢alisanlarini, tgUncU sahislar
tarafindan yapilan uygunsuz édemeler konusunda gereken 6zeni gostermekle de yukumlU tutmaktadir. Bu sebeple CCl,
Gclncd kisiler sebebi ile dogabilecek uyum risklerini azaltmak amaciyla tim tedarikcilerine “Tedarikgiler icin Is Yonetim Etigi
Kodu” belgesini imzalatarak yasalara ve CCl ilkelerine uygun davranmalarini taahhut altina almaktadir. TUm galisanlardan

ve is ortaklarindan Etik Kodu butunuyle kavramalari, faaliyetlerini yUksek etik standartlara ve durustlUk degerlerine uygun
sekilde yurutmeleri ve yasalara ve politikalara tamamen uygun sekilde hareket etmeleri beklenmektedir. Etik Kodun ihlali
tolere edilmez ve her turll ihlal i¢ sorusturma yonetimi ilkelerince sorusturulur. Etik Kodun uygulanmasina iliskin asagidaki
kurallar benimsenmistir:

O CCl Kurumsal Yonetim Komitesi, Etik Kodun eksiksiz sekilde uygulanmasini gézetmektedir.
O Etik Kodun uygulanmasina iliskin sorumluluk, Etik ve Uygunluk Yéneticisi ile Etik ve Uygunluk Komitesi'ne aittir.

© Etik Kod ihlallerine iliskin sorusturmalar, konunun icerigine gére ilgili konuda uzman olan i¢c Denetim veya insan Kaynaklari
yahut diger ilgili departmanlar tarafindan yurttulmektedir.

o Etik Kod ihlal[erine iliskin tum kararlar, Etik ve Uygunluk Komitesi tarafindan verilir. Belirli kategorilerdeki karar yetkileri,
Is Etigi Kodu Idare Kilavuzu'na uygun sekilde yerel yonetime devredilmistir.

O CCl tarafindan bagimsiz bildirim kanallari olusturulmus ve tUm paydaslarin erisimine aciimistir. Bu kanallar araciligiyla
danismanlik talep edilebilmekte ve endiseler aktarilabilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Nisan 2020
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Evet
Butln Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyeleri'nin adlari ve séz konusu yetkilerin . .
Yetki devri olmamistir.

icerigi

ic kontrol birimi tarafindan Denetim Kurulu'na veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 4

Ej;;giiﬁg?ar;nda i Lenirel sisterin Gud el Mk eeeeieneliinein e aleld FelTmin eel veyR Kurumsal Yonetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi (183)
Yoénetim Kurulu Baskani'nin adi Tuncay Ozilhan

icra Baskani/Genel Maduar'tin adi Karim Yahi

Yoénetim Kurulu Ba§kavn| ve icra Bagkani/Genel Muduar'an ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi Ayni Kisi degildir.
KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket . e
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi https//www.kap.org.ti/tr/Bildirim/1122798
Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oranini artirmaya yonelik cesitlilik Kurumsal internet sitemizde bu bilai ver almamaktadir
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi ary ’

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Kadin Uye sayisi 1 (bir); orani %8


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122798
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Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi

icrada Gérevli Olup

Bagimsiz Uye Olup

Yénetim Kurulu'na ilk

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigr KAP

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan

Bagimsizligini
Kaybeden Uye Olup

Denetim, Muhasebe ve/
veya Finans Alaninda

Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilip Olmadig: ggh,?; (Sjl\ﬁlglngrre]g(ej}l/girlne
Degerlendirilmedigi
Tuncay Ozilhan icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil 28.06.2000 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
ilhan Murat Ozgel icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil 7.04.2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Mehmet Hursit Zorlu icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil 17.05.2004 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Talip Altug Aksoy icrada Gérevli Degil Bagimsiz tye degdil 7.04.2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Kamilhan Suleyman Yazici icrada Gérevli Degil Bagimsiz tye degil 10.04.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Agah Ugur icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil 29.04.2021 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Ahmet Boyacloglu icrada Goérevli Degil Bagimsiz Uye degil 11.11.2005 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Rasih Engin Akcakoca icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye degil 18.04.2022 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Lale Develioglu icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 18.04.2022 https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170  Dedgerlendirildi Hayir Evet
Ali Galip Yorgancioglu icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 18.04.2022 https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170  Degerlendirildi Hayir Evet
Ugur Bayar icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 13.04.2018 https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170  Degerlendirildi Hayir Evet
Tayfun Bayazit icrada Gérevli Degil Bagimsiz Gye 13.04.2018 https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170  Degerlendirildi Hayir Evet


-
-
-
-
-
-
-

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170

-
-
-
-
-
-
-

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170

-
-
-
-
-
-
-

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170

-
-
-
-
-
-
-

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012170


ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS

DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

< 193 >

BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

YONETIM
KURULU

UST DUZEY
YONETICILER

ORTAKLIK VE
iSTIRAK TABLOSU

FAALIYETLERIMIZE
iLISKIN EK BILGILER

YATIRIMCI
ILISKILERI

SURDURULEBILIRLIK
ILKELERI UYUM GERGEVESI

KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU BILGI FORMU

RISK YONETIMi VE
iC KONTROL MEKANIZMASI

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Komiteleri'ne iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolumun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

5
%97

Evet

Bu konuda yazili olarak bir stre belirlenmemistir. Ancak, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul bir stre 6nce
Uyelere sunmakta ve bu surenin en az 3 gun olmasina 6zen gdsterilmektedir.

Yatirimect iliskileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamakla birlikte Sirket Etik Kodu'nda agikca
belirtildigi Uzere; baska bir kar amacli isletmenin Yonetim Kurulu'nda yonetici ya da Uye olarak gorev almak icin Yonetim
Kurulu Baskani'nin 6nceden yazili onayinin alinmasi ve bu onaylarin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Kurumesal Yénetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/356133
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Adlari Birinci SUtunda "Diger" Olarak Belirtilen Komitenin Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Hayir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Tayfun Bayazit Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ugur Bayar Evet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Lale Develioglu Hayir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - Recep Yilmaz Arguden Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi - Cicek Usakhgil Ozgunes Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Galip Yorgancioglu Evet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Talip Altug Aksoy Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Agah Ugur Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesi'nin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin UGcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolumunun adi

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci SUtunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan

Yonetim Kurulu Komiteleri'nin Adlari . o
Yoneticilerin Orani

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Kurumsal Yoénetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetisim / Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler / Yonetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim Kurulu Blanyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal Yénetisim / Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler / Yénetim Kuruluna iliskin Bilgiler / Yénetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Ekler

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Ekler/Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar / Calisanlara Saglanan Faydalar

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki
Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani Kurulu'na Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100
Kurumsal Yonetim Komitesi - %80
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100

%100 4 4

%40 4 4

%33 2 6
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iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

YONETIM KURULU'NA iLISKIN BILGILER

1.1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Genel Kurul'da secilmis
12 Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilmektedir. CCI'In
Yonetim Kurulu, 7'si A Grubu
pay sahiplerince, i B Grubu
pay sahiplerince atanan ve 4'U
bagimsiz toplam 12 Gyeden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 7
Nisan 2023 tarihinde yapilan
Genel Kurul toplantisinda

Tyil muddetle ve 2023 yili
faaliyet neticelerini gérusmek
amaciyla toplanacak Olagan
Genel Kurul'a kadar gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.
Ayni tarihli Genel Kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine TTK'nin
395. ve 396. maddelerindeki is
ve muameleleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim
IIkeleri uyarinca yapilmasi

gereken Yonetim Kurulu
yapilandirmalarina iliskin olarak
ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulamamasi durumunda
Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitenin gorevlerini yerine
getirebilecedinden Kurumsal
Yonetim Komitesi, yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak
Uzere bagimsiz tyelik igin
gosterilen ve Lale Develioglu,

Ali Galip Yorgancioglu, Ugur
Bayar ve Tayfun Bayazit'tan
olusan aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik dlgutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmis ve

buna iliskin degerlendirmesini
Yonetim Kurulu onayina 29 Mart
2023 tarihinde sunmustur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye
adaylari da mevzuat, Esas
Sozlesme ve Teblig'de yer

alan kriterler cergcevesinde
badimsiz olduklarina iliskin yazili
beyanlarini aday gosterildikleri

esnada Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin Uyelik basvurulari,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 16
Subat 2023 tarihli toplantisinda
degerlendirilmis ve anilan
Yénetim Kurulu bagimsiz

Uye adaylari hakkinda Kurul
tarafindan herhangi bir olumsuz
gorus bildirilmemesine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bagimsizlik
beyanlari ve Sirket disindaki
gorevlerini de icerecek sekilde
ozgecmisleri, hem 2023 yili
entegre faaliyet raporunda hem
de Sirketimizin internet sitesinde
mevcuttur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriilmamakla birlikte,
Sirket Etik Kodu'nda agikca
belirtildigi Uzere; baska bir kar
amagliisletmenin Yonetim

Kurulu'nda yonetici ya da Uye
olarak gérev almak icin Yonetim
Kurulu Baskani'nin dnceden
yazili onayinin alinmasi ve bu
onaylarin her yil yenilenmesi
gerekmektedir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen kisiler tuzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemistir.

2023 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan
badimsiz Gyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda
halihazirda tek kadin Gyemiz
Lale Develioglu'dur. Onumuzdeki
yillarda Yonetim Kurulu'muzda
kadin Uyelerin sayisinin
artirilmasi Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis
olup, bu yonde galismalarimiz
devam etmektedir.

1.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin
usull ve sikhgl, toplanti ve karar
nisabl, Kurul kararlarina itirazda
bulunma yéntemiyle Kurul
kararlarinin gecgerliligine iliskin
hususlar, Esas Sozlesme'de
aclkca belirtilmistir. Yonetim
Kurulu'nun gorev ve yetkileri,
TUrk Ticaret Kanunu'nun 367,
371 ve ilgili maddelerine uygun
olarak hazirlanan Coca-Cola
icecek A.S. Faaliyetlerine Yonelik
Yetkilendirme Hakkinda i¢
Yonerge'de belirtilmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin
gundemi, dnceki Kurul
toplantisinda, gelecek Kurul
toplantisinda tekrar gérusUlecedi
karara baglanan konulardan
ve Sirket'in Ust yonetiminin
belirledigi konulardan
olusmaktadir. Herhangi bir
Kurul Uyesi, Ust ydnetime
bildirmek suretiyle gundeme
baska konulari da ekleyebilir.

Kurulca gorusulmesi gerekli olan
konular, Mali isler Direktérd’ne
iletilir ve gelecek toplantinin
gundemini olusturmak amaciyla
bir araya getirilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin tarihleri yilin
basinda saptanir ve Uyelere bu
toplantilarin tarihleri bildirilir.

Yonetim Kurulu genel olarak
yilda bes kez olagan toplanti
yapmaktadir, ancak bununla
birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri
olaganustl durumlarin ortaya
¢lkmasi Uzerine ve gundemdeki
onemli konularla ilgili olarak
karar almak Uzere de toplanabilir.
Baskan, Bagkan Yardimcisi ve
her Kurul Uyesi, toplantidan en
az on bes (15) gun 6nce diger
butln Kurul Gyelerine ihbarda
bulunmak suretiyle, Kurul'u
toplantiya cadirma ve/veya

ilgili toplantinin gindemine,
ele alinmasini istedigi konulari
ekleme hakkina sahiptir.
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Bu toplantilara iliskin
davetiyelerin faks ile
gonderilmesi, arkasindan
davetiyenin asli, yazili alindi
makbuzu karsiliginda kurye

ile ya da taahhutlU posta ile
gonderilmesi gerekmektedir.
Kurul Uyeleri davetiye alma
haklarindan yazil olarak feragat
edebilirler. Kurul toplantilari,
Sirket merkezinde ya da Kurul'un
karar nisabinin saglandigi

bir olagan toplantida karar
verebilecegdi Turkiye icindeki
veya disindaki baska bir yerde
duzenlenir. Yonetim Kurulu
Turk Ticaret Kanunu'nun

390/4 sayill maddesine uygun
olarak bir toplanti yapmaksizin
karar alabilir. Sirket'in Esas
Sozlesmesi'nde belirtilmis olan
toplanti ve karar nisabi bu
kararlar icin de gecerli olacaktir.
2023 yilinda 5 Yonetim Kurulu
Toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu sekreterligi
pozisyonu, Sirket'in Hukuk
Bas Musaviri tarafindan
gerceklestirilmektedir.
Toplantilar sirasinda yoneltilen

bUtun sorular ve ele alinan butun
konular toplanti tutanaklarina
kaydedilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin
2023 faaliyet donemi icinde
yapilan 5 toplantiya katilim orani
%97 seviyesinde gerceklesirken,
Uyeler her toplantiya katilmaya
ve gorus bildirmeye 6zen
gostermektedirler. Toplantiya
katilmayan ancak goruslerini
yazili olarak génderen Uyelerin
gorusleri diger Uyelere bildirilir.

Toplanti tutanaklarinda yer
alan ve ticari sir niteliginde olan
bilgiler kamuya agiklanmaz.
Ancak karara baglanan butun
onemli konular, bir 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuya
aciklanmaktadir.

Kurul Uyelerinin esitlik halinde
oy hakki ve/veya veto yetkileri
bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani da dahil

olmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri bir oya
sahiptir ve higbir Gyenin agirhkh
oyu yoktur.

Sirketimizin her tarlu iliskili
taraf islemleri Yonetim Kurulu
kararlari Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak bagimsiz
Uyelerin cogunlugunun onayi
ile yGrUtulmektedir. 2023 yili
icinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde tarif edildigi sekilde
onemli kapsamina giren bir
islem bulunmamakla birlikte,
bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu Yénetim
Kurulu'nun aldigi kararlara
istirak etmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zararlara karsi
sigortamiz bulunmakta ve
Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
4.2.8 maddesine uygun
olarak Sirket sermayemizin
%25'ini asmaktadir. Toplam
yillik sorumluluk limiti Sirket
yonetiminin alacagi karar
dogrultusunda belirlenmekte
olup, su an igin limitin mevcut
seviyelerde seyredecegi
ongorulmektedir.

1.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

CCl Yonetim Kurulu altinda
faaliyet gosteren Ug komite
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu'nun 21 Temmmuz 2004
tarihli karariyla kurulmustur.
Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan
2023 tarihinde aldigi karar
uyarinca, Denetim Komitesi
baskanligina bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Tayfun
Bayazit, Uyeligine ise bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Galip
Yorgancioglu tayin edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

CCI'in 31 Temmuz 2008 tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Yénetim Kurulu Uyelerinden

bir “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olusturulmasina karar
verilmistir. 11 Nisan 2023 tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
baskanligina Ugur Bayar,
Uyeliklerine ise M. Hursit Zorlu,
Yilmaz Arguden, Lale Develioglu

ve Cicek Usakligil Ozgunes
atanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yatirimci iliskileri
BolumU'nun galismalarini
gozetmekle gorevlendirilmistir.
Bu baglamda Komite, yapilan
tum agiklamalara iliskin
standartlari ve yatirimci
iliskilerinin temel ilkelerini tespit
eder, bu standart ve ilkeler

ile bunlara uygunlugu her yil
gbzden gegirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde
bulunur. Yatirimci iligkileri
BolumU'nun yurutmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak
hazirladigi ve her Kurumsal
Yoénetim Komitesi toplantisinda
Komite'ye sundugu rapor,
Komite tarafindan Yonetim
Kurulu'na da aktarilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

CClI Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu'nun
23 Mayis 2012 tarihli karariyla
kurulmustur. Yonetim

Kurulu'nun 11 Nisan 2023
tarininde aldigi karar uyarinca,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanhgina Ali Galip
Yorgancioglu, Uyeliklerine ise
Talip Altug Aksoy ve Agah Ugur
tayin edilmistir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca ve 11 Nisan 2023
tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Denetim Komitesi Uyelerinin
tamami, diger komitelerin ise
baskanlari bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Yine ilkelere uygun
olarak, Sirket Genel Muduru
komitelerde yer almamaktadir.
Yonetim Kurulu bunyesinde
su an mevcut olmayan Aday
Goésterme ve Ucretlendirme
Komiteleri'nin gorevleri,
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.
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1.4. Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yukarida bahsedilen U¢ komitenin
gorev alanlari ve galisma esaslarini
duzenleyen Yonetmelikler de

yeni Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak guncellenerek 30
Nisan 2014 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Yonetmelikler Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tum Yonetim Kurulu
Komiteleri, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri
gereken godrev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet gostermislerdir.

2023 yilinda galismalarinin
etkinligi icin gerekli goérulen,
kendi yonetmeliklerinde
belirtilen ve olusturulan yillik
toplanti planlarina uygun sekilde;

© Denetim Komitesi 22 Subat 2023,
30 Mayis 2023, 26 Eylul 2023 ve
15 Aralik 2023 tarihlerinde olmak
Uzere dort kez,

© Kurumsal Yénetim Komitesi, 22
Subat 2023, 25 Temmuz 2023,
16 Eylul 2023 ve 14 Aralik 2023
tarihlerinde olmak Uzere dort kez,

© Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 30 Mayis 2023 ve 15
Aralik 2023 tarihinde olmak
Uzere iki kez toplanmis ve
calismalari hakkinda bilgiler ile
yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglariniigeren raporlarini
Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, calismalari hakkinda

bilgileri yil icinde toplam 6 defa

Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Buna gore;

© Her turll ic ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli
tum tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ kontrol sisteminin
etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim
Komitesi”, i¢c denetim ve ic
kontrol sistemine iliskin gorus

ve oOnerileri de dahil olmak Uzere

sorumlu oldugu konulardaki
tum onerilerini Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

© Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyumunu
izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim

Kurulu'na éneriler sunmak
Uzere kurulan “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, Sirkette
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini
tespit etmis, Yonetim
Kurulu'na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmus ve pay
sahipleri ile iliskiler biriminin
calismalarini gézetmistir.
Komite ayrica Yatirimci iliskileri
BolUmU'ndn calismalarini da
takip etmistir.

© Kurulusundan itibaren yil

boyunca Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, Sirketin
risk yonetim sistemlerini de
Kurumsal Yénetim ilkeleri

ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak gézden gecirmistir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN BILGILER

2.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Coca-Cola iletisim Hatti (0800
26119 20) tum tuketicilere
aciktir. Tuketiciler, musteriler
ve pay sahipleri www.cci.
com.tr adresindeki internet
sitemizde yer alan haberlesme
formlarini kullanarak da bize
ulasabilmektedirler.

Bayilerle ve diger musterilerle
bilgi alisverisi, duzenli araliklarla
yapilan bayi toplantilarinin yani
sira gesitli bolgelerde sorumlu
personelin dluzenledigi saha
toplantilariyla saglanmaktadir.
Ayrica musteriler ve
tedarikgiler, goruslerini, Sirketin
yonetimine s6zlU veya yazili
basvuruda bulunmak suretiyle
iletmektedirler.

Gerek satin alinan malzemelerin
ve hizmetlerin kalitesini artirmak

amaciyla, gerekse sektordeki
diger gelismelerle ve ortaklasa

yurUtulen projeler cergevesinde

yapilan pilot faaliyetlerle ilgili
olarak tedarikgilerle toplantilar
yapilmaktadir.

MuUsterilerimizle aramizda
kurmus oldugumuz genis
bilgilendirme agi sayesinde,

gercek zamanli bilgi alisverisinde

2.2. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

bulunulmaktadir. internetteki
e-satis sistemi araciligiyla
uygulamaya konulan
degisiklikler mUsterilerimize
derhal bildirilmekte, gerekli
oldugu durumlarda egitim
verilmekte ve memnuniyet
anketleri yapilmaktadir.

Faaliyetlerimiz nedeniyle
etkiledigimiz ya da
faaliyetlerimizi etkileyen Kkisi,
grup ya da kuruluslarin timu
paydaslarimizdir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda asagida belirtilen
diyalog platformlariyla iletisim
kurulmakta ve karar alma
sureclerinde bu gorusler dikkate
alinmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetim Komitesi'ne
iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
olusturulmustur. Diger yandan,
Kurumsal Yonetim Komitesi kendi
tUuzUgu uyarinca yonetimin is
davranis kurallari ve etik kurallara
iliskin bir sistem olusturup
olusturmadigini gdzetmekle
yUkUumluduar. Denetim Komitesi
ise ayrica Sirket'in is davranis
kurallari ve etik kurallara
uygunlugunun yonetim
tarafindan izlendigini, suistimal
risk degerlendirmelerinin
yapildigini, suistimal ve is
davranis kurallari ile etik kural
egitimlerinin verildigini de gdzden
gecirmektedir.
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YONETIM BAGIMSIZLIK UST DUZEY ORTAKLIK VE FAALIYETLERIMIZE YATIRIMC] SURDURULEBILIRLIK . KURUMSAL YONETIM KURUMSAL YONETIM RISK YONETIMI VE
KURULU BEYANLARI YONETICILER ISTIRAK TABLOSU ILISKIN EK BILGILER ILISKILERI ILKELERI UYUM GERGEVES] UYUM RAPORU BiLGI FORMU iC KONTROL MEKANIZMASI
Paydaslar Diyalog Platformu

Galisan Memnuniyeti ve Bagliligi Anketi, Workplace, Digital Screens, CokePort, Basin 6zetleri, CCldea Platformu ve Inovasyon Gunu, CCI Egitim Programlari, Liderlik Gelistirme Egitimleri, Satis vb.
Cahlisanlarimiz Tesvik Programlari, Itibar Arastirmalari, Fonksiyon bazinda yapilan durum degerlendirme ya da servis seviyesi 6lcimleme anketleri, dijital ekranlar, CEO ile bulusma toplantilari, génulltldk programlari,
Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Kadin Calisan Komitesi, Yemek ve Kafeterya Servis Kalitesini Artirma Komitesi, Disiplin Kurulu, Kaza Degerlendirme Komitesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Komitesi

Bayilerimiz/Saticilarimiz Bayi toplantilari, diagnostik calismalari, duzenli ziyaretler, egitim programlari, fabrika ziyaretleri, bayi memnuniyeti anketi, Bayi Portali, CCl Satis Noktasi Danisma Hatti
Hissedarlarimiz Genel Kurul toplantilari, Internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Egitimler, destek programlari, dtzenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Coca-Cola MUsteri Kervani, MUsteri memnuniyeti anketi, CCl Satis Noktasi Danisma Hatti, Focus grup calismalari, Ortak is Planlama
Toplantilari

MuUsterilerimiz
Tedarikgilerimiz Egitim Programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarikci gunleri, tedarikci performans skorlari, tedarikci anketleri, is birligi portal

Genel Kurullar, web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), sosyal medya hesaplari, webcast, webcast sunumlari, e-posta dagitimlari, yatirimci konferanslari, yatirimcei toplantilari, yatirimcl

Yatirimcilarimiz . e
sunumlari, yatirirmei toplantisi, faaliyet raporlari, strdurulebilirlik raporlari

Kamu Kurum ve Kuruluslari  Sektérel gelisime katki icin bilgilendirme, yasa ve yénetmeliklere tam uyum, altyapi yatirimlariyla ilgili destekler, itibar Arastirmasi

Sivil Toplum Kuruluslari Proje ortakliklari, kurumsal ve bireysel calisan Uyelikleri, konferans katilimlari ve sunumlary, itibar Arastirmasi, Paydas Gunleri

Sendika Sendika temsilciligi, toplu is s6zlesmesi, yonetici-temsilci toplantilari, fabrika ziyaretleri

Medya Duzenli bilgilendirmeler, demecler, destek programlari, dizenli ziyaretler, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, itibar Arastirmasi

TuUketicilerimiz Coca-Cola Danisma Merkezi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu, internet sitesi, bilgilendirici yayinlar, fabrika ziyaretleri, Grun etiketleri

Sektorel Gruplar Kurumsal Uyelikler, ortak is birligi projeleri, toplantilara ve konferanslara katilim

Toplum Bagislar, internet sitesi, fabrika ziyaretleri, destek programlari, géonullt uygulamalar, Coca-Cola Danisma Merkezi, toplu iletisim araclariyla bilgilendirme, Grun etiketleri, reklam ve tanitim etkinlikleri,

cevre egitimleri, toplumsal projeler, saha calismalari, toplantilar, anket ve géris sunma, itibar arastirmasi, Coca-Cola Turkiye Merak Ettim Platformu, Kurumsal Yayinlar- Entegre Faaliyet Raporu
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RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

CCl'da, Risk Yoénetimi ve ic Kontrol Sistemi, Sirket Yonetimi'nin
sorumlulugunda ve kontrolUndedir. Yonetim'e bu konularda guvence
vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal
Risk Yonetimi fonksiyonu, Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
dogrudan rapor etmektedir.

CClI Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin
hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek dnemli firsat ve
tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun
olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, CCl'in is stratejilerini
belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim c¢alisanlari tarafindan
etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve
disiplinli bir surectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin
hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek riskler yonetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli olarak takip edilmesi
gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere
Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik is planlari ile
entegre olan bu sUrecin yonetimi ve surekliligi Kurumsal Risk Yonetimi
yazilimi ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan birtakim metotlar asagidaki
gibidir:

© Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi
icin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullanilmaktadir. Sirket bunyesinde tum sUreclere entegre olan ve anhk
olarak Uretilen tum verilerin yer aldigi SAP sistemi, temel performans ve
temel risk gostergelerinin takibinin saglandigi etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

© Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri
hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de artirilmistir. Ayni zamanda Ust duzey teknoloji
kullanilan ig iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara kisa zamanda
mudahale etme ve ¢6zUm Uretme olanagi tanimaktadir.

© Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Gretim kesintilerine
neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari 6nlemek ve azaltmak
icin is surekliligi ve kriz yonetimi ¢alismalari yapilmakta ve etkin bir
sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

© Herhangi bir olaganUstd durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi icin, siber guvenlik uyari ve koruma sistemleriyle
birlikte yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

© Kuresel Atiksiz DUnya stratejimiz dogrultusunda, ambalajlarimizla ilgili
riskleri belirlemek, strdurulebilir ve yenilikgi ambalaj ve atik cézUmleri
uygulamak ve atik toplama ile geri déontsim konusunda yerel
yetkililerle koordinasyon saglamak icin calisiimaktadir.

ic Denetim Departmanl, risk esasl yapmis oldugu denetim plani
cercgevesinde, sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini, asagidaki
amaglara ulasacak sekilde duzenli olarak gézden gegirmekte, Denetim
Komitesi ve Sirket Yonetimi'ne raporlamaktadir:

© Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

© Sirket varliklarinin korunmasi

© Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi

SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik
performans gostergeleri, yillik Stratejik Faaliyet Planlari kapsaminda
belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans gostergeleri dnceki
yilin sonunda duzenlenen butce toplantilarinda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu, olagan toplantilarinda,
faaliyet sonugclarini dnceki yilin performansiyla ve hedef gostergeleriyle
karsilastirarak gdézden gecgirmektedir.

MALi HAKLAR

7 Nisan 2023 tarihli CCl Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik toplam net 504.000 TL
Ucret ddenmesine, ayni zamanda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
bu gdrevleri nedeniyle belirlenen Ucretin 10 aylik biriken toplam
tutarina %20 enflasyon farki eklenerek nakden, tek seferde veya bir
defaya mahsus olmak Uzere her birine toplam 84.000 TL geriye dénuk
toplu fark édemesi yapilmasina, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise
bu sifatlari dolayisiyla Ucret 6denmemesinin onaylanmasina karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen baska bir Gcret veya hak mevcut
degildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin hak kazandigi Ucretler ve
menfaatler, gosterdikleri performanslara gore belirlenmemektedir.
Tum Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, Yonetici Sorumluluk
Sigortasl'na sahiptir. CCl, herhangi bir Kurul Uyesine borc veya kredi
vermemistir ya da bir d¢lncu sahis aracihgiyla kisisel borg verdigi bir
kisi ve Uclncu sahsin menfaatine olmak Uzere verdigi, tazminat gibi
herhangi bir teminat veya garanti mevcut degildir.
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KURUMSAL YONETIME iLiISKIN POLITIKALAR
6.1. CCl Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler

ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde

kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en

fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun
dénemli buyUmesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon ihtiyaclari

ile ekonomik kosullardaki olaganustu gelismelerin getirecegi ézel
durumlara tabidir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri
karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en geg
Genel Kurul Toplantisi'nin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yarurlukteki
mevzuat hukimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya

kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir.
Yoénetim Kurulu, yatirim planlari ve isletme gereklerine halel
gelmedikge belirtilen orandan daha yUksek bir oranda kar dagitimi
yaplilmasini Genel Kurul'un onayini almak Gzere teklif etmek hakkini
haizdir.

Sirket'in karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.2. CCl Tazminat Politikasi

Sirketimizde calisanlara yonelik tazminat politikasini belirlerken,
yarukltkteki 4857 sayili is Kanunlari htkUmleri, yartrltkten kaldirilan
1475 sayili is Kanunu'nun yUrUrlUkte olan 14. maddesi ile Coca-Cola
icecek A.S. insan Kaynaklari Politika HUkUmleri esas alinmaktadir.
Sirketimizde Toplu is Sézlesmesi kapsaminda calisanlara ise tazminat
politikasini belirlerken ve uygularken Toplu Is Sézlesmesi'nin kidem ve
ihbar tazminati maddeleri uygulanir.

Kidem Tazminati

Kidem Tazminati; is Sézlesmesi, 4857 sayili is Kanunu ile yarurlukten
kaldirilan 1475 sayili is Kanunu'nun yUrUrlUkteki 14. Maddesi
hUukUmlerinde belirtilen kidem tazminati ddenmesini gerektiren
durumlardan birine gore sona eren ve Sirkette en az bir yillik ¢calismasi
bulunan ¢alisanlara veya galisanin vefat etmesi durumunda kanuni
mirasclilarina, calisanin sirketteki hizmet suresi icin kidem tazminati
6denmektedir.

Calisanlara 6denecek kidem tazminatina esas guin sayisinda Sirket
Yonetmelikleri ve sendikali calisanlar icin ise Toplu Is S6zlesmesi esas
alinmaktadir.

ihbar Oneli ve Ucreti

ihbar éneli taninmasi gereken hallerde; 4857 sayil is Kanunun

17. Maddesine istinaden veya sendikali calisanlar icin ise Toplu is
Sozlesmesi'nde belirtilen esaslar dahilinde uygulama yapilmaktadir.
Ayrica, personelin is sézlesmesi ihbar suresinin sonuna kadar olan
Ucreti nakden édenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir. ihbar
oneli taninan hallerde, personele is arama izni verilmektedir.

6.3. CCl insan Kaynaklari Politikasi

CCl insan Kaynaklari Politikasi, bagliligi yiksek calisanlardan olusan
yetkin bir organizasyon yaratarak CCl'in tercih edilen bir isveren olmasini
saglamayi hedeflemektedir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen
ana stratejik 6nceliklerde strekli iyilesme prensibini esas almaktadir:

© Rekabet guclnu artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal
olarak gelistirilmesi

© Lider kadrolarin devamliigini saglamak Uzere yeteneklerin sirkete
kazandirilmasi ve gelistirilmesi

© VYiksek calisan baglhliginin ve performansin tesvik edilmesi

© Farkliliklari bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak
bir sirket kdlturdnun insa edilmesi

CCl'da is gucu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve
yerlestirme, performans ydnetimi, yetenek yénetimi, egitim ve gelisim
yonetimi, Ucret ve yan haklar yonetimi, édullendirme gibi tim insan
kaynaklari sistemleri; strekli gelisim ve Ustin performansi saglama,
tesvik etme ve 6dullendirme prensibi ¢cercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, ¢alisan gelisimi hem tum yoneticilerimizin hem de tum
calisanlarimizin yillik bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu
dogrultuda performanslari dlgulmektedir.

Gelisim ve yuksek performans icin sadece bilgi, beceri gelisimi degil,
bunun yani sira yetkinlik gelisimi de 6n plana ¢ikartilmaktadir.

“Etkile ve ikna Et, ilham Ver, MUsteri ile Birlikte Kazan, Kapsayici O,
Crtayl Daima Yukselt, Gelecegi Dusun” olarak belirlenen, Liderlik
Davranislari gergevesinde ise alim yapilmakta ve galisan gelisimi
hedeflenmektedir.

TUum insan kaynaklari politika ve prosedurleri tum calisanlarimiza acik
bir platformda yayimlanmakta, sirket i¢i agik pozisyonlar ¢alisanlara
duyurulmakta, duzenli olarak gergeklestirilen ic musteri memnuniyeti
ve calisan baghligi anketleri ile galisan gorus ve 6nerileri duzenli
olarak toplanmakta, gelisim alanlarina iliskin aksiyon planlari calisilip
uygulanmakta, tum calisanlarimiz e-6grenme platformuna eriserek
gelisim alanlarina gore egitimleri alabilmekte, acik kapi toplantilari ve
insan kaynaklari bilgilendirme toplantilari gibi uygulamalarla ¢alisan
ve yonetim ekibi arasindaki iletisim saglanmaktadir.
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 13.3.2024
KARAR SAYISI : 13

SERMAYE PiYASAS|I KURULU'NUN
“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)" NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

13 Mart 2024
Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (11-14.1)" uyarinca ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunu da iceren Entegre Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari geregince KAP platformu
Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin ilgili
mevzuat ¢ergevesinde;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, 5nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergcegi durUst bir bigcimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karslya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erdi Kursunoglu Tayfun Bayazit Ali Galip Yorgancioglu
CFO Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Bagimsiz
Denetci Gorusu

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Coca-Cola icecek A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Coca-Cola icecek A.$.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitillmustiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintihi bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
13 Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:
- Faaliyet yilhinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi'min ve ilgili kurumlarm yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Mart 2024



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

< 205 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELER|I  UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
Satis Hacmi hacim buyumesine oldukga Premium Kategorisinde Turkiye Uluslararasi satis hacmi, 2023 yilinin
olumlu katki saglarken, Turkiye (Schweppes markasi ile) ise %10,9 tamaminda %16,4 oraninda
Konsolide ve Pakistan operasyonlari, bUyUme saglanmistir. 6 Subat 2023 tarihinde Uluslararasi operasyonlar, gerilemistir. Pazarlama girisimleri

2023 yilinda, dogal afetler,
makroekonomik olumsuzluklar
ve komsu bdlgelerdeki siyasi
huzursuzluklarin tUketicilerin
satin alim gucunu, harcama
istegini ve dolayisiyla is
Uretimini etkilemesiyle faaliyet
ortamimizdaki zorluklar devam
etmis, CCl'In satis hacmi de

bu dis faktorlerden olumsuz
etkilenmistir.

CCIl'In konsolide satis hacmi
2023 yilinda gegen yila kiyasla
%2,6 azalarak 1,5 milyar Unite
kasa ("U.k.") olmustur. Orta
Asya ve Irak operasyonlari
sirasiyla %11,9 ve %10,7 artisla

konsolide hacim performansini
asagdl cekmistir. Genel olarak,
uluslararasi operasyonlarin
hacim payi yillik 95 baz puan
artisla %63,1'e ulasmistir.

2023 yiinda gazli icecek
kategorisi yillik bazda %3,3
oraninda gerilerken, Coca-
ColaTM performansi gdrece
daha guclu olmustur. Gazsiz
icecekler kategorisi 2022 yilinda
gerceklesen %18,7'lik bUylUmenin
Uzerine %6,2 oraninda artmistir.
Son olarak, su kategorisi kaliteli
bUyUmeye odaklanma stratejimiz
dogrultusunda %3,5 oraninda
gerilemistir. 2023 yilinda Enerji
kategorisinde %4,6 ve Yetiskin

KUcuk paketlere ve yerinde
tuketim kanalina dncelik
verilerek, deger Uretimi
odagina devam edilmistir. Bu
dogrultuda, kUguk paketlerin
toplamdaki pay1 2023 yilinin
tamaminda 129 baz puan artisla
%27,3'e yUkselirken, Yerinde
Tuketim kanalinin payi 101 baz
puan artisla %19,0'a ulasmistir.
Az sekerli/sekersiz portfoye
odaklanmaya devam edilmesi
de olumlu sonug vermis, az
sekerli/sekersiz portfoyun
toplam gazli icecek satislari
icindeki payi, yillik bazda 5 puan
artarak 2023 itibariyla %13,3'e
ulasmistir.

Hacim (mIn Unite kasa) 2023 2022 A%
Konsolide 1.535 1.577 %-2,6
Turkiye 567 597 %-5,1
Uluslararasi 968 979 %-1,1

Turkiye, Ulke tarihinin en

yikici depremiyle sarsiimis

ve 1 ilde 14 milyondan fazla
insan etkilenmistir. Depremin
yansimalarinin yani sira, ikinci
ceyrekte gergeklesen secimler
ve tum yil boyunca devam eden
yUksek enflasyon, tuketicilerin
harcama istahini da etkilemistir.
TUum bu gelismelerin sonucunda,
Turkiye'de yillik bazda %5,1 hacim
dusUsuU kaydedilmistir.

KUcguk paketlerin toplamdaki
pay! 187 baz puan artarak 2023'te
%33,6'ya yukselirken, Yerinde
Tuketim kanalinin payi 265

baz puan iyilesme ile %30,1'e
ulasmistir. Az sekerli/sekersiz
portfoye odaklanmaya devam
edilmesi de sonug vermis ve az
sekerli/sekersiz portféyln toplam
gazli icecek satislarr icindeki payi
yillik bazda 20 puan artisla 2023
itibariyla %38,8 olarak kayitlara
yansimistir.

cogunlukla Pakistan'daki dusuk
hacim Uretimi nedeniyle 2023
mali yilinda yillik %1,1'lik hafif bir
gerileme kaydetmistir.

Kaliteli portfoy karmasi odagi,
uluslararasi operasyonlarimizda
da olumlu sonugclar vermeye
devam etmistir. Kicuk paketlerin
payl 2023'te 109 baz puan artisla
%23,7'ye yukselirken, Yerinde
Tuketim kanalinin payi 29 baz
puan artisla %12,7'ye ulasmistir.

Bu dénemde Pakistan

da tarihinin en zorlu
makroekonomik sikintilarini
yasamis, buna bagli olarak,
tUketici gUven endeksi yilin ikinci
yarisinda, son 11 yilin en dusuk
rakamlarina gerilemistir. Yerel
para birimi Rupi, ABD Dolari
karsisinda tarihinin en yuksek
seviyelerinde seyretmis ve yillik
bazda yaklasik %25 oraninda
deger kaybetmistir. Enflasyon yil
boyunca son 50 yilin en yuksek
seviyesine ulasarak tuketicilerin
alim glcunU olumsuz
etkilemistir.Buna bagli olarak,
2022'deki %13,1 bUyUmenin
Uzerine Pakistan operasyonunun

ve uygulama kabiliyetlerine
yonelik devam eden sistemsel
cabalarimiz yine olumlu bir etki
yaratmis ve CCl yilbasindan bu
yana Pakistan'da pazar payini
artirmayi basarmistir. (Kaynak:
Nielsen, Kasim'23 itibariyla
Kentsel Deger Payi).

Ozbekistan, 2023 yilinin
tamaminda yillik %25,8 artisla
tum CCI Ulkeleri arasinda en
hizli bUyUme kaydeden Ulke
olmustur. CCl'in basarili is
kilavuzunu tum unsurlariyla
dikkatli bir sekilde uygulayan ve
bu sayede odaklanmis sogutucu
yerlestirmeleriyle dogru RTM
altyapisini kuran Ozbekistan,
guclu operasyonel sonuglar elde
etmeye devam etmektedir.

Kazakistan'da hacim buUyUmesi,
gecen seneki %16,0'l1k

artisin Uzerine, yillik %2,4
seviyesinde gergceklesmistir.
Yilin tamamindaki bUyUmenin
lokomotifi, 2022 yilinda
gerceklesen %19,7'lik yillik
bUyUmenin Uzerine %4,7'lik
yillik artis kaydeden gazli icecek
kategorisi olmustur.
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Finansal Performans

- Net satis geliri bir 6nceki yila gére %8,4 oraninda artarak 101,0 milyar TL'ye ulasirken, Unite kasa basina net
satis geliri ise; hassas gelir ydnetimi girisimleri sayesinde %11,4 oraninda artmistir. TMS 29 dncesi konsolide
NSK/uk degerimiz 2,5 ABD Dolari olarak gercekleserek son 10 yilin en yUksek seviyesine ulasmis ve ABD
Dolari bazinda %21,7'lik bir bUyUmeye isaret etmistir.

- Tarkiye'de 2023 yilinda %25,7 net satis geliri bUyUmesi kaydetmis ve Unite kasa basina net satis geliri
%32,4 oraninda artmistir. Zamaninda ve hassas fiyat ayarlamalarinin yani sira tUketici satin alim gucunun
yakindan takip edilmesi ve "Enerji" ve "Yetiskin Premium" gibi premium kategorilerin payinin artmasi bu
bUyUmenin itici faktorleri olmustur. KigUk paket payinin bir dnceki yila gore 187baz puan artmasi, yerinde
tUketim kanal payinin 265baz puan genislemesi ve son olarak optimize edilmis promosyon yonetimi, net
satis gelirlerinde guclu bir bUyUme kaydedilmesine yardimci olmustur.

- Uluslararasi operasyonlarda, TMS 29 ile yapilan satin alma gUlcu ayarlamasi nedeniyle NSG %3,3 oraninda
azalirken, TMS 29'un etkisi olmadan %59,3 oraninda bUyUme kaydedilmistir. NSR/Uk gelisimi ise TL
bazinda TMS 29 dncesi yillik %61,2 olarak gerceklesmistir. Dinamik fiyatlandirma aksiyonlari ile birlikte
kaliteli Urun karmasi buyumesine odaklanilmasi, uluslararasi operasyonlarda da guclu net satis geliri elde
edilmesini saglamis ve boylece gecen yilin ayni ddénemine kiyasla %12,3 artisla 2,4 ABD Dolari net satis
geliri kaydedilmistir.

Net Satislar (milyon TL) Unite Kasa Basi Gelir (TL)

2023 Yillik Degisim 2023 Yillik Degisim
Turkiye 46.717 %25,7 82,4 %32,4
Uluslararasi 54.396 -%3,3 56,2 -%2,2
Konsolide 101.042 %8,4 65,8 %11,4

- Brat kar marji, bUyuk 6lctde Turkiye ve Kazakistan'in etkisiyle konsolide bazda 214 baz puan artarak

%32,7'ye yukselmistir. Turkiye'de ana maliyet avantaji ambalajda elde edilirken, uluslararasi pazarlarda
dUsUk seker fiyatlari 2023'te ana katkiyi saglamistir. TMS 29 muhasebesi olmaksizin brut marj artisi ise 307
baz puan olmustur.

- Turkiye'de brut kar marji, disiplinli ve dinamik fiyat artislari, karli kategori & kanal karmasindaki artis

ve riskten korunma girisimleri sayesinde temel hammadde maliyetleri etkin bir sekilde yonetilmistir.
Boylelikle, brut kar marji 2023 yilinda 165 baz puan artarak %31,2'ye yUkselmistir.

- Uluslararasi operasyonlarimizin brut kar marji, zamaninda yapilan fiyat artislari ve disiplinli maliyet

kontrolleri sayesinde 288 baz puan artarak %34,1'e yUkselmistir. Ozellikle Kazakistan ve Irak bu iyilesmenin
ana itici gugleri olmustur.

- Konsolide FVOK marjimiz 2023 yilinda 201 baz puan iyileserek %14,3'e ulasmistir. TMS 29 muhasebesi

olmadan FAVOK marji %18,0 olarak gerceklesmis ve 300 baz puan artarak sene basindaki "yatay ya da
hafif bir artis" beklentimizin Uzerinde gergceklesmistir.

- FAVOK marji da 2023 yilinda 83 baz puan artisla %17,9'a yUkselmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan FAVOK

marjimiz %20,8 olarak gerceklesmis olup yillik bazda 195 baz puan artmistir.

- TFRS 16 ile ilgili kira borglari dahil net finansman gideri, 2022 yilinda (2.484) milyon TL iken, TL'deki deger

kaybinin yani sira toplam faiz giderlerini artiran faiz oranlarindaki yukselis nedeniyle 2023 yilinda (4.198)
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 2023 2022
Faiz geliri 976 463
Faiz gideri (-) -4.427 -3.155
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 2.001 2.053
Tarev islemlerden gelir / (gider) 10 170
Faiz geliri / (gideri) - Net TUrev islemler 473 207
Kur farki gelir / (gideri) - Krediler -3.230 -1.112
Finansal Gelir / (Giderler), Net -4.198 -2.462
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- Kontrol giici olmayan paylar (azinlik paylari) 2022'de 510 milyon TL iken 2023'te 581 milyon TL olmustur.

- Net kar gegen yil 13,9 milyar TL iken 2023 yilinda 20,6 milyar TL olarak kaydedilmistir. Net kardaki
artis kismen TMS 29 muhasebesinin etkisiyle ortaya cikan "parasal kazang/kayip" kaleminden
kaynaklanmaktadir. TMS 29 muhasebesi olmadan net kar ABD Dolari bazinda %33,6 oraninda artmistir.
Hisse basina net kar, 1.4 ABD Dolari olmus ve son 10 yilin en yUksek seviyesine ulasmistir.

- Serbest nakit akisi, dnceki yila kiyasla Net isletme Sermayesinin Net Satis Gelirlerine oranindaki iyilesme
ve gorece dUsuk yatirim harcamalari ile 2023 yilinda 3,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

- Yatirim harcamalari 2023 yili itibariyla 6.129 milyon TL'dir. Toplam yatirim harcamalarinin %33'U Turkiye
operasyonlari ile ilgili iken, %67'si uluslararasi operasyonlarla ilgilidir. Yatirim harcamasinin net satislara
orani 2023 yilinda %6,1 olarak gergceklesmistir.

- Konsolide borg 31 Aralik 2023 itibariyla 1,3 milyar ABD dolari ve konsolide nakit 752 milyon ABD dolari olup,

konsolide net borg 504 milyon ABD Dolari olarak kaydedilmistir. Net bor¢luluk orani ise 0,82x seviyesinde
gerceklesmistir.

- 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 150 milyon ABD Dolari tutarindaki riskten korunma islemi de dahil olmak

Uzere, konsolide finansal borcumuzun %63'U ABD Dolari, %11'i Avro, %21'i TL ve kalan %6'si diger para
birimlerinden olusmaktadir.

- Konsolide borg portféylnun ortalama vadesi 3,2 yil olup, vade profili asagidaki gibidir:

Finansal Kaldirag Oranlari 2023 2022 Vade Tarihi 2024 2025 2026 2028 2029
Net Borc / FAVOK 0,82 0,63 Borcun %'si %47 %9 %2 %1 %41
Borg Orani (Toplam Finansal Borg/Toplam Varliklar) %34 %32

Finansal Borc / Sermaye Toplami %82 %73
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 13.3.2024
KARAR SAYISI : 13

SERMAYE PiYASAS|I KURULU'NUN
“SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi (11-14.1)" NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

13 Mart 2024
Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis olan, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (11-14.1)" uyarinca ve Turk Ticaret Kanunu kapsaminda hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunu da iceren Entegre Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari geregince KAP platformu
Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum raporlamalarinin ilgili
mevzuat ¢ergevesinde;
a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, 5nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergcegi durUst bir bigcimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karslya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erdi Kursunoglu Tayfun Bayazit Ali Galip Yorgancioglu
CFO Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Bagimsiz Denetci Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Coca-Cola Icecek A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Coca-Cola Icecek A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’'min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yurttilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinms olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

‘Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi
'olmayan duran varhklarin deger diisiikliigii
testleri

Kilit denetim k lar1

Denetimde k nasil ele alindigy

Grup gecmis yillarda faaliyetlerini igletme
birlesmeleri ile genigletmistir. Bu igletme
birlesmeleri sonucunda, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda olusan serefiye ve sinirsiz 6miirli
maddi olmayan duran varhiklarin degeri 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle 22,2 milyar TL'dir. S6z konusu
serefiye ve sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran
varliklar, Grup’un toplam varliklarinin %20’sini
olugturmaktadir.

Grup Yonetimi TFRS’ye uygun olarak, serefiyenin
tahsis edildigi nakit tireten her bir birimi ve sinirsiz
omiirlii maddi olmayan duran varhklarini, her yil
deger diistikligii testine tabi tutmaktadir.

Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz 6miirlii maddi
olmayan duran varliklarin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri temel alinarak hesaplanmaktadir.
Geri kazanilabilir deger, yonetimin faiz, vergi,
lamortisman dncesi kar (“FAVOK”), agirlikl
ortalama sermaye maliyeti ve uzun vadeli bitylime
orani gibi onemli tahminleri kullanilarak, ileriye
doniik nakit akig tahminlerinin bugiine indirilmesi
oluyla hesaplanmaktadir.

[Yonetim tarafindan gergeklestirilen s6z konusu
deger diisiiklugii testleri sirasinda 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullanilmasi, bu tahmin ve
varsayimlarin gelecekteki piyasa kosullarina duyarh
olmasi ve konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliigii sahip olmalari sebebiyle serefiye ve
S1nirsiz 1it maddi olmayan duran varhiklarin
deger diisiikliigiiniin 6l¢tilmesi, kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Serefiye ve simirsiz 6m maddi olmayan duran
wvarliklarin deger diisiikliigii testlerine iliskin
muhasebe politikalarini da igeren ilgili agtklamalar
Not 2, 15 ve 16'da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger diisiikligii
testleri ile ilgili agagidaki denetim prosediirleri
uygulanmstir:

o ilgili nakit yaratan birimlerin yonetim tarafindan
dogru olarak belirlenip, belirlenmediginin
degerlendirilmesi,

Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak ilgili
nakit yaratan birimler 6zelinde gelecege yonelik
planlarin anlagilmasi ve bu planlarin
makroekonomik veriler gercevesinde
degerlendirilmesi,

Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanms
nakit akig tahminlerinin, ge¢mis finansal
performans sonuglari ile karsilagtirilarak makul
olup olmadiginin degerlendirilmesi,

e Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biyiime
oranlari, nakit akiglarinin bugiine indirgeme
oranlar1 gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugunun
makroekonomik veriler ¢ergevesinde
degerlendirilmesi,

o indirgenmis nakit akislar1 hesaplama modelinin
kurgusunun ve matematiksel dogrulugunun
kontrol edilmesi,

e Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarlihgina iliskin yonetim analizlerinin kontrol
edilmesi,

e Serefiye ve siirsiz 6miirlit maddi olmayan duran
varhiklarin deger diisiikligi testlerine ve
sonuglarina iligkin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ler
agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin

degerlendirilmesi.

TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Fi 1 Raporlama Uygula

Grup’un 31 Arahik 2023 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi uygulanmigtir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi sonundaki cari satin alm giiciine gore

eniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler ve dénem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik 2023
bilanco tarihindeki giincel fiyat endeksini yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS 29 uygulamasi
konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bu sebepler ile birlikte,
TMS 29'un uygulanmasinda kullanilan verilerin
dogru ve tam olmamas riski ve harcanan ek denetim
cabasi goz oniinde bulunduruldugunda, TMS 29'un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

TMS 29’un uygulamasina yonelik aciklamalar Not
2’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmasi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

e Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan
TMS 29 uygulamasina iliskin siirecin ve kontrollerin
anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir
sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin
orneklem yontemiyle test edilmesi,

e Yonetimin kullandig hesaplama yontemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarh bir
sekilde kullamlip kullanilmadiginin kontrol
edilmesi,

e Hesaplamalarda kullamlan genel fiyat endeksi
oranlarmin, Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
kontrol edilmesi,

o Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, kar veya zarar tablosunun
ve nakit akig tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesi,

e TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
aciklamalarmin TFRS'lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
iliskin Sorumluluklar: denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmast igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin stirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimuz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetg¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorliglimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynaklh 6nemli bir
yanhighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararin
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 13 Mart 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Mart 2024
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H Bagimsiz denetimden ge¢mis
Coca_CC)la Igecek Dipnot 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Anonim Sirketi VARLILAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 21.754.655 23.083.020

Finansal Yatirimlar 6 375.771 1.252.823

31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar 8.814.498 6122.703

Tarihi |t| ba r|y| a - lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 1.189.440 1.313.883

Ko nSOl Id e Fl nansa | - lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.625.058 4.808.820

Durum Ta blOSU Dlgell' Aléf:aklar - 10 120.538 133.796

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 120.538 133.796

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Turev Finansal Araglar 7-32 141.431 18.722

Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi Stoklar 12 12.982.517 11192.910

Ig;l'jk?'aer;c))/ilr? _Is_it:;aarlar: 'iafa? du(:;cilsrisig::ﬁ'.) Pesin Odenmis Giderle'r n 1.866.496 2.134.268

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar 634.862 767.353

Diger D6nen Varliklar 20 1.563.664 1.818.796

- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 1.563.664 1.818.796

Doénen Varhklar Toplami 48.254.432 46.524.391

Diger Alacaklar 134.909 174.765

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 134.909 174.765

Maddi Duran Varliklar 14 35.234.526 33.678.082

Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.945.235 25.293.880

- Serefiye 16 4.645.019 5.288.289

- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 19.300.216 20.005.591

Kullanim Hakki Varliklari 14 542174 653.915

Pesin Odenmis Giderler n 1.217.222 524.110

Ertelenmis Vergi Varliklari 28 580.677 384.994

Tarev Finansal Araclar 7-32 33.437 25.093

Diger Duran Varliklar 215.372 -

Duran Varliklar Toplami 61.903.552 60.734.839

Toplam Varliklar 110.157.984 107.259.230

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal
tablolarin tamamlayici pargasini
olusturmaktadir.
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RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI
STANDARTLARI VE ILKELERI

BAGIMSIZ
GUVENCE

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS GOSTERGELERI

UYELIKLER
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KATKIDA BULUNDUGUMUZ

BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR

ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI

IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal
tablolarin tamamlayici pargasini
olusturmaktadir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 8.533.181 4.005.218
- Banka kredileri 8533181 4.005.218
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 9.530.147 5.532.407
- Banka kredileri 9.334.210 5.342.371
- Kiralama islemlerinden borglar 195.937 190.036
Ticari Borglar 18.596.246 13.650.188
- lliskili taraflara ticari borglar 30 7.690.960 3.940.105
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 10.905.286 9.710.083
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 361.267 280.384
Diger Borglar 2.493.721 2.821.947
- lliskili taraflara diger borclar 30 231.090 213.440
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10 2.262.631 2.608.507
Tarev Finansal Araclar 7-32 278.389 157.826
Ertelenmis Gelirler n 205.376 300.263
Dénem Kari Vergi Yakumlalagua 408.980 272.709
Kisa Vadeli Karsiliklar 966.401 1.285.297
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 262.336 412.516
- Diger kisa vadeli karsiliklar 704.065 872.781
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 20 134.202 78.275
Kisa Vadeli YakUimlalukler Toplami 41.507.910 28.384.514
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i(;iNDEKiLER CCI'A GENEL BAKIS
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL
BEYANI GORUSU PERFORMANS

BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR
FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM
PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU

CcCl
RAPORLAMA
KILAVUZU

YONETIM SISTEMLERI )
STANDARTLARI VE ILKELERI

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS GOSTERGELERI

BAGIMSIZ

GUVENCE UYELIKLER
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o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
BIST ICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal
tablolarin tamamlayici pargasini
olusturmaktadir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

KAYNAKLAR (Devami)
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 18.976.256 24.807.852
- Banka kredileri 18.511.878 24.198.299
- Kiralama islemlerinden borglar 464.378 609.553
Ticari Borglar 4.994 2.694
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 4.994 2.694
Uzun Vadeli Karsiliklar 731.777 896.637
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 21 731777 896.637
Ertelenmis Vergi Yakimlulagu 28 3.934.991 5.032.830
Turev Finansal Araglar 7-32 2.970 894.073
Ertelenmis Gelirler n 44.307 90.327
Uzun Vadeli YakUmilulukler Toplami 23.695.295 31.724.413
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 39.286.590 40.796.872
&denmis Sermaye 22 254.371 254.371
Sermaye Duzeltme Farklari 22 3.191.375 3.191.375
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 2.721.919 2.800.276
Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) (386.346) (316.358)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclari / kayiplari (386.346) (316.358)
Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir (Giderler) (7.956.518) 4.631.637
- Yabanci para gevrim farklari 14.093.852 19.984.536
- Riskten korunma kazanc/kayiplari (22.050.370) (15.352.899)
- Nakit akis riskinden korunma kazang / (kayiplari) (1.329.715) (1.692.581)
-Yurtdisindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden korunma kazanglari (kayiplari) (20.721.255) (13.660.318)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 2.041.218 2.180.860
Gecmis Yillar Karlari / Zararlar 18.840.752 14.177.975
Net Dénem Kari / (Zarari) 20.579.819 13.876.736
Kontrol Giicu Olmayan Paylar 5.668.189 6.353.431
Ozkaynaklar Toplami 44.954.779 47.150.303
Toplam Kaynaklar 110.157.984 107.259.230
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI SURDURULEBILIRLIK BISTIGIN EK IGERIK SURDURULEBILIR
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI PERFORMANS GOSTERGELERI AGIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
H Bagimsiz denetimden gegmis
Coca-Cola Icecek Dipnot T Ocak -3 Aralik 2023 T Ocalk 31 Aralik 2022
A nonNnim S Ir ke'[’_ | Hasilat (net) 23 101.042.378 93189.575
Satislarin Maliyeti (-) 23 (68.002.645) (64.711.010)
31 Aralik 2023 Brut Kar / (zarar) 33.039.733 28.478.565
Tarihi Itibaryla Genel Yénetim Giderleri (-) 24 (4.274.262) (3.546.434)
KOﬂSOl |d e Ka r Veya Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (14.535.174) (12.892.11)
Zarar Ta blOSU Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 2.701.304 1.484.369
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (2.456.651) (2.050.458)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi Esas Faaliyet Kari / (Zaran) 14.474.950 11.473.931
itibariyla satin alma glcu esasina i i i
gére bin TL olarak ifade edilmistir.) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 189.664 471.544
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (216.072) (13.984)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar 13 (16.847) (5.185)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/ (Zarari) 14.431.695 11.926.306
Finansman Gelir / (Giderleri) 27 (4.198.087) (2.472.172)
Finansman Gelirleri 6.724.488 5.183.996
Finansman Giderleri (-) (10.922.575) (7.656.168)
Parasal Kayip / Kazang 15.722.625 9.548.871
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zaran) 25.956.233 19.003.005
Surduruilen Faaliyetler Vergi Gideri 28 (4.795.687) (4.615.771)
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (-) (1.329.688) (1.670.571)
Dénem Vergi Gideri (-) (3.465.999) (2.945.200)
Surdurulen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 21.160.546 14.387.234
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilhmi
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 580.727 510.498
Ana Ortaklik Paylari 29 20.579.819 13.876.736
flisikteki dipnotlar, konsolide finansal Dénem Kari / (Zarar) 21.160.546 14.387.234
tablolarin tamamlayici pargasini

olusturmaktadir. Pay Basina Kazanc / (Zarar) (Tam TL) 29 0,809047 0,545531
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ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS < 216 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl - ) S o - KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETGI ~ OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI  FINANSAL ~ DAGITIM  RAPORLAMA  YONETIMSISTEMLERI ~ BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK - BISTICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o

BEYANI GORUSU  PERFORMANS ~ PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARIVE ILKELERI ~ GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Kapsamli
Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal
tablolarin tamamlayici pargasini
olusturmaktadir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Dénem Kari / (Zaran) 21.160.546 14.387.234
AktUer Kazang / (Kayiplar) (80.368) (394.832)
Ertelenmis vergi etkisi 28 10.380 78.474
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacaklar toplami (69.988) (316.358)
Riskten korunma kazanc / (kayiplari) (8.998.391) (7.265.619)
- Nakit akis riskinden korunma kazang / (kayiplari) 416.193 105.949
- Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim riskinden korunma kazanclari / (kayiplari) (9.414.584) (7.371.568)
Ertelenmis vergi etkisi 28 2.300.920 1.490.213
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (5.365.324) (8.813.759)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflanabilecekler toplami, net (12.062.795) (14.589.165)
Vergi Sonrasi Toplam Kapsaml Gelir 9.027.763 (518.289)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol glcu olmayan paylar 1106.087 1.227.241
Ana ortaklik paylari 7.921.676 (1.745.530)
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER  AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
C C | | k Diger Kapsamli Birikmis Gelir ve Giderler

Oca - O a gece Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden

. . . Siniflandiriimayacak Birikmis Diger  Siniflandirilacak Birikmis
An onlm $ Ir ket | Kapsaml Gelirler / Giderler Diger Kapsamli Gelirler /
Giderler
Paylara Tanimlanmis Fayda Riskten Yabanci Kardan Gegmis Ana Kontrol

3] Arallk 2023 ) lliskin _ Planlari Yeniden Korunma Para Ayrilmis Yillar Net Dénem Ortakliga Ait Gucu )

o Konsolide Ozkaynaklar . Primler / Olguim Kazanglan / Kazang / Cevrim  Kisitlanmis Karlari / Kari/ Ozkaynaklar  Olmayan Ozkaynaklar
Tarihi ltiba r|y| a Degisim Tablosu Iskontolar Kayiplari Kayiplari Farklar Yedekler Zararlari (Zaran) Toplami Paylar Toplami
Konsolide Ozkaynaklar 10cak 2022 2.800.276 - (9577493) 29515038 2058631 9385793 6148089 43776080 5182373 48.958.453
Degisim Tablosu

Diger kapsamli gelir / (gider) - (316.358)  (5.775.406)  (9.530.502) - 6148089  (6.148.089) (15.622.266) 716.743 (14.905.523)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Net donem kari / (zarari) - - - - - - 13876736 13876736 510498 14.387.234
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi
itibarlyla satin a|m§ gucu esasina Toplam kapsamli gelir / (gider) - (316.358)  (5.775.406)  (9.530.502) - 6.148.089 7.728.647 (1.745.530) 1.227.24]1 (518.289)
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
Kar Paylari - - - - - (1.233678) - (1.233.678) (56.183) (1.289.861)
Transferler - - - - 122.229 (122.229) - - - -
31 Aralik 2022 2.800.276 (316.358) (15.352.899) 19.984.536 2.180.860 14177975 13.876.736 40.796.872 6.353.431 47.150.303
1Ocak 2023 2.800.276 (316.358) (15.352.899) 19.984.536 2.180.860 14.177.975 13.876.736 40.796.872 6.353.431 47.150.303
Diger kapsamli gelir / (gider) - (69.988) (6.697.471)  (5.890.684) - 13876736 (13.876.736) (12.658143) 525360 (12132.783)
Net dénem kari / (zarari) - - - - - - 20.579.819 20.579.819 580.727 21.160.546
Toplam kapsamli gelir / (gider) - (69.988)  (6.697.471) (5.890.684) - 13.876.736  6.703.083 7.921.676  1.106.087 9.027.763
Kar Paylari (78.357) = = = = (994.213) = (1.072.570) (37.773) (1.110.343)
Transferler - - - - (139.642) 139.642 - - - -
Ortak Kontrole Tabi Tesebbus
veya Isletmeleri Iceren - - - - - (1.812.345) - (1.812.345) 323.620 (1.488.725)
Birlesmelerin Etkisi (Not 3)
Kontrol GUcd Olmayan Pay - - - - - (6547.043) - (6547.043)  (2077176) (8.624.219)
Sahipleri ile Yapilan Islemler®
31 Aralik 2023 2.721.919 (386.346) (22.050.370) 14.093.852 2.041.218 18.840.752  20.579.819 39.286.590 5.668.189 44.954.779

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal
tablolarin tamamlayici pargasini
olusturmaktadir.

(ICCl, tamamina sahip oldudu istiraki CCI International Holland BV (“CCI Hollanda”) araciligr ile Coca-Cola Beverages Pakistan Limited'in (“CCBPL") %49,67 hissesini 300 milyon ABD dolari (8.624.218 TL) karsiliginda

The Coca-Cola Company’nin istiraki konumunda olan Atlantic Industries Company’den satin almistir.
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BACIMSIZ ~ KONSOLIDE = KAR ccl - ) - o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI - BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK - BISTIGIN EK IGERIK - SURDURULEBILIR o
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
H Bagimsiz denetimden ge¢mis

Coca_CC)la |gecek Dipnot 1Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

An O n I m 5 I r ketl Surduralen Faaliyetler Dénem Kari / (Zarar) 21.160.546 14.387.234

Doénem net kari (zarari)) mutabakati ile ilgili dizeltmeler (1.190.337) (1.558.063)

31 Aralik 2023 Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 25 3.687.254 3.984.356

Tarihi |t| ba r|y| a Deger dusukluga (iptali) ile ilgili duzeltmeler 131.437 (25.618)

KOﬂSOl Id e N a klt Ak|§ - Alacaklarda deger dusuklagu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 34.679 (34.200)

- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili dtizeltmeler 64.541 58.855

Ta blOSU - Maddi duran varlik deger ddsukltgu (iptali) ile ilgili ddzeltmeler 14, 26 32.217 (50.273)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 486.324 1.024.385

Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptaller) ile ilgili dizeltmeler 346.212 526.911

itibariyla satin alma guicu esasina - Diger karsiliklar (iptaller) ile ilgili dtizeltmeler 140.112 497.474

gore bin TL olarak ifade edilmistir.) Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 3.377.487 2.635.615

- Faiz gelirleriyle ilgili duzeltmeler 27 (975.520) (463.389)

- Faiz giderleriyle ilgili dizeltmeler 27 4.353.007 3.099.004

Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Dizeltmeler (482.993) (377.152)

- Tdrev Finansal Araclarin Gercede Uygun Deder Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Diizeltmeler (482.993) (377.152)

Gergceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 1.229.236 158.180

bzkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 13 16.847 5.185

Vergi (geliri) / gideri ile ilgili dizeltmeler 4.795.687 4.615.771

Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilimasindan kaynaklanan kayip / (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler 26 (159.889) (407.287)

Kiralama yukumluluklerindeki faiz giderleri 8, 27 74.357 55.529

Anceki Dénemde Diger Kapsamli Giderde Muhasebelestirilen Yabanci Gevrim Farklarinin Gelir Tablosuna Transferi 154.080 -

Parasal kayip kazangla ilgili diizeltmeler (14.500.164) (13.227.027)

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.675.651) (3.040.905)

Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili dizeltmeler (2.147.135) (938.133)

- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 146.297 (686.754)

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (2.293.432) (251.379)

Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 125.569 (4.141.770)

Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (1.314.503) 2.016.047

- lliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalis) (2.269.935) 481.841

flisikteki dipnotlar, konsolide finansal - lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis (azalis) 955.432 1.534.206

tablolarin tamamlayici pargasini - Diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler (339.582) 22.951

olugturmaktadir. Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 16.294.558 9.788.266
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL
BEYANI GORUSU PERFORMANS

BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE
FINANSAL DENETCI FINANSAL
PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR

YONETIM SISTEMLERI )
STANDARTLARI VE ILKELERI

BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK
GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI

o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
BIST ICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Nakit Akis
Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal
tablolarin tamamlayici pargasini
olusturmaktadir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot 1Ocak - 31 Aralik 2023 1Ocak - 31 Aralik 2022
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler (217.781) (353.598)
Vergi iadeleri (6demeleri) (3.187.385) (2.940.417)
Diger duran ve doénen varliklar ve yikumltkler (346.618) 457.875
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 12.542.774 6.952.126
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (6.129.278) (5.735.542)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (5.630.025) (5.286.483)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 15 (499.253) (449.059)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 224,535 511.263
Diger nakit girisleri (¢cikislar) 331.292 (1.358.397)
Baska isletmelerin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislari (5.863.164) -
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (11.436.615) (6.582.676)
Kiralama yukumluliklerine iliskin nakit girisleri /cikislari (256.671) (160.464)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 19.148.128 34.928.111
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (16.498.472) (21.109.619)
Tirev aracglardan nakit girigleri /cikiglari (67.137) (81.350)
&denen faiz 8 (3.507.550) (2.534.664)
Alinan faiz 988.923 484.294
Odenen temettiiler (1.099.883) (1.289.861)

Bagh ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari degismelerinden
- = (129.961)

kaynaklanan nakit ¢ikisglari

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.292.662) 10.106.486
D. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANG ETKiSi (1.224.028) (1.291.038)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig (A+B+C+D) (1.410.531) 9.184.898
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 82.166 2.687.938
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) (A+B+C+D) (1.328.365) 11.872.836
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 23.083.020 11.210.184
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 21.754.655 23.083.020
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Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET'iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Genel

Coca-Cola icecek Anonim Sirketi (“CCI" - “Sirket”), TUrkiye, Pakistan, Orta Asya ve Orta Dogu'da faaliyet
gosteren bir alkolsUz icecek Uretim, satis ve dagitim sirketidir. CCI'nin faaliyeti esas olarak The Coca-Cola
Company (“TCCC") markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsUz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimindan
olusmaktadir. Sirket'in TUrkiye'nin degisik bolgelerinde 13 (2022 -10 ) adet Uretim tesisi bulunmakta

olup, faaliyet gosterdigi diger Ulkelerde 20 (2022 - 20) Uretim tesisine daha sahiptir. Sirket merkezinin
adresi OSB Mah. Deniz Feneri Sok. No:4 Umraniye istanbul, Tarkiye'dir. Sirket'in halka acik hisseleri Borsa
Istanbul A.S./de (“BIST") islem gérmektedir.

Grup; Sirket, bagli ortakliklari ve muUsterek yonetime tabi ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolari, Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mart 2024 tarihinde yayimlanmak
Uzere onaylanmis, Denetim Komitesi ile Genel MUdur Karim Yahi tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul
ve belirli dUzenleyici kurullar, konsolide finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

Sirket'in Hissedarlari

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu
Holding A.S. ise AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve
Yénetim A.S. ise nihai olarak Stleyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit
yonetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding A.$./nin istiraklerini ydneten bir yonetim
sirketidir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida
oOzetlendigi gibidir:

Grup'un Faaliyet Alanlari

CCl ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagh ortakliklarindan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (“CCSD”),
Turkiye'nin alkolstz icecek Ureten ve dagitan en blyuk sirketlerindendir. Sirket'in tek faaliyet alani gazli ve
gazsiz igeceklerin Uretimi, satisi ve dagitimidir.

Sirket, ortagi konumunda bulunan TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu siseleme ve dagitim sozlesmeleri
neticesinde TCCC adina tescilli Coca-Cola, Coca-Cola Zero, Coca-Cola Sekersiz, Coca-Cola Light, Fanta,
Sprite, Cappy, Sen Sun, Powerade ve Fuse Tea markali igeceklerin TCCC'nin onayladigi ambalajlarda
TUrkiye'de Uretim, satis ve dagitiminda tek yetkilidir. Grup'un TCCEC ve TCCC ile imzalamis oldugu s6z
konusu siseleme ve dagitim sozlesmelerinin sureleri farkli olup, yenileme dénemleri 2018 ile 2028 yillari
arasindadir.

Sirket, TCCC'nin global enerji icecedi portfoylni devralan ve ayni zamanda TCCC'nin hissedar oldugu
Monster Energy Limited (“MEL") ile imzalamis oldugu satis ve dagitim soézlesmesi neticesinde Monster
markall UrUnlerin satis ve dagitimina; Monster Energy Company (“MEC") ile yapmis oldugu siseleme
sozlesmeleri neticesinde ise Burn ve Gladiator markali enerji iceceklerinin onayll ambalajlarda Turkiye'de
Uretim, satis ve dagitiminda tek yetkilidir.

CCI'nin yurt disinda faaliyet gosteren diger bagh ortakliklari ve musterek yonetime tabi tesebbuUsleri,
Turkiye disinda TCCC markalarindan olusan gazli ve gazsiz alkolsUz igeceklerin Uretim, satis ve dagitimini
yapmaktadir.

Grup, Schweppes Holdings Limited ile imzalanan siseleme ve dagitim sdzlesmesi cergcevesinde
Schweppes markali Urlnlerin siseleme ve dagitimi konusunda TUrkiye'de tek yetkilidir. Ayrica zaman
zaman Grup'un faaliyet gosterdigi Turkiye disindaki Ulkeler icin de 6zel yetkilendirme yapilabilmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tutar Tutar Oran Oran
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. (“Anadolu Efes”) 102.047 40,12 102.047 40,12
The Coca-Cola Export Corporation (“TCCEC") 5114 20,09 5114 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (“Efpa”) 25.788 10,14 25.788 10,14
Ozgérkey Holding AS. 2.020 0,79 3573 1,40
Halka acik kisim 73.402 28,86 71.849 28,25
254.371 100,00 254.371 100,00
Enflasyon duzeltme etkisi 3.191.375 - 3.191.375 -
3.445.746 - 3.445.746 -
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Coca-Cola |§3€C€k 1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

A non I m $ I r ket I Bagl Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbisler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla CCI'nin bagli ortakliklari ve muUsterek ydnetime tabi tesebbusleri ile nihai hisse oranlari asagida sunuldugu gibidir:

31 Aralik 2023

Tarihi Itibarlyla Bagh Ortakliklar Istirak ve Oy Hakki
Konsolide Finansal Kuruldugu Ulke Ana Faaliyet Konusu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tablolara |||§k| n Coca-Cola Satis ve Dagitim Anonim Sirketi (“CCSD”) Turkiye Coca-Cola Urunlerinin satisi ve dagitimi 99,97 99,97
Di pnOtla r Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urtnleri San. Ve Tic. AS. (“Etap”) @ Tarkiye Meyve, sebze suyu konsantre ve pure Uretimi, satisi 80,00 B
) o ) . J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers Limited Liability Partnership (“Almaty CC") Kazakistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 100,00 100,00
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi Azerbaijan Coca-Cola Bottlers Limited Liability Company (“Azerbaijan CC") Azerbaycan Coca-Cola UrUnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl 99,87 99,87
'tlubar'y.Ia satin alm? gucu gsaSIng Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed Joint Stock Company (“Bishkek CC") Kirgizistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl 100,00 100,00
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
CCl International Holland B.V. (“CCI Holland”) Hollanda Holding sirketi 100,00 100,00
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Limited (“TCCBCJ") Urdan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl 100,00 100,00
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers (“Turkmenistan CC”") TUrkmenistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl 59,50 59,50
Sardkar for Beverage Industry/Ltd (“SBIL") Irak Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 100,00 100,00
Waha Beverages B.V. (“Waha B.V.") Hollanda Holding Sirketi 100,00 100,00
Coca-Cola Beverages Tajikistan Limited Liability Company (“Tacikistan CC") Tacikistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl 100,00 100,00
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Plastics, and Plastic Caps Production LLC (“Al Waha") Irak Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 100,00 100,00
Coca-Cola Beverages Pakistan Limited (“CCBPL")" Pakistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 99,34 49,67
LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU") Ozbekistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisl 100,00 100,00
CCl Samarkand Limited LLC (“Samarkand”)® Ozbekistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 100,00 -
CCl Namangan Limited LLC (“Namangan”)® Ozbekistan Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi 100,00 -

021 Kasim 2023 tarihi itibariyla CCBPL sirketinin sermayesinin %49,67'sini temsil eden paylarin alimi 300 milyon USD bedel ile tamamlanmistir.

2119 Nisan 2023 tarihi itibariyla Etap sirketinin sermayesinin %80'ini temsil eden paylarin alimi 112 milyon USD bedel ile tamamlanmistir (Bakiniz Not 3).
18 Nisan 2023 itibariyla Samarkand sirketi kurulmustur.

#4125 Ekim 2023 itibariyla Namangan sirketi kurulmustur.
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Coca-Cola Igecek 1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

A n O n I l | | $ I r ket I Musterek Yonetime Tabi Tesebbls istirak ve Oy Hakki (%)
Kuruldugu Ulke Ana Faaliyet Konusu 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Ara | | k 2023 Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C. (*SSDSD”) Suriye Coca-Cola Urunlerinin dagitimi ve satisi 50,00 50,00

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagli Ortakliklarin ve Mlsterek Yonetime Tabi Tesebbuslerin Ekonomik Kosullari ve Risk Faktorleri

Konsolide edilen bazi bagl ortakliklarin ve musterek ydnetime tabi tesebbuslerin faaliyetlerine devam
ettigi Ulkelerde son yillarda énemli politik ve ekonomik degdisimler gdze carpmaktadir. Politik, yasal,
vergisel ve/veya duzenleyici ortamda stregelen belirsizlikler ve bu faktérlerin herhangi birindeki
olumsuz degisiklikler, bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuUslerin ticari olarak faaliyet
gostermelerini 6nemli dlgctde etkileyebilir. Grup ydonetimi, séz konusu olasi belirsizlik ve olumsuz
degisiklikleri erken teshis etmeye ve olasi etkilerini minimize etmeye odakli bir politika izlemektedir.

Bu kapsamda Grup riskleri; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin acikladigi
Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan dUzenlemeler ¢ergevesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” tarafindan degerlendirilerek yonetilmekte ve raporlanmaktadir. Grup agisindan belirlenen

oncelikli risklerden bazilar; politik istikrarsizlik ve guvenlik, siber glvenlik, kur riski, yetenek yonetimi,
kurum / marka itibarina yénelik riskler, su yénetimi, sirdurlebilir ambalajlama, enerji verimliligi ve

iklim degisikligi gibi ¢cevresel riskler, degisen tUketici tercihleri, degisken vergi ve yasal mevzuat, kanal
yapisindaki kayma, ekonomik durgunluk, hukuk ve dizen ve endustriyel iliskiler. Yasal degisiklikler ve
duzenleyici kurumlar tarafindan yapilan duzenlemelerin Grup performansina énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemekte ve Grup'un varligini veya devamini tehlikeye dusUrecek nitelikte bir hukuki ihtilafi
bulunmamaktadir.

Ortalama Personel Sayisi

Kategoriler itibariyla dénem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir (musterek yonetime
tabi ortaklik 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla tam olarak dahil edilmistir).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mavi yakali 4.568 4.473
Beyaz yakall 5.499 5.394
Ortalama galisan sayisi 10.067 9.867

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar

TERS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig") hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Ekim 2022 ta.rihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

CCl ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
SPK tarafindan yayimlanan muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Turk Ticaret Kanunu (“TTK")
ve Vergi Mevzuati hUkUmlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine
uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurt disinda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve musterek
yonetime tabi tesebbuUsler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari
Ulke kanunlarina ve dlizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.
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Anonim Sirketi
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi'ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona

eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukdmlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TUrk Lirasi'nin genel satin alma guctndeki degisikliklerle ilgili olarak TMS

29 (“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére duzeltme yapilmistir. TMS 29
sartlari, yuksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan
mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim glictnden sunulmasini ve daha

onceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29
uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100'U asan Ug yillik bilesik enflasyon
oranidir. Endeksleme islemi Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Turkiye'deki TUketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve dnceki
ddénemlere ait finansal tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki
gibidir:

Tarih Endeks Duizeltme Katsayisi Ug Villik Bilesik Faiz Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 268%
31 Aralik 2022 1128,45 1,64773 156%
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 74%

Sirket'in yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma
gucu ile, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin
alma glcUne gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlk ve yUkUmlulUkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade
edildiginden duzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2
hdkUmleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukumlultkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

- Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri,

varlik satis kari/zarari kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili aylik dUzeltme katsayilari kullanilarak
duzeltilmistir. Satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise dUzeltme
katsayilari kullanilarak duzeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢Um birimi cinsinden
ifade edilmektedir

- Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

Karsilastirmali Rakamlar:

- Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan élcUim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir.
Daha dnceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgim
birimi cinsinden sunulur.

Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yurUrlUkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

« TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaglamaktadir.

« TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumlullklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihnten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir
ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu - Sttun iki model kurallari; Ertelenmis vergi istisnasi
Ve istisna uygulandiginin agiklanmasi yururltge girmistir. Diger agiklama gereklilikleri 1 Ocak 2023 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Bu degisiklikler sirketlere Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orguita tarafindan uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestiriimesinden gegici olarak muafiyet saglamaktadir. Degisiklikler ayrica etkilenen sirketler
icin hedeflenen aciklama gerekliliklerini de icermektedir.

« TFRS 17, ‘Sigorta Sézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagl katilim ézelligine sahip yatirim soézlesmeleri
duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentz yUrdrldge girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yUrurluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henlz uygulamamistir:

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama htkGmlerini
icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

+ TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yukimluluklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yGkimlalugun
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

- TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikgi
finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yukUmlulUkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki
etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarikgi finansmani
anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yontundeki endiselerine
verdigi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir dl¢tim tarihinde baska bir
para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukimlulUkler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

- TSRS 1, “Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler™;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu,
standartlarin yerel kanunlar veya dluzenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, bir
sirketin deger zinciri icerisindeki strdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi tum ciddi riskler ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik temel gergeveyi igerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan
onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama
gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Konsolide edilen yabanci bagli ortakliklarin cogu ve musterek ydonetime tabi tesebbusler finansal,
ekonomik ve organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar olarak nitelendiriimektedir.
Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi cergevesinde muhasebelesme yapmaktadir. Parasal

olmayan varlik ve yuktdmlultkler maliyet degerleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in islevsel ve sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir. Baglh ortaklik ve musterek
yonetime tabi tesebbuUs islevsel para birimleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ulusal Para Birimi

islevsel Para Birimi

Ulusal Para Birimi

islevsel Para Birimi

CCsD Turk Lirasi
Etap Turk Lirasi
Almaty CC Kazak Tengesi

Azerbaijan CC Manat

Turkmenistan CC VDR GEEE

Manati
Bishkek CC Som
TCCBCJ Urdan Dinari
SBIL Irak Dinari
SSDSD Suriye Poundu
CCBPL Pakistan Rupisi
CCl Holland Euro
Waha B.V. Euro
Al Waha Irak Dinari
Tacikistan CC Somoni
CcCcBU Ozbek Somu
Samarkand Ozbek Somu
Namangan Ozbek Somu

Turk Lirasi
TUrk Lirasi
Kazak Tengesi
Manat

Turkmenistan
Manati

som

Urdin Dinari
Irak Dinari
Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Amerikan Dolari
Amerikan Dolari
Irak Dinari
Somoni

Ozbek Somu
Ozbek Somu

Ozbek Somu

Turk Lirasi
Turk Lirasi
Kazak Tengesi
Manat

Tuarkmenistan
Manati

som

Urdin Dinari
Irak Dinari
Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Euro

Euro

Irak Dinari
Somoni
Ozbek Somu
Ozbek Somu

Ozbek Somu

Turk Lirasi
TUrk Lirasi
Kazak Tengesi
Manat

Tuarkmenistan
Manati

som

Urdin Dinari
Irak Dinari
Suriye Poundu
Pakistan Rupisi
Amerikan Dolari
Amerikan Dolari
Irak Dinari
Somoni

Ozbek Somu
Ozbek Somu

Ozbek Somu
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢cevrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup'un Turkiye'de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik
kalemlerinin TL'ye ¢evrilmesinde bilanco tarihinde gegerli TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
acikladigl resmi déviz alis kuru olan, 1USD = 29,4382 TL (31 Aralik 2022;1 USD =18,6983 TL) kuru,
yukumlultk kalemlerinin TL'ye ¢cevrilmesinde bilanco tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin acikladigi resmi déviz satis kuru olan, 1 USD = 29,4913 TL (31 Aralik 2022; 1 USD = 18,7320 TL)
kuru, gelir tablosunun ¢evriminde ise donem icinde olusan ortalama kur, 1USD = 23,7776 TL (1 Ocak - 31
Aralik 2022;1 USD =16,5659 TL) esas alinmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbUsun finansal
durum tablosu kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari, kar veya zarar
tablosu ¢evriminde ise ilgili ddnemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip
edilmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yUkumlulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gucUne sahip olunmasi
ve s6z konusu varlik ve yukumlulUkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma
niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterilmektedir.

Kullanilan Tahminler ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlk ve yOkimluluk
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yUkUmlulUk ve taahhutleri ve raporlama
doénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen tahminler ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkl olabilir. Bu tahmin ve varsayimlar duzenli

olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina
yansitiimaktadir. Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi
olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas
kaynaklari g6z 6nUnde bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, varliklarin defter degerleriyle
satilamayabilecedi ortaya ciktiginda deger dUstUklugu karsihdi ayrilmak Gzere varliklarini gdzden
gegirir. Boyle bir belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi
takdirde, aktifler ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden goésterilir. Varliklarin elde
edilebilir degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden buytk olanidir (Not 14 ve Not 15).

b) Ertelenen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi aktifi tasinan her turlt gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.

c) Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestiriimektedir. Beklenen kredi zararlari ge¢mis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un
gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 9).

d) Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktUeryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 21).

e) Grup, zamana dayall pazarlama faaliyetlerine katilim sézlesmeleri i¢in sézlesme sartlarina gore
dogrusal amortisman ydntemi uygulanmakta olup, 2021 yilinda Rekabet Kanunu dizenlemesi
gerekliliklerine gére amortisman igin maksimum 2 yillik bir sUre belirlemistir.

=

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari gergevesinde, sinirsiz faydali mre sahip siseleme sézlesmeleri
ve serefiye kayitl degerlerini, yilda bir kez veya sartlarin deger dUsuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger dusUklUgu testine tabi tutmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sinirsiz faydali dmre sahip
maddi olmayan duran varliklar ve serefiye kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger
dusuklugu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak
belirlenmistir. 10 yillik dénemler igin yapilan bu hesaplamalarda, yonetim kurulu tarafindan onaylanan

Ug yillik donemi kapsayan finansal butgeyi temel alan serbest nakit akim tahminleri esas alinmis; Gg yillik
dénemden sonraki 7 yila ait tahmini serbest nakit akimlari ise beklenen bUyltme oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Tahmini serbest nakit akimlar iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir. Grup, ilgili nakit
Ureten birimlerin faaliyetleri gelismekte olan piyasa sartlarini tasidigi i¢in, hesaplamalarinda bes yildan uzun
bir streye iliskin analizin daha uygun oldugunu dngérmektedir. Dolayisiyla deger dustklUgu testini on yillik
donemler Uzerinden yapmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki bUyUme oranlari, kisi basi gayrisafi yurt igi
hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Nakit Greten birim; diger varliklardan veya
varlik gruplarindan saglanan nakit girislerinden buyuk dlgtde bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en
kUguk varlik grubu olarak ifade edilmektedir (Not 15 ve Not 16).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle deger dusuklUgu testi i¢in kullanilan tahminler asagidaki gibidir;

Sabit Buyime
Oranlari (%)

Agirlikh Ortalama
Sermaye Maliyeti (%)

Almaty CC 9,20 11,55
Azerbaijan CC 6,52 N44
Turkmenistan CC 13,68 27,65
Bishkek CC 8,20 17,80
TCCBCIJ 3,30 12,33
CCBPL 17,20 2593
SBIL 3,72 16,43
Al Waha 372 16,43
Tacikistan CC 12,60 20,33
CCBU 1,24 14,61

Gerceklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit buyime orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK
marji %1 daha olumsuz varsayillmasi durumunda da tum nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir
degerin defter degerinin Uzerinde kaldigi gérdlmustir. Buna bagli olarak herhangi bir deger disuklGgu
karsiligr gerekmemektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklardaki Paylar

Konsolide finansal tablolar ana sirket olan CCl ile bagl ve musterek yénetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarini igermektedir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup'a transfer
oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolin Grup'tan ¢iktigi tarihte konsolide edilen bagh
ortakliklar arasindan cikarilmaktadir. Grup'un konsolide finansal tablolari, CCl ve kontrolU altinda olan
sirketleri icermektedir. Bu kontrol normal sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin
dogrudan ya da dolayli olarak %50'sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan kar saglamak
icin finansman ve faaliyet politikalarini yénlendirebiliyorsa bulunmaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagh ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir. Bagh ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine
atfedilen 6zkaynaklar ve net donem karlari, konsolide bilango ve gelir tablosunda kontrol glct olmayan
paylar olarak gosterilmektedir.

TFRS 11, "MUsterek Duzenlemeler"; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Standart, ortak dizenlemelerin yasal sekli yerine dizenlemenin sagladigi

hak ve yukumlultkleri vurgulayarak ortak duzenlemelere daha gergekgi bir bakis agisi getirmektedir.

iki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: musterek faaliyetler ve is ortakliklari. Bu standart ile is
ortaklarinin oransal konsolidasyon yontemine son verilmistir. Bu dUzenlemeyle birlikte, musterek
yodnetime tabi ortakliklar 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren konsolide finansallarda 6zkaynak yontemine
goére muhasebelestiriimektedir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilancoda,
maliyetlerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve
herhangi bir deger dusuklugu varsa bununla ilgili karsihdgin dustlmesiyle gdsterilmektedir. Konsolide
gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar
dahil olmak Gzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar
icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

AONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI
Nakit ve Nakit Benzerleri

Hazir degerler, kasa ve bankalardaki nakit parayi ve vadeleri bilango tarihinden 6nce olan ¢ekleri
icermektedir. Nakit benzeri dederler kolayca nakde dénusturulebilir ve deder kaybetme riski bulunmayan
kisa vadeli yUksek likiditeye sahip olan, vadeleri 3 ay veya daha kisa sureli olan yatirimlardir.

Finansal varliklarin siniflandirma ve 6l¢imu

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varlklar
olarak Ug sinifta muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar; Yonetimin sézlesmeye dayall nakit
akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 8demeleri olan, aktif
bir piyasada islem gérmeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklari Snemli bir finansman bileseni icermedigdi icin deger dlUsuklugu
hesaplamalariigin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir (Not 9).

b) Gercede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda
“finansal yatirrmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden
dlcer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger dtsuklugu ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergcege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki ge¢mis yil karlarina siniflandirilir (Not 7).

c) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
olgulen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli ya da s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal
varliklarin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal
varlklar ger¢cede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgulur. S6z konusu varlklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Tarev Finansal Araglar

Sirket, nihai Uretim icin gerekli emtianin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan fiyat riskinden
korunmak amaciyla emtia swap islemleri, faiz ve kur dalgalanmalarindan korunmak igin gesitli swap ve
opsiyon islemleri gerceklestirmektedir. TUrev islemlerin bazilar riskten korunma muhasebesi kapsaminda
riskten korunma araci olarak belirlenmekte ve buna uygun olarak riskten korunma muhasebesi
uygulanmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Riskten Korunma Muhasebesi

Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda korunma islemleri,

- Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestiriimemis bir kesin taahhuduin veya
bu tdr bir varlik, borg¢ ya da taahhudun belirlenebilir bir bolumUunun gergege uygun dederinde
meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki
degisikliklere karsi gergeklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan gergcege uygun deger
riskinden korunma islemleri

- Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegdin, degisken oranli bor¢larin gelecekteki faiz
ddemelerinin tamami veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yUksek tahmini bir isleme iliskin belirli
bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakit akisi degisikliklerinden
korunmak icin gercgeklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis riskinden korunma
islemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, Grup’un finansal riskten korunma islemine
neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder
ve belgelendirir. S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve
islemi, korunulan riskin niteligi ve riskten korunma aracinin gergcege uygun degerinde meydana gelen
degisikliklerin, riskten koruma konusu kalem ve islemin gergcede uygun degerinde ve nakit akislarinda
meydana gelen degisiklikleri dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegdini kapsamaktadir. S6z
konusu riskten korunma islemlerinin baslangicinda gercege uygun degder ve nakit akimlarindaki
degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi beklenmekte olup raporlama dénemleri boyunca periyodik
olarak riskten korunma isleminin etkinligi degerlendirilmektedir.

Gergege uygun degder riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gergege uygun degderindeki
degisiklik konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gergege uygun
degerindeki degdisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasinan degerinin bir pargasi olarak
muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi,
diger kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise
finansal gelir/gider kalemi icerisinde gelir tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan
tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi donem veya
doénemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gergeklesmesi halinde)
kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya bor¢
oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplari
iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Sirket, tahmini metal kutu alimlarinin maruz oldugu aliminyum fiyat riskinden korunmak adina
aliminyum swap ve aliUminyum swap satin alma opsiyonu sézlesmeleri gergeklestirmis olup nakit
akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda aliminyum swap islemlerini riskten korunma araci,
planlanan metal kutu alimlarindan dolayi gergeklesme ihtimali yUksek tahmini nakit ¢ikislarini riskten
korunma konusu kalem olarak tayin etmistir (Not 7, 31, 32).

Sirket, tahmini seker alimlarinin maruz oldugu seker fiyat riskinden korunmak adina seker swap
sozlesmeleri gergeklestirmis olup nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda seker swap
islemlerini riskten korunma araci, planlanan seker alimlarindan dolayi gergceklesme ihtimali yUksek
tahmini nakit ¢ikislarini riskten korunma konusu olarak tayin etmistir (Not 7, 31, 32).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, yapilandirilmis ¢capraz kur swap sézlesmesi
aracihigiyla gergeklestirilmis turev finansal ara¢ ve opsiyon kullanmaktadir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev finansal araglar; islem maliyetleri islemin
yapildigi tarihte muhasebelestiriimek Gzere gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara
alinmalarina muteakiben, tUrev finansal araclarin ger¢cede uygun degerinde olusan dedisiklikler,
konsolide gelir tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

Ticari Alacaklar

Vadeleri genel olarak 3 aya kadar olan ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayda alinmakta ve
beklenen kredi zarari dusulerek tasinmaktadir.

Finansal varliklarda deger didsuklugu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Uzerinden goésterilen veya gercede uygun deder degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢llen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, muUsterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sézlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger dtsuklugu karsihgr ayirir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklari igin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dustuklugu karsihklarini, ilgili
finansal varliklarin &murleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Beklenen kredi zararlarinin élgimd ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcima, temerrit ihtimali, temerrUt halinde kayip (6rnedin temerrUt varsa
kaybin buyuklugu) ve temerrut halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligi ve temerrit
halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye donuk bilgilerle dlzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal
varlklarin temerrut halinde riske esas tutary, ilgili varliklarin raporlama tarinindeki brut defter degeri
Uzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek
nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin
(tum nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda
kredi-deger dusuklugu bulunan finansal varliklar icin krediye gore dlzeltiimis etkin faiz orani) Gzerinden
hesaplanan buglUnkt degeridir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

iliskili Taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(ii) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii

Her iki isletmenin de ayni bir Gglncl tarafin is ortakhgi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglncd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu
UgUncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) sletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
Uyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, hasarli ve yavas hareket eden stoklara ayrilan karsilik dusuldUkten sonra, maliyet veya net
gergeklesebilir degerin dlsuk olani Gzerinden dederlenmektedir. Net gergeklesebilir deger, normal
kosullarda olusan piyasa fiyatindan drinin tamamlanma surecindeki maliyeti ile ve pazarlama ve
dagitim giderlerinin ¢ikartilmasi ile olusan degerdir. Stok maliyeti, Grinu satisa hazir hale getirmek igin
katlanilan tum giderleri icermektedir ve agirlikli ortalama maliyet yontemi ile hesaplanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman dustldtkten ve eger var ise deger
dusuklugu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi
tutulmamistir.

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Uzerinden asagdida belirtilen tahmini ekonomik
omurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Binalar ve Ozel Maliyetler 5-49yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 6-20yil
Déseme ve Demirbaslar 5-10yil
Tasitlar 5-10yil
Diger Maddi Duran Varliklar 5-12yil

Ozel maliyetlerin ekonomik émri sézlesmeye dayali kiralama stiresine gére belirlenir. Yapilan yatirimin
ekonomik 6mru, kiralanan varligin sézlesmeye gore belirlenmis kalan kiralama yilina esittir.

Bakim ve onarim giderleri herhangi bir maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici
nitelikte ise aktiflestirilebilirler, diger tim bakim ve onarim masraflari, giderler olustukga gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varlk yatirrmlarr ile ilgili tdm maliyetler ilgili varlik kullanim asamasina gelene kadar
yapilmakta olan yatirimlar hesabinda takip edilir ve kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren
amortisman hesaplanmaya baslanir.

Maddi duran varliklar gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, defter degerleriyle
satilamayabilecegdi ortaya ciktiginda deger dUsuklugu karsiligi ayrilmak Uzere gbdzden gegirilir. Boyle bir
belirti oldugu takdirde ve varliklarin defter degeri tahmini elde edilebilir degerini astigi takdirde aktifler
ve nakit saglayan birimler tahmini elde edilebilir degerinden gdsterilir. Varliklarin elde edilebilir degeri net
satis fiyati veya kullanim degerinden buyutk olanidir.

Maddi duran varligin kullanim degeri, gelecekte olusacak tahmini nakit akimlarinin ilgili varhgin
risklerini ve gecerli piyasa kosullarini yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak gintdmuz degerine
indirgenmesi ile tespit edilir.

ilgili varlik eger tek basina nakit Greten bir birim degilse, bagl bulundugu nakit Greten birimin elde
edilebilecek degeri tespit edilir. Deger dusuklugu karsiligi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Deger dustklugunun iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter dederini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet
bedeli Gzerinden aktiflestiriimektedir. Bir isletmenin alinmasinin bir pargasi olarak elde edilen maddi
olmayan duran varliklar, ilgili varligin gercede uygun bedelinin gtvenilir bir sekilde élgtlebildigi
durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri disinda, bir isletme igerisinde yaratilmis olan maddi
olmayan duran varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yilin karindan dtstlmektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, siseleme ve dagitim sézlesmelerinden dogan haklar hari¢ dogrusal amortisman
yontemine gore ilgili varhgin tahmini ekonomik 6mru boyunca itfa edilmektedir.

Konsolidasyon kapsaminda, satin alinan yurt disinda faaliyetlerini sirdUren bagli ortakliklarin ve musterek
yonetime tabi ortakligin makul deder esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan maddi
olmayan duran varliklar TCCC ile yapilmis olan “Siseleme ve Dagitim Sézlesmeleri’ni temsil etmektedir.
Sirket yonetimi, TCCC'nin Sirket'teki hissedarhigini, uzun soluklu yatirim planlarinin olusturulmasinda

ve is sUreglerinin gelistiriimesindeki dahiliyetini ve dUnyadaki diger dnemli siseleyiciler ile olan ¢alisma
prensiplerini géz 6nunde bulundurdugunda, siseleme ve dagitim sézlesmelerinin streleri dolduktan
sonra da herhangi bir ek maliyet olmaksizin yenilenecegdi gérisuine vardigindan, bu sézlesmelerle ilgili
herhangi bir stre kisitlamasina gerek gérdlmemistir. Bu nedenden dolayi sézlesmelerin ekonomik
omurlerinin belirsiz olmasi sebebiyle, olusan sézkonusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi
tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulmayan s6z konusu maddi olmayan duran varliklari igin her yil
deger dusuklUgu testleri gergeklestiriimektedir.

Diger haklar, 2-15 yil tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Amortismana tabi tutulan maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi
durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar deger dustklUgu igin gdzden gegirilir.

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri
birlesme tarihinde var olan s6zlesme hUkumleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tum kosullari
esas alarak yapar. Bu sakli bir tUrev Grinun ana sézlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin
degerlendirilmesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yGkUmlulUkler ve sarta bagl
yukumlultklerin satin alinilan gindeki rayi¢c degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin
alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis varliklar, yGkUmlUlUkleri ve sarta bagli yukUmlulUkleri satin
alinma gunundeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden
itibaren konsolidasyona dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yakamltltklerin ve kosullu yakiamluliklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gecici olarak

yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Sirket s6z konusu gegici degerler Uzerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden
on iki ay igerisinde tamamlanmasi ve dlzeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakligin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin gercege uygun bedelleri
arasinda kalan pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tasidigi degerin
gergeklesmeyecegdi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere deger dUsUklugu igin gézden gegirilmektedir.

Yurtdisindaki isletmelerin satin alinmasinda ortaya ¢ikan serefiye ve yine bu satin alma sirasinda aktif ve
pasiflerin defter degerlerine yapilan gercede uygun deger duzeltmeleri, yurt disindaki isletmenin aktif ve
pasifleri olarak dikkate alinir. Bu nedenle, yurt disindaki isletmenin raporlama para birimi cinsinden ifade
edilir ve bilanco kapanis kurundan cevrilir.

Finansal Enstrimanlarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Grup, finansal varlik veya finansal yukUmlulUkleri sadece ve sadece finansal enstrUmanin sézlesmesine
taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup, finansal varligi veya finansal varligin bir kismini
sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dodan haklari Uzerindeki kontroltnu
kaybettigi zaman kayitlarindan g¢ikartir. Grup, finansal yikimluligu sadece sézlesmede tanimlanan
yukUmlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.

Finansal yakumlultkler

isletme, finansal yukumlulugu ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yukUmluluklerin ilk dlgimunde, bunlarin
edinimiyle veya ihraclyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢cede uygun dedere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikumluluklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden oélgulen olarak siniflandirir:

(a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yukamlultkler: Bu yukdmlultkler,
tdrev UrUnler de dahil olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercede uygun degerinden dlculur.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam
eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yakamltltkler: Grup, bir
varligr devam eden iliskisi 6lcUstnde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagli bir ydkimluluk de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yakimluluk, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde ol¢ulur. Devredilen varliga
bagh yukimlulUk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde olgulur.

(c) TFRS Z'un uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagh bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tur bir sarta bagl bedeldeki
gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak élgulur.

isletme, herhangi bir finansal yikimlaluga yeniden siniflandirmaz.

Finansal yukumluluklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukumlulukleri yalnizca Grup'un yukumlulukleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yGkimlulugun
defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yakamlultkler dahil olmak Gzere édenen
veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira déonemi
bulunan kiralamalar) ve dusuk degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yUkimlIdluguni muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan
baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira
ddénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yukamlulikleri, sézlesme baslangic tarihinde ddenmemis olan kira
6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip buglUnkU degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecedi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yUkdmluligunun dlcimuune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

- sabit kira ddemelerinden (6zU itibariyla sabit édemeler) her turlu kiralama tesviklerinin dustlmesiyle
elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda édenmesi beklenen borg tutari;

- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda édeme seceneklerinin
uygulama fiyati ve kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin
ceza 6demesi.

Kiralama yukumlulugu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yUkudmlulUkleri sonradan kiralama yakimlulugu Gzerindeki faizin yansitilmasi igin net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak igin net defter
degeri azaltilarak 6lgulur. Grup, asagidaki durumlarda kira yukimluligunu yeniden olger (ve ilgili
kullanim hakki varligi Gzerinde uygun degisiklikleri yapar).

- Kiralama dénemi veya bir satin alma segenegdinin uygulanmasinin degerlendiriimesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira édemeleri iskonto edilerek kiralama
yUkUmluligu yeniden olgculdugunde.

- Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
duzenlenmis kira ddemelerinin iskonto edilip kiralama yukimlultigu yeniden olguldugunde (kira
odemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilr).

- Bir kiralama sézlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak
muhasebelestiriimediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yukUmlulugu yeniden duzenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yUkUimldlagunun, kiralamanin fiilen basladigi tarinte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk 8lcUimunu kapsar.

Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger dUsuklUgu zararlari dusUlerek maliyet degerinden
olgulmektedir.

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tzerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok
Uretimi icin katlanilmadiklari strece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varhgin kiralama suresi ve faydali dmrinden kisa olanina goére amortismana
tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine
gore Grup, bir satin alma segenedini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin
faydall &mrU Uzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dustkligune ugrayip ugramadigini belirlemek i¢cin TMS 36
standardini uygular ve tUm belirlenen deger dtUsuklugu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda
belirtildigi Gzere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagl olmayan degisken kiralar, kiralama yakumlalagu ve kullanim hakki varliginin
olcimune dahil edilmez. lligkili 6demeler, bu 6demelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana
geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine
dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Kiralama islemleri (devami)

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraclya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi
ve tum kiralamalari ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirici uygulamayi kullanmamistir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Kiralama sartlarina gore tum mulkiyet riski ve getirilerinin dnemli derecede kiraclya
devredilmesi halinde sézlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, aracl kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sézlesme olarak
muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal
kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal ydntem ile kira stresi boyunca
itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak
olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup'un 6denmemis net yatirimi
Uzerindeki sabit donemsel getiri oranini yansitmak i¢in muhasebe dénemlerine dagitilir.

Bir s6zlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, s6zlesmede belirtiimis
bedeli her bir unsura dagitmak igin TFRS 15 standardini uygular.

Ticari Borglar

Grup'un vadeleri genellikle 90 gune kadar olan ticari ve senetli borglari, faturalanmis mal ve hizmet
alimlariicin gelecekte yapilacak 6demelerin gergcege uygun degerini temsil eden tutarlar Uzerinden
yansitilmaktadir.

Yurtdisindaki isletmenin Kismi Sermaye Geri Odemesi

Yurtdisindaki isletmenin elden cikarilmasinda diger kapsamli gelirde muhasebelestiriimis ve 6zkaynagin
ayri bir bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari 6zkaynaktan kar veya zarara
aktarilarak yeniden siniflandirilir. Yurtdisindaki bir isletmedeki payinin tamaminin elden ¢ikarilmasina ek
olarak, asagidaki kismi elden ¢ikarmalar da elden ¢ikarma olarak muhasebelestirilir:

(@) Kismi elden gikarmadan sonra isletmenin édnceki bagl ortakliginda kontrol glct bulunmayan bir
payi elinde bulundurmasina bagli olmaksizin, yurtdisinda bir isletmesi olan bagli ortaklik Uzerindeki
kontrolUn kaybedilmesini iceren kismi elden ¢ikarmalar ve

(b) MuUsterek anlasmadaki payin kismen elden ¢ikarilmasindan veya yurtdisinda bir isletmesi olan
istirakteki payin kismen elden ¢ikarilmasindan sonra elde kalan payin yurtdisinda isletmesi olan bir
finansal varlik olmasi.

Grup yurtdisi bagli ortakliklarinda, azinlik paylarinda veya s6z konusu bagl ortakligin nihai ortaklik
oraninda degisiklik olmasa dahi, kismi sermaye geri 6denmesi durumunda, bunu kismi elden ¢ikarma
olarak degerlendirir ve s6z konusu geri ddemeyle ilgili birikmis yabanci para ¢evrim farklarini kar veya
zarar tablosuna siniflandirir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Turkiye'de kurulu sirketler igin:
a) Tanimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklari TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalara gore aktler ¢calismasina dayanarak
yansitilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup, kidem tazminati karsihgini “Projeksiyon Metodu”nu
kullanarak yansitmistir. Profesyonel aktuerler tarafindan yapilan degerlendirmelere goére, birikmis aktter
kazang veya kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Kidem tazminati
yUukumlulugu, bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvilleri faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir.
AktUeryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark dtzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden
dogan aktleryal kazang ve kayiplar, olustuklari donem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir.

Bilango tarihleri itibariyle kullanilan temel aktler varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

jskonto orani %24,60 %9,34
Enflasyon %20,97 %8,80

b) Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in, bu
primleri 6dedigi sUrece baska yukiumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir. ilgili primlere iliskin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 337.823 TL
(31 Aralik 2022 - 144.851 TL) tutarinda gider gergeklesmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yurtdisindaki isletmenin Kismi Sermaye Geri O®demesi (devami)

Yurt disinda kurulu bagl ortakliklar igin:

Yurt disinda faaliyette bulunan baglh ortaklik ve musterek yonetime tabi tesebbusler ilgili Glkelerin
mevzuatina uygun olarak katki pay1 6demelerini gergeklestirerek, ilgili doneminde giderlestirmektedir.
Sosyal sigortalar primi olarak hem isveren hem de ¢alisan, ¢calisan maasi Uzerinden asagida belirtilen
oranlarda 6deme yapmakta olup, bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

Calisandan yapilan kesinti orani isverenin yaptigi 6deme orani

Almaty CC %12 %12,5
Azerbaijan CC %10 %15
Bishkek CC %10 %17,25
Turkmenistan CC - %20
Tajikistan CC %2 %20
TCCBCJ %75 %14,25
SBIL %5 %12
Al Waha %5 %12
CcCcBU %12 %12
CCBPL %1 (asgari Ucretin) %5 (asgari Ucretin)

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore
aktUer gcalismasina dayanarak tasidigi tazminat karsiligi bulunmaktadir. En az Gg¢ yil calismis olmak sarti
ile isten ayrilan ya da emekli olan her galisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktterler
tarafindan yapilan dederlendirmelere gore tasidigi bu karsilik Gzerindeki birikmis aktUer kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iliskilendiriimektedir. AktUeryal varsayimla gerceklesen
arasindaki fark duzeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan aktteryal kazang ve kayiplar,
olustuklari déonem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yakamlultkler

Karsiliklar ancak ve ancak bir isletmenin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakamlalagu
(yasal ya da yapisal) varsa ve bu yUkumlulUk sebebiyle Grup'a ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden
¢lkmasi olasiligi mevcutsa ve gergeklesecek yakumlulugun miktari guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger
kullanildiginda zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak
kaydedilir.

Sarta bagl yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise
finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Satis Gelirleri

Grup, TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Haslilat Standardi dogrultusunda asagdida yer alan bes asamali
model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- MUsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yukumluluklerine dagitilmasi ve

- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarinin tamaminin karsilanmasi durumda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamuUllere uygun olarak) onaylanmis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhtt etmistir.

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir.
- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak ddeme kosullarini tanimlanabilmektedir.

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir ve Grup’'un muUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi
bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde dédeyebilme kabiliyetini ve buna
iliskin niyetini dikkate alir.

Grup, musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhUdu ayri bir edim yUukdmlulugu
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukumlulagu icin, edim yukumlulugunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi
yerine getirilecedi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinu zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkdmlaldklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumlulUklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana
yayili olarak finansal tablolara alir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkumluluguanu yerine
getirdiginde veya getirdikge, bu edim yUukimlulugune tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll muUsterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya
hizmet devredilmis olur.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, musteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini
6ngdrmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dUzeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

MuUsteriye mal veya hizmet devrine iliskin hicbir yUkimluligunin kalmamasi ve muUsteri tarafindan
taahht edilen bedelin tamaminin veya tamamina yakininin isletme tarafindan tahsil edilmesi ve bu
bedelin iadesinin mUmkudn olmamasi veya sdézlesmenin feshedilmis olmasi ve musteriden tahsil edilen
bedelin iadesinin mUmkudn olmamasi durumunda iade olarak degerlendirir.

Faiz Gelirleri

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik faydalari elde edecegdi ve gelirin glvenilir
bir bicimde olctlmesi mUmkuin oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile
beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin
kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddonemde tahakkuk ettirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karsiligi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakal olarak
hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimluligu metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, varlik ve
yukumlultklerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici
farklarin vergi etkisi olup finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi varhigi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
olgcude; tum indirilebilir gegici farklar ve ge¢mis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir.
Ertelenmis vergi varligi her bilanco déneminde gdzden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin mUmkuin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yakimluligunun hesaplanmasinda Grup'un bu gegici farklari kullanabilecegini
dUsundugu tarihlerde gegerli olacak ve bilango tarihi itibariyle yUrurltige girmis vergi oranlari
kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumlulUklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi
varlklari ve ertelenen vergi yukumlulUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Yabanci Para Cinsinden islemler

Grup icindeki her sirket yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyelerini kullandigi para
birimine cgevirirken islem tarihinde gecerli olan kurlari esas almaktadir. Parasal kalemlerin yil boyunca
ilk olarak kayitlara alindiklari ya da ge¢mis finansal tablolarda raporlandiklari kurlardan farkli kurlarla
ifade edilmesinden veya raporlanmasindan dogan kur farki giderleri veya gelirleri ilgili ddnemde gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Pay Basina Kazang¢

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin, raporlama dénemleri boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélunmesiyle bulunmaktadir. Dénem
icerisinde i¢csel kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirlikl ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyle de gegerli oldugu kabul edilir. Sirket'in
sulandiriimis enstrimani bulunmamaktadir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup'un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar
(duzeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitiimaktadir. DUzeltme gerektirmeyen olaylar belli
bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Devlet tesgvik ve yardimlari

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/A maddesi cercevesinde, tesvik belgesine baglanan
yatirimlardan elde edilen kazanglar icin indirimli kurumlar vergisinden yararlaniimaktadir. Belirlenen
yatirima katki oranina gére hesaplanan, yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek
kurumlar vergisi tutari olusmasi halinde kurumlar vergisinde ilgili indirim orani uygulanarak bu tesvikten
yararlaniimaktadir. Yatirnm tesvik belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (“KDV”") ve gumruik vergisi
tesvikinden de yararlanilmaktadir.
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3. iSLETME BiRLESMELERI

Cari dénem:

19 Nisan 2023 tarihi itibariyla, Coca-Cola icecek A.S., Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S sermayesini temsil eden paylarin %80'inin 112 milyon ABD Dolari karsiliginda satin almistir.

ETAP Net Defter Degeri

Nakit ve nakit benzerleri 103.700
Ticari alacaklar 559.409
Stoklar 1.491.872
Maddi duran varlklar 1.950.605
Maddi olmayan duran varliklar 49,542
Varlik kullanim haklari 2716
Diger dénen ve duran varliklar 411.467
Ertelenmis vergi varliklari 56.163
Toplam Varliklar 4.625.474
Krediler 2.043.061
Ticari borglar 847.560
Diger yukumlultkler 16.753
Toplam Yukumlultkler 3.007.374
Net varliklarin / (yukimlalUklerin) degeri 1.618.100
Toplam satin alma maliyeti (3106.824)
Net varliklarin / (yukamlalUklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi 1.294.479
Satin alimdan kaynaklanan (1.812.345)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci (Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim) bolimsel
raporlamayi Not 2'de anlatilan sunuma iliskin temel esaslara gore dl¢cmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet bolimlerinin performansini dederlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin

kullandigi bilgileri icermektedir.

Duzeltilmis FAVOK, TFRS kapsaminda bir muhasebe 6lclsU degildir ve standart bir hesaplamasi
bulunmamaktadir fakat bélim performanslarinin degerlendirilmesinde ayni endUstride yer alan

sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérulmektedir.
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An O n I m $ I r ket I Grup'un yurt ici ve yurt disindaki bagh ortakliklari Not T'de sunulmus olup, bélimlere gére raporlamasini iceren bilgiler ektedir:
31 Aralik 2023
Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
31 Aralik 2023 Hasilat 46.717.095 54396216 (70.933) 101.042.378
Tari h| |t| ba r|y|a Satislarin maliyeti (-) (32.159.965) (35.852.400) 9.720 (68.002.645)
Kons Ol i d e Finans aI Brut kar 14.557.130 18.543.816 (61.213) 33.039.733
T3 bIoIa ra | | i kl n Faaliyet giderleri () (11.372.807) (8.212.451) 775.822 (18.809.436)
K § Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 9.927.601 5.060.978 (14.743.926) 244,653
Dipnotlar Esas faaliyet kari 13.111.924 15.392.343 (14.029.317) 14.474.950
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Yatinm faaliyetlerinden gelirler 100.724 88.943 (3) 189.664
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (200.880) (15.195) 5 (216.072)
itibariyla satin alma gucU esasina Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar / zararindaki paylar - (16.847) - (16.847)
gore bin TL olarak ifade edilmistir.) Finansman geliri / gideri dncesi faaliyet kari 13.011.768 15.449.244 (14.029.317) 14.431.695
Finansman Gelirleri 4.209.576 2.575.072 (60.160) 6.724.488
Finansman Giderleri (-) (17.308.745) (3.088.573) 9.474.743 (10.922.575)
Parasal Kayip / Kazan¢ 15.722.625 - - 15.722.625
Surduarulen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarari) 15.635.224 14.935.743 (4.614.734) 25.956.233
Surdurulen faaliyetler vergi gelir / (gideri) (147.312) (2.091.339) (2.557.036) (4.795.687)
Surdurulen faaliyetler dénem kari / (zarari) 15.487.912 12.844.404 (7.171.770) 21.160.546
Kontrol GUcU Olmayan Paylar 218.626 368.647 (6.5406) 580.727
Ana Ortaklik Paylari 15.269.286 12.475.757 (7.165.224) 20.579.819
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girigleri 2.011.91 4.117.367 - 6.129.278
Kullanim hakki varligr amortisman gideri 94.858 74.893 - 169.751
Amortisman gideri ve itfa payi 1.577.405 1.940.098 - 3.517.503
Diger nakit ¢ikisi gerektirmeyen kalemler 204.675 7.454 (247.473) (35.344)
Duzeltilmis FAVOK 14.988.862 17.414.788 (14.276.790) 18.126.860
31 Aralik 2023
Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Toplam varliklar 87.363.674 63.875.967 (41.081.657) 110.157.984
Toplam kaynaklar 40.224.466 33.784.014 (8.805.275) 65.203.205

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Almaty CC'nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %15

ve %9'dur (31 Aralik 2022 %16 ve %8).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla CCBPL'nin konsolide hasilat ve toplam varliklar icindeki payi sirasiyla %11 ve
%10'dur (31 Aralik 2022: %16 ve %11).
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. . . 31 Aralik 2022
An O n I l I I S I r ketl Yurt ici Yurt disi Eliminasyon Konsolide
Hasllat 37174.865 56.251.909 (237.199) 93.189.575
Satislarin maliyeti (-) (26.204.781) (38.695.560) 189.331 (64.711.010)
31 Ara|_|k 2023 Briit kar 10.970.084 17.556.349 (47.868) 28.478.565
Tarihi Itibariyla —
K | d F | Faaliyet giderleri (-) (9.107.689) (7.978.678) 647.822 (16.438.545)
onsoll e' INansa Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 9.582.481 62.722 (10.211.292) (566.089)
Tablolara lliskin Esas faaliyet kari 1.444.876 9.640.393 (9.611.338) 11.473.931
Di p n Otl ar Yatirim faaliyetlerinden gelirler 414724 65.645 (8.825) 471544
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark \fat|r|m faahl)'/etlerlr'wden gjderler (-) ' (8.815) (13.994) 8.825 (13.984)
Liras'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar / zararindaki paylar - (5.185) - (5.185)
itibariyla satin alma gutici esasina Finansman geliri / gideri 6ncesi faaliyet kari 11.850.785 9.686.859 (9.611.338) 11.926.306
gore bin TL olarak ifade edilmistir.) ) o
Finansman Gelirleri 4.022.323 1.229.678 (68.005) 5.183.996
Finansman Giderleri (-) (13.607.268) (1.478.576) 7.429.676 (7.656.168)
Parasal Kayip / Kazan¢ 9.548.871 - - 9.548.871
Surdurilen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarar) 11.814.71 9.437.961 (2.249.667) 19.003.005
Surdurulen faaliyetler vergi gelir / (gideri) (979.978) (2.042.629) (1.593.164) (4.615.771)
Surdurulen faaliyetler dénem kari / (zarari) 10.834.733 7.395.332 (3.842.831) 14.387.234
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - 510.498 - 510.498
Ana Ortaklik Paylari 10.834.733 6.884.834 (3.842.831) 13.876.736
Maddi ve maddi olmayan duran varlik girisleri 1.995.162 3.740.380 - 5.735.542
Kullanim hakki varligr amortisman gideri 80.187 89.586 - 169.773
Amortisman gideri ve itfa payi 1.478.064 2.336.756 (237) 3.814.583
Diger nakit cikisi gerektirmeyen kalemler 431181 123.155 (71.399) 482.937
Duzeltilmis FAVOK 13.434.308 12.189.890 (9.682.974) 15.941.224
31 Aralik 2022
Yurt ici Yurt digi Eliminasyon Konsolide
Toplam varhklar 78.611.302 65.662.497 (37.014.569) 107.259.230
Toplam kaynaklar 41.823.845 25.205.224 (6.920.142) 60.108.927
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3] Aral_lk 2023
Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Grup yonetimi, bolumlere goére raporlamanin gerekliliklerine ek olarak bazi finansal tablo okuyucularinin
yaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak bolimlere gére raporlama dipnotlarinda
bu bilgilere yer vermistir.

Grup'un “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (DUzeltilmis FAVOK)" hesaplamasi “Esas Faaliyet Kari”
kalemine, amortisman ve itfa giderleri, calisanlara saglanan faydalara iliskin kidem tazminati ve izin
odemeleri gibi karsiliklar (ydnetim primi ve uzun vadeli tesvik plani karsiliklari harig) ile negatif serefiye,
satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan gelir / giderlerin eklenmesiyle

yapilmaktadir.

Tablolara iliskin

Dipnotlar asagidaki gibidir;

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk

31 Aralik 2023

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla, Esas faaliyet kari ve Duzeltiimis FAVOK arasindaki mutabakat

31 Aralik 2022

Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden 3 aydan kisa vadeli mevduatlar, 1 gun ile 74 gun (31
Aralik 2022 -1 gun ile 51 gun) arasinda degisen vadelerde olup faiz oranlari %0,50 - %20,5 (31 Aralik 2022
%0,03 - %15,25) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlar, 2 gln ile 12 gn vadeli olup (31 Aralik 2022 -2
ile 10 gun) faiz orani %38,00 - %45,00'dir (31 Aralik 2022 - %15,00 - %22,00).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3 aydan kisa vadeli mevduatlar Uzerinde 42.342 TL (31 Aralik 2022 — 45.041 TL)
tutarinda faiz geliri tahakkuku bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hazir degerlerin
gercege uygun degerleri kayith degerlerine esittir.

Grup'un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendiriimekte olup herhangi énemli bir kredi riski beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine
yaklasmaktadir.

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Esas faaliyet kari 14.474.950 11.473.931
Amortisman ve itfa giderleri 3.517.503 3.814.583
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 217193 143.424
oot g g orssy | S0ET Pesapln geriindek 52537
Kullanim hakki varligi amortisman gideri 169.751 169.773
Duzeltilmis FAVOK 18.126.860 15.941.224

5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kasa 32.610 12.083
Banka
-Vadeli 16.311.725 17.939.171
-Vadesiz 5.410.320 5.131.766
Cekler
21.754.655 23.083.020

Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduatlar 92 141.229
Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) 306.916 893.597
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 68.763 217.997

375.771 1.252.823

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 179 gun kalan vadesi bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduat USD cinsinden
olusmakta olup faiz orani %2,25'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 174 ile 305 gUn arasinda kalan vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli
mevduatlar USD ve UZS cinsinden olusmakta olup faiz oranlari USD igin %2,25 ve UZS i¢in %8,00 arasinda
degismektedir.

Kullanimi kisitl banka bakiyesi, Ozbekistan'da ve Pakistan'da akreditiflerin teminati icin bankadaki blokeli
tutardir.

KKMH icin faiz orani %35,00'dir (31 Aralik 2022 — %17,00 ve %12,00).
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7. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 1.584.776 TL olan, 22.580
tonluk, 10 adet aliminyum swap islemi bulunmaktadir. 2024-25 yillindaki metal kutu alimlarinin nakit
akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis ve nakit akis riskinden
korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 1.401.006 TL olan,

18.280 tonluk, 7 adet alUminyum swap islemi ve nominal degerleri toplami 590.067 TL olan, 6.720 tonluk
(kaldirach miktar 13.440 ton), 2 adet aluminyum opsiyon islemi bulunmaktadir. 2023-25 yillindaki metal
kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin edilmis
ve nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 1.229.871TL olan,

89.650 tonluk, 8 adet seker swap islemi bulunmaktadir. 2024-25 yilindaki seker alimlarinin nakit
akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 1.050.119 TL olan, 70.100 tonluk,
3 adet seker swap islemi bulunmaktadir. 2023 yilindaki seker alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek
finansal riskten korunma araci olarak tayin nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla, 150 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 19 Eylul 2024 vadeli, yapilandiriimis capraz kur swap sozlesmesi araciligiyla gergeklestirilmis
tUrev finansal araci ve bulunmaktadir. Sirket, doviz kurlarindaki hareketliligi dikkate alarak gapraz kur
swap sozlesmesine ilaveten yine 150 Milyon ABD Dolari tutarinda opsiyon satin almis olup, bu iki islemi
birlikte korunma araci olarak belirlemistir. ( 4.415.730 TL nominal tutar). Kur riskinden korunmak amaciyla
yukaridaki islemlere ilaveten 50 milyon ABD Dolari tutarinda 19 Eylul 2024 vadeli forward turev finansal
aracl bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla,150 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 19 Eylul 2024 vadeli, yapilandiriimis capraz kur swap soézlesmesi araciligiyla gergeklestirilmis
turev finansal araci bulunmaktadir. Sirket, doviz kurlarindaki hareketliligi dikkate alarak capraz kur swap
sozlesmesine ilaveten yine 150 Milyon ABD Dolari tutarinda opsiyon satin almis olup, bu iki islemi birlikte
korunma araci olarak belirlemistir (4.621.460 TL nominal tutar).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla riskten korunma amacli ve alim satim amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Nominal Deger Kontrat Tutarlari veya Miktarlari

Finansal Durum Tablosundaki
Hesap Kalemi

Gercege Uygun Deger Varlik /

(Yukimlalik) VEeD

Riskten korunma amacli islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri

- Aluminyum 1.584.776 22.580 ton 27.530 Turev araglar Ocak 2024 - Aralik 2025
- Seker 1.229.871 89.650 ton 114.696 Turev araclar Ocak 2024 - Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden korunma) 1.471.910 50 milyon USD 12.822 TUrev araglar Eylal 2024
Birlikte korunma araci olarak belirlenen ) . .
islernlerden varliklar/{ytkimldlikler) 4.415.730 150 milyon USD (261.539) TUrev araglar EylUl 2024
8.702.287 (106.491)
Riskten korunma amagli islemler:
vurtdigindaki Isletmede Bulunan Net Yatinm : 650 milyon USD (19.169.345) Borclanmalar Ocak 2029

Riskinden Korunma islemleri
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7. TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)
31 Aralik 2022 Nominal Deger Kontrat Tutarlari veya Miktarlari Gergege Uygun Deger Varlik / Finansal Durum Tablosundaki Vade

(Yakimlaliik)

Hesap Kalemi

Riskten korunma amagli islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri

- Aluminyum 1.991.073 25.000 ton (141.895) TUrev araglar Ocak 2023 - Aralik 2025
- Seker 1.050.119 70.100 ton 27.883 TUrev araglar Ocak - Aralik 2023
Birlikte korunma araci olarak belirlenen . . .
islernlerden varliklar/{yGkimldlakler) 4.621.460 150 milyon USD (894.073) TUrev araglar Eylul 2024
7.662.652 (1.008.084)
Riskten korunma amacli islemler:
Yurtdisindaki lsletmede Bulunan Net Yatinm . 770 milyon USD (23.766.253) Borclanmalar Ocak 2029

Riskinden Korunma islemleri

8. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli banka kredileri 8.533.181 4.005.218
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve ¢ikarilan tahviller 9.334.210 5.342.371
Toplam kisa vadeli finansal borglar 17.867.391 9.347.589
Uzun vadeli krediler ve ¢ikarilan tahviller 18.511.878 24.198.299
Toplam finansal borglar 36.379.269 33.545.888

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam finansal borglarin Gzerinde 1.176.075 TL (31 Aralik 2022 - 675.635 TL)

tutarinda faiz gideri tahakkuku bulunmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 raporlama dénemlerindeki finansal taahhutleri borgclanma
imkanlari icin belirlenenlerle uyumludur. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun
vadeli finansal bor¢larin doviz ve TL cinsinden dokUmu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

usD 4.807.052 14.743.025 4.063.383 19.893.906
EUR 2.576.246 1.407.248 771.854 1.701.298
TL 8.786.298 2.000.617 3.338.032 2.603.094
PKR 303.626 - 395.234 -
KZT 1.315.854 - 779.084 -
KGS 74.894 290.613 - -
JOD 3.317 - - -
AZM 104 70.375 - -
17.867.391 18.511.878 9.347.589 24.198.299
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8. FINANSAL BORGLANMALAR (devami)

Bilango tarihlerindeki en dUsuk ve en yUksek etkin faiz oran araliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli

USD cinsinden krediler
PKR cinsinden krediler
TL cinsinden krediler
KZT cinsinden krediler
EUR cinsinden krediler
KGS cinsinden krediler

(%3,00) - (6M Libor + %2,50

(1M Kibor - %0,10) - (6M Kibor + %]
(%9,00 - %45,50

(916,55 - %19,75

(%7,25

(%14,28

(%3,00)

(1M Kibor - %0,10) - (6M Kibor + %0,21)
(%13,69 - %32,00)

(96,00 - %19,75)

Uzun vadeli

USD cinsinden krediler
EUR cinsinden krediler
TL cinsinden krediler
AZM cinsinden krediler
KGS cinsinden krediler

(%4,22) - (6M Libor + %2,50)

(6M Euribor + %1,30) - (6M Euribor + %2,75)
(912,00 - %47,00)

(%9,00)

(%14,28)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin (cari kisim dahil) geri 6deme planlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

(%4,22) - (6M Libor + %2,50)
(6M Euribor + %1,60) - (3M Euribor + %2,75)
(%11,74)

31 Aralik 2022

2023 - 5.342.071
2024 9.334.210 8.234.618
2025 2.918.343 15.963.681
2026 ve sonrasi 15.593.535

27.846.088 29.540.670
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8. FINANSAL BORGLANMALAR (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dénem basi itibariyla finansal borg 33.545.888 24.553.350
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 19.148.128 34.928.111
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (16.498.472) (21109.619)
Satin alinan bagl ortaklik yoluyla eklenen 2.584.360 -
Nakit akis etkisi 5.234.016 13.818.492
Faiz giderleriyle ilgili dUzeltmeler 4.353.007 3.099.004
Odenen faiz (3.507.550) (2.534.664)
Faiz tahakkuklari degisimi 845.457 564.340
Doviz cinsinden finansal bor¢lardan dogan kur farki geliri / (gideri) 12.639.256 9.569.965
Parasal kazancg / kayip (15.475.772) (13.993.176)
Yabanci para duzeltmeleri (409.576) (967.083)
Dénem sonu itibariyla finansal borg 36.379.269 33.545.888

Kiralama islemlerinden Borglar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan borglarin bugtnkt degeri 660.315 TL olup,

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kiralama islemlerine bagli hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 799.589 865.286
Kiralama borglarindan artis 251.027 384.238
Kiralama bor¢larindan degisiklikler (22.433) (22.953)
Doénem iginde yapilan édemeler (256.671) (160.464)
Kiralama borclari faiz gideri 74.357 55.529
Kur farki gideri/(geliri) 5285 13.274
Parasal kazanc / (kayip) 1.071 -
Yabanci para gevrim farki (191.910) (335.321)
Dénem sonu bakiyeleri 660.315 799.589
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9. TICARI ALACAK VE BORGCLAR

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 7.848.545 4.968.349
Vadeli gekler 13.994 63.167
Eksi: Beklenen kredi zarari karsiligi (237.481) (222.696)

7.625.058 4.808.820

Beklenen kredi zarari karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 222.696 345,078
Dénem icinde ayrilan karsihk 54.541 40.788
Konusu kalmayan karsiliklar (8.592) (23.099)
Kayitlardan silinen beklenen zarar karsihigi (11.270) (51.889)
Yabanci para gevrim farklari 3.699 (53.358)
Parasal kazancg / (kayip) (24.159) (34.824)
Satin alinan bagli ortaklik yoluyla eklenen 566 -

237.481 222.696
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Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

9. TICARI ALACAK VE BORGLAR (devami)

Grup, ticari alacaklari igcin deger dusukligunu 6mur boyu beklenen kredi zararina gore dlgmektedir. Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, mUsterilerin gegmisteki temerride disme durumuna bakilarak, mevcut finansal
durumu analiz edilerek ve ilgili musterinin faaliyet gosterdigi endUstrinin genel ekonomik kosullari ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik matrisi kullanilarak tahmin edilir. Grup, vadesini 90
gln Ustunde gegmis olan tim alacaklara ge¢mis tecribelerinde tahsil edilememe riskine dayanarak %100'IUk karsilik ayirir. Cari ddnemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle, alacaklarin vadelerine gore detayi asagidaki gibidir;

Vadesi Vadesi ge¢mis alacaklar (Gun)
gelmemis
31 Aralik 2023 alacaklar <30 31-60 61-90 91-180 >180 Toplam
Ticari alacakalr 6.589.682 623.676 187.268 29.661 38.908 141.869 7.611.064
Vadeli gekler 13.735 259 - - - - 13.994
6.603.417 623.935 187.268 29.661 38.908 141.869 7.625.058
Vadesi Vadesi ge¢mis alacaklar (Giin)
gelmemis
31 Aralik 2022 alacaklar <30 31-60 61-90 91180 >180 Toplam
Ticari alacaklar 4.227.049 406.905 30.279 11.063 5.449 64.908 4.7745.653
Vadeli gekler 63.167 - - - - - 63.167
4.290.216 406.905 30.279 11.063 5.449 64.908 4.808.820

Ticari Borglar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satici cari hesaplari

10.905.286

9.710.083

Ticari alacaklar ve bor¢lardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamar 32.notta verilmistir.

10.905.286

9.710.083
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl - ) S o - KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI ~ OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI  FINANSAL ~ DAGITIM  RAPORLAMA  YONETIMSISTEMLERI ~ BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK - BISTICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU  PERFORMANS ~ PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARIVE ILKELERI ~ GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek 10. DIGER ALACAK VE BORCLAR
An O n I m Sl r ketl Diger Alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personelden alacaklar 34.796 36133
31 Aralik 2023 Depozito ve teminatlar 4.909 3.440
Tarihi Itibariyla Diger 80.833 94.223
Konsolide Finansal 120.538 133.796
Tablolara lligkin
Di pnotla r Diger Borglar
) o ) . 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
(TUtavrIar a}fS' Pellrtllmedlkge Tur_k . Depozitolar ve teminatlar 1.220.846 1.572.747
.Ll.raSI nin (“TL), 31 Aral.lik 2023 tarihi Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.017.419 1.012.761
itibariyla satin alma glcu esasina ™
Diger 24.366 22.999

gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

2.262.631 2.608.507



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL
BEYANI GORUSU PERFORMANS

BAGIMSIZ KONSOLIDE ~ KAR Ccl

FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA

PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU

YONETIM SISTEMLERI
STANDARTLARI VE ILKELERI

BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BIST ICIN EK
GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR

< 245 >
KATKIDA BULUNDUGUMUZ
ICERIK SURDURULEBILIR
ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

11. PESIN ODENMIS GIiDERLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pesin 6édenmis pazarlama giderleri 558.668 406.689
Pesin 6denmis sigorta giderleri 181.760 95.468
Pesin 6denmis kira giderleri 9.669 5.256
Pesin 6denmis diger giderler 269.094 246.184
Tedarikgilere verilen avanslar 847.305 1.380.671

1.866.496 2.134.268

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Pesin 6édenmis pazarlama giderleri 255611 235634
Pesin 6denmis diger giderler 26.018 62.464
Tedarikgilere verilen avanslar 935.593 226.012

1.217.222 524110

c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alinan avanslar 148.217 244.024
Ertelenmis gelirler 57159 56.239
205.376 300.263

d) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ertelenmis gelirler

44.307

90.327

44.307

90.327



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER < 246 >

FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ BAGIMSIZ KONSOLIDE KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE iLKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Coca-Cola Icecek 12. STOKLAR
Anon IMm $| rket| 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Mamuller 3.464.699 2.588.902
Hammaddeler 6.400.483 5.690.927
31 Aralik 2023 Ambalaj malzemeleri 1.237.044 1175.098
Tarihi ltiba r|y|a Yoldaki mallar 896.467 1.595.705
H H Diger malzemeler 1146.319 250.419
Konsolide Finansal 9 neer .
s . Eksi: Stok deger dusuklugu karsihgi (-) (162.495) (108.141)
Tablolara lliskin
12.982.517 11.192.910

Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Stok deger dusuklugu karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir, yil icinde kaydedilen net gider 64.541 TL'dir (31 Aralik 2022 - net gider toplami 58.855 TL).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 108.141 71.628
Yil icinde ayrilan karsilklar 69.233 75.733
Yil iginde konusu kalmayan karsiliklar (2177) (1.966)
imha edilen stoklar (2.515) (14.912)
Yabanci para gevrim farklari (10.187) (22.342)
162.495 108.141

13. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar; konsolide bilancoda, maliyetlerine Grup'un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi ve herhangi bir deger dusukliugu varsa bununla ilgili karsiligin
dusUlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide gelir tablosu Grup'un istirakinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, SSDSD'nin toplam aktif ve yakamlulUkleri ile 31 Aralik 2023 ve 2022 net satislari ve dénem kari / (zarari) asagidaki gibidir:

SSDSD 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam Varliklar 189 1197
Toplam Kaynaklar 53.522 52.416
Ozkaynaklar (53.333) (51.219)
SSDSD 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satislar - -
Dénem Zarari (33.694) (10.370)

Grup'un zarardaki pay! (16.847) (5.185)
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

14. MADDI DURAN VARLIKLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar hareket tablolari asagidaki gibidir:

Satin alma yoluyla

Yabanci Para

. - &9 . R,
31 Ara | | k 2023 Maliyet 10Ocak 2023 Girigler Transferler Cikislar Deger dusukligu A Cevrim Farki 31 Aralik 2023
S ias Arazi ve Binalar 17.871.372 97.072 234.205 6.534, - 1.010.779 841.211 18.365.683
Tarihi itibariyla (2= )
. ; Makine ve Techizat ) 35.435.011 895.661 220.938 (159.049) 22169 870.677 (1.646.809) 35.638.598
Konsolide Finansal
A Tasitlar 818.469 136.307 8.399 (94.020) - 7.725 (45.755) 831125
Tablolara Il |§k| n Déseme ve Demirbaglar 1121933 54.710 (8.836) (15.265) - 49766 (105.109) 1.097.199
Di pn otlar Diger Maddi Varliklar ™ 18.121.392 1.455.936 439.022 (495.448) (7.586) 195.814 (1.246.619) 18.462.511
o ) B Ozel Maliyetler 200.645 - (2.996) - - - (22.418) 175.231
(Tutarlar aksi belirtimedikee Turk Yapilmakta Olan Yatiriml 1.532.530 2.990.339 1.474.052 46.800 18153 86.236 2933934
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi apiimakta Llan yatinmiar == === Zeio) : 00 = (Be2EC) ===
|t|"bar|ylla satin almg gucu esasina 75.101.352 5.630.025 (583.320) (770.316) (32.217) 2152.914 (3.994.157) 77.504.281
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
Amortisman
Arazi ve Binalar (5.534.600) (332.793) 24543 1.986 - (48.366) 183.180 (5.706.050)
Makine ve Techizat (22.502.629) (1.375.495) 60.289 145.974 - (35.644) 617.218 (23.090.287)
Tasitlar (564.858) (64.384) - 92.596 - (4.056) 43559 (497.143)
Déseme ve Demirbaslar (925.450) (36.530) 17.956 11.354 - (36.859) 98.630 (870.899)
Diger Maddi Varliklar (11.744.892) (1.495.014) 953 458.255 - (77.384) 882.307 (11.975.775)
Ozel Maliyetler (150.841) (486) 2996 - - - 18.730 (129.601)
(41.423.270) (3.304.702) 106.737 710.165 - (202.309) 1.843.624 (42.269.755)
Net Defter Degeri 33.678.082 2.325.323 (476.583) (60.151) (32.217) 1.950.605 (2150.533) 35.234.526

31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 477.658 TL tutarindaki yedek parga, stoklara transfer edilmistir.
" 31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 1.075 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklar maddi duran varliklara transfer olmustur.
™ Diger maddi duran varliklar icerisinde sogutucular ve depozitolu siseler takip edilmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla maddi duan varliklar Gzerinde 89.144 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 93.298 TL). Bu tutara taahhUtler notunun TRi pozisyonunda yer verilmistir (Not 18).



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER < 248 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BACIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR cal KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETGI  OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI  FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR

BEYANI GORUSU PERFORMANS ~ PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARIVE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Deger Dusukligu Karsihgi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 32.217 TL dir. (31 Aralik 2022 - 50.273 TL) tutarindaki deger dusukltgu karsiligi Grup'un cari dénemde defter degeri, gerceklesebilir degerini asan maddi varliklari icin hesaplanmis ve
kayitlara yansitiimistir. Bu karsilik “Kullanimdan Kalkmis” maddi varliklar igin ayrilmistir (Not 26).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gegmis yillarda ayrilan deder dusuklugu tutarlarindan ters gevrilen tutar 29.775 TL dir. (31 Aralik 2022 — 64.257 TL) (Not 26).

Maliyet 1Ocak 2022 Girisler Transferler Cikislar Deger dusuklugu Yabanci Para Cevrim Farki 31 Aralik 2022
Arazi ve Binalar 19.845.881 197.782 495.032 (35.196) 959 (2.633.086) 17.871.372
Makine ve Techizat 40.400.605 1.003.445 24.329 (86.987) 31.697 (5.938.078) 35.435.011
Tasitlar 1.074.617 62.582 (39.384) (94.820) - (184.526) 818.469
Déseme ve Demirbaslar 1131.218 28.097 26.278 (4.320) (773) (58.567) 1121.933
Diger Maddi Varliklar 18.827.947 1.629.030 986.048 (948.077) 19.347 (2.392.903) 18.121.392
Ozel Maliyetler 211.452 25 1.233 (297) (957) (10.811) 200.645
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.574.103 2.365.522 (2.045.962) - - (361.133) 1.532.530
83.065.823 5.286.483 (552.426) (1.169.697) 50.273 (11.579.104) 75.101.352

Amortisman
Arazi ve Binalar (5.870.279) (371.580) 121.673 4.348 - 581.238 (5.534.600)
Makine ve Techizat (24.341.797) (1.650.032) 430.222 75.975 - 2.983.003 (22.502.629)
Tasitlar (774.738) (61.091) 38.623 93.502 - 138.846 (564.858)
Doseme ve Demirbaslar (946.959) (35.603) (1188) 4.034 - 54.266 (925.450)
Diger Maddi Varliklar (12.688.602) (1.520.698) (36.904) 888.054 - 1.613.258 (11.744.892)
Ozel Maliyetler (151.213) (302) - - - 774 (150.841)
(44.773.688) (3.639.306) 552.426 1.065.913 - 5.371.385 (41.423.270)
Net Defter Degeri 38.292.135 1.647.177 - (103.784) 50.273 (6.207.719) 33.678.082
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR cal KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Coca-Cola Igec:ek 14. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Ano NnimM $| rketl Kullanim Hakki Varligi
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:
31 Ara l I k 2023 Maliyet 10Ocak 2023 ilaveler Degisiklikler Cikiglar Sat".‘ glma yoluyla Cevrim Farki 31 Aralk 2023
Tarihi itibarl |a edinilen varliklar
X y Arazi ve Binalar 434.932 128.991 4.487 (527) - (39.885) 527.998
Konsolid e Finansal Makine ve Techizat 60.526 12195 - (1.824) : (19189) 51708
Tablolara lliskin Tasitlar 530105 109.810 (27.350) (113.369) 5774 (134.606) 370.364
Dipnotlar Ofis Ekipmanlari 2.338 31 430 - - 186 2.985
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk 1.027.901 251.027 (22.433) (115.720) 5.774 (193.494) 953,055
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi -
itibariyla satin alma guici esasina Amortisman
goére bin TL olarak ifade ed||m|§t|r) Arazi ve Binalar (193.213) (43.879) = 527 = 7.419 (229.146)
Makine ve Techizat (26.271) (4.975) - 1.824 - 5.246 (24.1706)
Tasitlar (151.994) (120.637) - 94.167 (3.058) 26.831 (154.691)
Ofis Ekipmanlari (2.508) (260) - - - (100) (2.868)
(373.986) (169.751) 5 96.518 (3.058) 39.396 (410.881)
Net Defter Degeri 653.915 81.276 (22.433) (19.202) 2.716 (154.098) 542174
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ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS < 250 >
FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ BAGIMSIZ KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI RAPORLAMA YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BIST ICIN EK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU KILAVUZU STANDARTLARI VE iLKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI ACIKLAMALAR KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Coca-Cola Igec:ek 14. MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
An O n I m SI r ketl Kullanim Hakki Varhgi (devami)
Maliyet 10Ocak 2022 ilaveler Degisiklikler Cikiglar Cevrim Farki 31 Aralik 2022
31 Aralik 2023 Arazi ve Binalar 709.949 20.662 (57.907) (6.890) (230.882) 434.932
Tarihi ltiba r|y| a Makine ve Techizat 82277 1936 (18.257) (5.430) 60.526
Konsolide Finansal Tasitlar 447541 361.640 34.954 (196.551) M7.479) 530105
el Ofis Ekipmanlari 7135 - - 3.558 1239 2.338
Tablolara iliskin P (5558) (1:239)
Dipnotlar 1.246.902 384.238 (22.953) (225.256) (355.030) 1.027.901
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Amortisman
Lirasi’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi Arazi ve Binalar (227.828) (36.020) - 6.890 63.745 (193.213)
itibariyla satin alma glcU esasina Makine ve Techizat (40156) (10207) - 17.989 6103 (26271)
gore binTL olarak ifade edilmistir) Tasitlar (290.147) (122.214) - 174.621 85746 (151.994)
Ofis Ekipmanlari (4.944) (1.332) - 3.558 210 (2.508)
(563.075) (169.773) - 203.058 155.804 (373.986)
Net Defter Degeri 683.827 214.465 (22.953) (22.198) (199.226) 653.915



ICINDEKILER

CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL
BEYANI GORUSU PERFORMANS

BAGIMSIZ KONSOLIDE
FINANSAL DENETCI FINANSAL
PERFORMANS RAPORU

TABLOLAR

Ccl

RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI
KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI

BAGIMSIZ
GUVENCE

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS GOSTERGELERI

UYELIKLER

BISTIGIN EK ICERIK

ACIKLAMALAR ENDEKSLERI

< 251 >
KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
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15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Satin alma yoluyla

Maliyet 10Ocak 2023 Girigler Cikislar Transferler edinilen varliklar Cevrim Farki 31 Aralik 2023
Su kaynaklari kullanim haklari 310.429 - - - - - 310.429
Siseleme ve dagitim sozlesmeleri 18.542.593 - (3.609) - - (948.709) 17.590.275
Kurulus érgutlenme - - - 17.095 - - 17.095
Diger haklar 2.099.501 154.454 (3.397) 82.902 32944 10.316 2.376.720
Yapilmakta olan yatirimlar 325706 344799 - - (34.184) - 636.321
21.278.229 499.253 (7.006) 99.997 (1.240) (938.393) 20.930.840

Amortisman
Su kaynaklari kullanim haklari (310.429) - - - - - (310.429)
Kurulus érgutlenme - - - (4.216) - - (4.216)
Diger haklar (962.209) (212.801) 251 (46.239) 165 (97.406) (1.315.979)
(1.272.638) (212.801) 2.51 (50.455) 165 (97.406) (1.630.624)
Net Defter Degeri 20.005.591 286.452 (4.495) 49,542 (1.075) (1.035.799) 19.300.216
Maliyet 1 Ocak 2022 Girigler Cikislar Transferler Cevrim Farki 31 Aralik 2022
Su kaynaklari kullanim haklari 310.429 - - - - 310.429
Siseleme ve dagitim sdzlesmeleri 22142173 - - - (3.599.580) 18.542.593
Diger haklar 1.735.633 298.410 (5.218) 20.865 49.811 2.099.501
Yapilmakta olan yatirimlar 195.922 150.649 - (20.865) - 325.706
24.384.157 449.059 (5.218) - (3.549.769) 21.278.229

Amortisman
Su kaynaklari kullanim haklari (310.429) - - - - (310.429)
Diger haklar (836.882) (175.277) 5.026 - 44924 (962.209)
(1147.311) (175.277) 5.026 - 44.924 (1.272.638)
Net Defter Degeri 23.236.846 273.782 (192) - (3.504.845) 20.005.591

Devlet tesvigi ile alinan su kaynagdi kullanim hakki yoktur.
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( Oca—CC)la |gecek 16. $EREFiYE avantajlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirm tesviklerinden dogan ertelenmis

Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Yabanci Para

10Ocak 2023 5 31 Aralik 2023

Cevrim Farklari
Maliyetler 5.744.486 (597.535) 5.146.951
Deger dusuklugu karsiliklari (456.197) (45.735) (501.932)
Net Defter Degeri 5.288.289 (643.270) 4.645.019
10cak 2022 Yabanci Para 31 Aralik 2022

Cevrim Farklari
Maliyetler 7.197.898 (1.453.412) 5.744.486
Deger dusuklugu karsiliklar (332.863) (123.334) (456.197)
Net Defter Degeri 6.865.035 (1.576.746) 5.288.289

30 Eylul 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla serefiyenin bolumlere gére dagilimi asagidaki gibidir.

Yurt ici Yurt disi Konsolide
31 Aralik 2023 - 4.645.019 4.645.019
31 Aralik 2022 - 5.288.289 5.288.289

17. DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirrmin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup
ongodrulebilir gelecekte faydalanacadi 823.399 TL (31 Aralik 2022: 518.669 TL) tutarinda vergi avantaji,
ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2023
tarihi itibarlyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iliskin kar veya zarar
tablosunda 320.215 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Yukarida dzetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 33.385 TL (31 Aralik
2022: Bulunmamaktadir.) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullaniimis ve bu rakam ertelenmis vergi
varligindan mahsup edilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi ddemesine imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi

vergi varliklarinin finansal tablolara yansitilmasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu
yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar
tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu
ertelenmis vergi varlklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazanilmasi 6ngérulmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim
tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak 6ngérulen geri kazanim surelerinde bir
degisiklik olmamistir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayni yasa hukumlerine gére Grup'un yaptigi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili
mevzuat gergevesinde hesaplama yaparak, gergeklesen Ar-Ge harcamalarinin kanunun izin verdigi kismi
icin Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla Grup yasal vergi karsiliginda 2.831 TL

(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir) tutarinda Ar-Ge indirimi avantaji kullanmistir.

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

CCl ve Turkiye'de mukim bagl ortakliklari
Aleyhe Davalar

31 Aralik 2023 tarihi itibari ile CCI ve Turkiye'de mukim bagh ortakliklari aleyhine 229 adet 19.268 TL

(31 Aralik 2022 - 205 adet 28188 TL) tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili agiimis bulunan cesitli davalar
mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile nasil sonuglanacagi henutz kesinlik kazanmamistir.
Soz konusu davalarla ilgili Grup yénetimi olumsuz bir sonug beklememektedir ve bu davalar Grup'un
faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi dnemli 6lcude etkileyebilecek nitelikte dedildir.

Yurt disinda faaliyet gésteren bagl ortakliklar

Aleyhe Davalar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, CCBPL'nin vergi davalari olup davalarin CCBPL'nin aleyhine sonuglanmasi
durumunda olusabilecek vergi yukimlulugu 83.648 TL'dir (31 Aralik 2022 - 145138 TL).

Grup yonetimi s6z konusu davalarla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir ve séz konusu davalar
Grup'un faaliyet sonuglarini, finansal durumu etkileyebilecek nitelikte degildir.

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha 6nce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve
Ozel Tuketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Gretim kapasitesiyle iliskilendirilen
“Kapasite Vergisi” uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni
yukdmlultklerini yeni kanuni dUzenleme gergevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin
karariyla iptal edilmis ve daha énce uygulanan “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine geri
dénulmustur. CCBPL de bu iptal karari sonrasi “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sistemine gére kanuni
yukUmlultklerini yerine getirmistir.
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18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekce géstererek, “Satis ve Ozel Tuketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de geriye dénlk olarak uygulanmasi talebiyle, CCBPL'den 3.839 milyon PKR karsiligi, 400.977 TL ek
vergi talebinde bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yurimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde yUrUrlUkte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamasi
yukumluliklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimistir. Sirket yonetimi s6z konusu davayla ilgili olumsuz bir sonug beklememektedir (31 Aralik 2022 -

3.839 milyon PKR karsihgi, 522.325 TL).

Ana Ortak (CCl) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar icin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Toplam TL Orijinal Para Orijinal Orijinal Orijinal Diger Yabanci
Karsihgi Birimi TL  Para Birimi Bin USD Para Birimi Bin EUR Para Birimi Bin PKR Para TL Karsiligi
A. Kendi tuzel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 1.972.502 1.445149 8.468 4.863 162.152 102.727
B. Tamn konsolidasyon kapsamina dahil edilen 9.829.231 1595 76.263 79198 16.800.000 3238098
ortakliklar lehine verilenlerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratulmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu } . . . . .
temin amaciyla verilenlerin toplam tutari
D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -
i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine . . . . . .
verilenlerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -
Toplam teminat, garanti ve rehinler 11.801.733 1.456.744 84.731 84.061 16.962.152 3.340.825

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%)
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Coca-Cola Igec:ek 18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Anonim Sirketi 3 Aralik 2022
Toplam TL Orijinal Para Orijinal Orijinal Orijinal Diger Yabanci
| k Karsihgi Birimi TL ~ Para Birimi Bin USD Para Birimi Bin EUR Para Birimi Bin PKR Para TL Karsiligi
31 Ara _I 2023 A. Kendi tuzel kisiligi adina verilenlerin toplam tutari 645.969 217.405 633 8.389 162152 M.444
Tarihi Itibariyla i il edi
oy Bt s :
Konsolide Finansal
i . C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUrutudlmesi amaciyla 3. diger kisilerin borcunu ) ) . . ) )
Ta b|0|a ral | |§k| n temin amaciyla verilenlerin toplam tutari
Dlpnotlar D. Diger verilenlerin toplam tutari - - - - - -
) o ) . i. Ana ortaklik lehine verilenlerin toplam tutari - - - - - -
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tark ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
.L|'ra5| nin (“TL"), 31 Aral.l_k 2023 tarihi verilenlerin toplam tutari - - - - - -
itibariyla satin alma glcu esasina i C maddesi k ) 3 Kisiler lehi lenlerin toblam tut
.. . . . P 1. ma esl Kapsamina girmeyen 5. Kisller lenine verilenierin toplam tutari - - - - - -
gore bin TL olarak ifade edilmistir.) P 9 Y 3 P
Toplam teminat, garanti ve rehinler 5.198.486 217.405 37179 68.315 6.312.152 732.834

Diger verilenlerin 6zkaynaklara orani (%)

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup'un yurt disinda faaliyette bulundugu boélgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve dUzenlemeler, gelisme goéstermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve dizenlemeler
her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dizenlemelerin uygulanmasi yerel, bélgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili Glkelerin merkez bankalari ve maliye bakanliklarinin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger
yasal alanlar, yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup'un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bélgelerde, daha

gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde gérulmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.
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19. TAAHHUTLER
Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasli, Habib Bankasi Limited ve Meezan Bank (“Bankalar”) ile murabaha
hizmet anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hikUmlerine uygun
olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 74,1 milyon USD tutarindaki seker ve resini 31
Mart 2024 sonuna kadar, 37,6 milyon USD tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2024 sonuna kadar
Bankalar'dan satin alma taahhddu bulunmaktadir.

CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (“Bankalar”) ile murabaha hizmet
anlasmasi imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hukumlerine uygun olarak
belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 60 milyon USD tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2023
sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhUdUu bulunmaktadir.

20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

KDV alacaklari 1.245.012 1.718.886
Diger 318.652 99.910
1.563.664 1.818.796

b) Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hisse satin alma opsiyonu 69.474 72.843
Diger 64.728 5.432
134.202 78.275

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.'in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC
hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilango tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi satis kuru ile cevrilmis ve 69.474 TL karsihdi olarak, diger kisa vadeli
yukudmlulukler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimistir.(31 Aralik 2022 - 72.843 TL).

21. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle, siraslyla 361.267 TL ve 280.384 TL tutarindaki galisanlara saglanan
faydalar kapsamindaki borglar; ddenecek maas ve Ucretler, sosyal glvenlik primleri ve 6denecek muhtasar

vergiden olusmaktadir.

a) Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yonetim primi karsiligi 86.156 72103
izin 6demeleri karsihgi 94.602 78.056
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 81.578 262.357

262.336 412.516

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ydonetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 72103 84.371
Yapilan 6demeler (319.932) (260.079)
Cari déonem provizyonu BESISIS) 265.051
Parasal kazang / (kayip) (2.347) (5.154)
Yabanci para gevrim farki 807 (12.086)

86.156 72.103

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, izin 6demeleri karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 78.056 79.664
Yapilan édemeler (17.4906) (7.397)
Konusu kalmayan karsiliklar (182.623) (17.929)
Cari déonem provizyonu 215.625 35403
Parasal kazanc / (kayip) (2.546) (2.012)
Yabanci para gevrim farki 464 (9.673)
Satin alma yoluyla eklenen 3122 -

94.602 78.056
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Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

b) Calisanlara Saglanan Uzun Vadeli Faydalar
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle uzun vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

llisikteki konsolide finansal tablolarda belirtilen kidem tazminati yUkimlUluganin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak bakiyesi 891.753 635.312
Kidem tazminati karsihgi 723.480 891753 Faiz gideri 219.371 59.338
Uzun vadeli tegvik plant karsiligi 8.297 4.884 Dénem icinde yapilan édemeler (186.045) (48.857)
Cari donem hizmet gideri (35.172) 66.613
731.777 896.637 N

AktUeryal kayip/(kazang) 41.515 392.374
Parasal kazanc / kayip (276.715) (199.735)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle, uzun vadeli tesvik plani karsiiginin hareketi asagidaki gibidir: Yabanci para gevrim farki 27.453 (13.292)
Satin alma yoluyla eklenen 41.320 -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak bakiyesi 4.884 3.951 Dénem sonu bakiyeleri 723.480 891.753

Yapilan 6demeler (53.710) (37.265)

S ) Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktuer ¢alismalara dayanan ve galisanlara saglanan diger kisa
Cari dénem provizyonu D2:520 39.536 vadeli faydalar ile kidem tazminati yUkUmlUlugu icinde tasinan karsiliktan konsolide kapsamli gelir /
Konusu kalmayan karsiliklar (396) (557) (gider) tablosuna yansitilan vergi sonrasi gelir / (gider) tutarlari, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle
Parasal kazang / (kayip) (1.801) (787) siraslyla 67.234 TL ve 191.996 TL giderdir.

Yabanci para gevrim farki 4.884 3.951
8.297 4884  22. OZKAYNAKLAR
Sermaye

Kidem Tazminati

Sirket ve yurt icinde faaliyette bulunan bagl ortakliklari, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet
verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya koétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yakiamltudir. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 23.489,83 TL (31 Aralik 2022 -
15.371,40 TL) ile sinirlandiriimistir.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 35.058,58 TL'ye yUkselmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Adi hisseler beher degeri 1 Kurus

Onaylanmis ve ihrag edilmis olan (adet) 25.437.078.200 25.437.078.200

Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore genel kanuni yedek akge, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya
kadar, yillik karin %5'i olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine ytzde bes oraninda kar payi
o6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu’'na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya gikarilmis sermayenin yarisini asmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6nlUne gegcmeye ve sonugclarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin kullanilabilir.
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Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023
Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

22. BZKAYNAKLAR (devami)

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrurluge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne goére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergcevesinde ve ilgili mevzuat hukUumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler.

Ozkaynak enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganUstil yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak ézsermaye enflasyon dizeltme farklari,
nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla CCi'nin Vergi Ustl Kanununa uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ¢zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023

UFE Endeksli TUFE Endeksli Gecmis Yillar Kar / Zararlarinda
Yasal Kayitlar Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye Duzeltme Farklari 5.828.865 3.191.375 2.637.490
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 2721919 (2.721.919)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 1.771.969 2.041.218 (269.249)

Temettuler

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2023 mali yili net dénem kar1 20.579.819TL olarak gergceklesmistir. Yasal mukellefiyetler dustldUkten sonra, tamami
2023 yili net donem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 2.000.015 TL'nin 27 Mayis 2024 tarihinden itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2023 yili net dénem karindan kalan kismin olaganustU yedek olarak Sirketimiz
blnyesinde birakilmasi icin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz 2023 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik aracihgi ile
kar payl elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 7,8626 TL brut (7,8626 TL net), diger hissedarlara ise 7,8626 TL brut (7,07634 TL net) nakit temettl édemesi yapilacaktir.

Kar payl dagitimiyla ilgili olarak, hi¢bir pay grubuna imtiyaz taninmamaktadir.

23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yukumlulUklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bélum icin agiklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 4).

a) Net Satislar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 b) Satiglarin Maliyeti 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Brut satislar 169.871.719 151.549.472 Hammadde maliyetleri 51.759.543 52133.424

Satis iskontolari (58.938.720) (49.994.124) Almort|srnar1I E;derlgtr]i ve diger maddi 1835.808 2103.298
Diger indirimler (9.890.621) (8.365.773) olmayan variikiarin itrasi

Personel giderleri 2.123.063 1.655.967

101.042.378 93.189.575 Diger giderler 12.284.231 8.818.221

68.002.645 64.711.010
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COC8—CO|a igecek 24. FAALIYET GIDERLERI

Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

a) Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2023

25. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2022

a) Amortisman ve itfa Giderleri 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Personel giderleri 2.309.415 1.813.442 Satislarin maliyeti 1.845.154 2.103.398
Digital teknoloji giderleri 417.847 373.980 Pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim
Amortisman giderleri 374.226 340.978 giderleri ) 1812406 1849572
Denetim ve danismanlik giderleri 250.329 214.701 Stoklar 29694 31.386
Enerji ve haberlesme giderleri 192.487 175131 3.687.254 3.984.356
Seyahat giderleri 98.019 96.890
Vergi, resim ve harglar 129.989 88158 b) Personel Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Disaridan saglanan hizmetler 67.387 56.232 Maas ve Ucretler 5.490.946 4705128
Sigorta giderleri 131125 59.552 Sosyal sigorta giderleri 663.890 553.789
Beklenen zarar karsilik gideri (Not 9) 54.541 40.788 Kidem tazminati Karsilik gideri 184.199 125.95]
Bakim ve onarim giderleri 21.618 30.857 Diger fayda ve hizmetler 701190 473614
Kira giderleri* 36.466 14.406
Diger 190.813 241319 7.040.225 5.858.482

4.274.262 3.546.434 . ) ) ) o o . )

Grup'un bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki

b) Satis ve Pazarlama Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 gl
Nakliye giderleri 4.582.178 4.166.821 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pazarlama ve reklam giderleri 4.165.856 3.416.257 Bagimsiz denetim Gcreti 15.598 12139
Personel giderleri 2607.747 2.389.073 Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 3.250 4.033
Amortisman giderleri 1.438.180 1.508.594
Bakim ve onarim giderleri 395.321 345.883 18.848 16.172
Disaridan saglanan hizmetler 428.520 335720
Enerji ve haberlesme giderleri 204.943 233.693
Seyahat giderleri 123.512 81106
Kira giderleri® 124.824 83.841
Vergi, resim ve harglar 27137 19.723
Sigorta giderleri 63.589 23.966
Diger 373.367 287.434

14.535.174 12.892.1M

I TFRS 16 kapsamina girmeyen disik degerli ve kisa dénemli kiralama giderlerinden olusmaktadir.
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Coca-Cola Icecek
Anonim Sirketi

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla satin alma glcu esasina
gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

26. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

27. FINANSMAN GELIR / GIiDERLERI

a) Finansman Gelirleri 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Kur farki geliri 5.248.297 4.296.490
Faiz gelirleri 975.520 463.389
Tlrev islemlerden gelir 500.671 424117

6.724.488 5.183.996

b) Finansman Giderleri 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur farki geliri 1.922.691 760.805
Hurda satis geliri 284.908 251.001
Konusu kalmayan beklenen zarar karsiligi 8.592 23.099
(Not 9)
Sigorta gelirleri 52.910 9.296
Konusu kalmayan stok karsiligi 2177 1.966
Diger gelirler 493704 472.563
2.701.304 1.484.369
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Kur farki gideri (1.670.154) (1100.318)
Ceza karslilk giderleri © - (497.474)
Hurda satis giderleri (307.707) (116.526)
Bagis ve yardimlar (119.536) (77.548)
Diger giderler (359.273) (258.592)
(2.456.651) (2.050.458)

b) Yatinnm faaliyetlerinden diger gelir/giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kur farki gideri (6.477.533) (4.454.670)
Faiz giderleri (4.353.007) (3.099.004)
Kiralama borglari faiz gideri (74.357) (55.529)
Turev islemlerden gider (17.678) (46.965)

(10.922.575) (7.656.168)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle, déviz cinsinden olan finansal borclarin kur farki geliri / (gideri)

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yatirirm Faaliyetlerinden Diger Gelirler

Maddi varlk satis karlari, net 159.889 407.287
Maddi varlik deger dusuklugu iadesi (Not 14) 29.775 64.257
189.664 471.544
Yatirim Faaliyetlerinden Diger Giderler
Maddi varlik deger dusuklugu karsiligr (Not 14) (61.992) (13.984)
Onceki débnemde diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen yabanci para ¢evrim (154.080) -
farklarinin gelir tablosuna transferi
(216.072) (13.984)

() Ceza karsiliklarinin icerisinde Rekabet kurumu tarafindan idari para cezasina istinaden 336.335 TL

karsilik bulunmaktadir.

Doviz cinsinden finansal borglardan dogan

kur farki geliri / (gideri), net [zt zen]

28. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Genel Bilgiler

(9.569.965)

Grup faaliyetlerini sirdlrdtgu Ulkelerin vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendirilmektedir.
Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina
izin vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler Ustinden

hesaplanmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %25'dir (31 Aralik 2022: %23). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum

kazancina uygulanir.
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COC8—CO|a igecek 28. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

An O n I m $| r ketl Yabanci Ulkelerdeki bagli ortakliklarin farkli vergi oranlari vardir, bu oranlar asagidaki gibidir: Yabanci Ulkelerdeki bagh ortakliklarin farkli vergi oranlari vardir, bu oranlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi ve azinlik paylari éncesi kar 25.956.233 19.003.005 Kazakistan %20 %20
31 Aralik 2023 Azerbaycan %20 %20
e i Vergi karsiligi (25% - 23%) (6.489.058) (4.370.691) Kirgizistan %10 %10
Tarlhl ltlbarlyla TUrkmenistan %8 %8
Konsolide Finansal .Gelllr'verglsmln hesapla'nmas!n'da Tacikistan %18 %13
. indirilemeyen kalemlerin etkisi rdi o o
Tablolara iliskin -~ Hveral : Cradn %20 e
! § ngr'tc'j@ istiraklerdeki vergi orani farkhhiginin 594770 289 447 Irak %15 %15
Dipnotlar etk ‘ S Pakistan %39 %33
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (233.7971) (225.782) Ozbekistan %15 %15
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Kullanilmayan yatirim indiriminin ertelenmis
G L 186.074 322373 e N . P . e
Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi etkisi Konsolide finansal tablolar olusturulurken, bagli ortakliklarin ve mUsterek yonetime tabi tesebbuUslerin finansal tablolarinin
. ! P Parasal olmayan kalemlerde cevrim farkinin Sirket'in islevsel ve sunum para birimi olan TL'ye cevrilmesinde ortaya ¢ikan kur farklari, 6zkaynaklar icerisindeki yabanci
itibariyla satin alma gucuU esasina ertolonmis verai etkisi (27.767) (25.388) para cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir. TMSI2 kapsaminda, sz konusu bagli ortaklik ve misterek yénetime
ore bin olarak ifade edilmistir. tabi ortakliklarla ilgili bir satis islemi planlanmadig icin, konsolidasyon sirasinda olusan yabanci para cevrim farklarinin gegici
gére bin TL olarak ifade edilmist 3 Verg bi ortakiikiarla ilgili b lemi planianmad konsolid daol b farkl
Tasinan vergi zararlarinin etkisi (1.843.888) (1.523.453) oldugu dustnulmemekte ve buna iliskin bir ertelenmis vergi hesaplanmamaktadir.
Vergi orani farklihginin etkisi - 221147
. R - . 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergiye tabi olmayan enflasyon duzeltmeleri 113.973 1.280.327 Kamalatif Varlik/ Kamalatif Varlik/
VUK hukUmIerine gore enflasyon - DegFerli:ne (Vkamlalik) DegFerlinl'ne (Vakamlalak)
muhasebesinden kaynaklanan gecici farklara 1.545.907 - LB arklan
iliskin hesaplanan ertelenmis vergi etkisi * Maddi ve maddi olmayan varliklar (16.660.377) (4.511.590) (26.350.747) (5.797.322)
Diger 358.093 (583.751) K}JIIamm hakki varligi (48.934) (12.642) 44.550 8.909
Finansal bor¢lar (577.812) (144.453) (106.125) (23.872)
Kidem tazminati karsilidi, personele
Toplam vergi gideri (4.795.687) (4.615.771) saglanan diger menfaatler ve diger borg 81.535 20.384 718.707 145.701
karsiliklari
. . ) o . L -
Vergi Usul KongAnuAnun 30/72/2923 tarihli ve 32415 (2. Muke[rer) sqy{l/ tebligi ile birlikte, Aenflosyon o Kullanilmayan yatinim indirimi 5607148 823399 624.964 £18.669
muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin yaratmis oldugu gegici farklarin ertelenmis vergi etkisinden )
olusmaktadir. Tasinan vergi zarari 12.860.733 3.215183 11.501.037 2.300.207
Ticari alacaklar, borclar ve diger 2.732.799 628.472 1.956.839 545348
Turev finansal araglar (116.603) (32.357) 92.522 24.307
Stoklar (59.870) (125.527) (322.373) (69.576)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle cari donem vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir: (1.228.381) (139.131) (11.840.626) (2.347.629)
o (e 31 Aralik 2022 ngslAnT gf'”a“ vergi zarari icin degerleme (12.860.733) (3.215183) (11.501.037) (2.300.207)
Ertelenmis vergi gideri (1.329.688) (1.670.571) (14.089.114) (3.354.314) (23.341.663) (4.647.836)
Dénem vergi gideri (3.465.999) (2.945200) Ertelenmg; verg! vc?rlllklar[ _— - 580.677 - 384.994
Ertelenmis vergi yukumlualugu - (3.934.991) - (5.032.830)

Toplam vergi gideri (4.795.687) (4.615.771) Net ertelenmis vergi yikamlaGlaga - (3.354.314) - (4.647.836)
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28. VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

29. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kazang, net karin / (zararin), raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agdirlikli ortalama adedine bélinmesiyle bulunmaktadir. Sirket'in sulandiriimis enstrimani
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla pay basina kazang / (kayip) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

2023 = 455.505
2024 46.464 76.560
2025 75.718 124.763
2026 2.286.323 3.226.942
2027 3.076.677 7.617.267
2028 7.375.551 -

12.860.733 11.501.037

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net ertelenmis vergi yUkimlIulugunun hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 4.647.836 5.356.816
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) 1.592.674 1.261.731
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (2.204.258) (1.490.213)
Satin alma yoluyla eklenen 56.163 -
Yabanci para ¢evrim farklari (32.184) (768.429)
Parasal kayip / kazang (705.917) 287.931

3.354.314 4.647.836

Net Dénem Kari / (Zarari) 20.579.819 13.876.736
Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 25.437.078.200 25.437.078.200
Pay Basina Kazang / (Kayip) (Tam TL) 0,809047 0,545531
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30. iLiISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflarla ticari olarak ¢esitli islemler gergeklestirmistir. Bu islemlerin en énemlileri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2023

iliskili taraflara olan satislar

iliskili taraflardan olan

iliskili taraflardan olan

iligkili taraflara olan borglar

ve diger gelirler alislar ve diger giderler alacaklar

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
iliskili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri 1.781.430 479.841 492.498 97.961 -
The Coca-Cola Company Sirketleri 937.206 26.862.018 653.372 7.660.801 -
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri @ 17M 86.989 407 9.225 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.% - - 43163 - -
Day Trade @ - - - 154.063 -
National Beverage Co. @ - 6.631 - - -
Diger - 298.542 - - -
Toplam 2.720.347 27.734.021 1.189.440 7.922.050 -

31 Aralik 2022

iliskili taraflara olan satislar

iliskili taraflardan olan

iliskili taraflardan olan

iliskili taraflara olan borglar

ve diger gelirler alislar ve diger giderler alacaklar

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
iliskili Taraflar ve Ortaklar
Anadolu Grubu Sirketleri 1.253.708 530.615 454.624 254.306 -
The Coca-Cola Company Sirketler' 803.323 20.746.227 824.289 3.744.089 -
Ozgérkey Holding Grubu Sirketleri @ 2.925 88.496 - 9.731 -
Syrian Soft Drink Sales and Distribution L.L.C.% - - 34970 - -
Day Trade @ - - - 142.296 -
National Beverage Co. @ - 7.613 - - -
Diger - 152.043 - 3123 -
Toplam 2.059.956 21.524.994 1.313.883 4.153.545 -

0 Sirket'in ortaklari ve ortaklarin bagl ortakliklari, istirakleri ve musterek yénetime tabi ortakliklari
@ Sirket ortaklarinin iliskili kurulusu
P Musterek yénetime tabi tesebbus ve badli ortaklarin diger ortaklari

“ Sirket'in 6zkaynak yéntemine gdére konsolide edilen misterek ydnetime tabi tesebbusu
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30. iLiISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan olan alislar ve diger giderlerin énemli bolumu
hizmet, hammadde ve sabit kiymet alimlari ile fason Uretim giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili sirketlere olan satislar ve diger gelirler, mamul satislari ve
iliskili sirketlere yansitilan promosyon harcamalari katki paylarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel mudur,
genel mudur yardimcilari ve direktor gibi Ust duzey ydneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yénetim Ust Dlzey Yénetim Ust Dlzey

Kurulu Yoneticiler Kurulu Yoneticiler

%’5;2:“ saglanan kisa vadeli 2,053 82110 1969 M.843
Diger uzun vadeli faydalar - 2.489 - 24.634
2.053 84.599 1.969 136.477

Ust yénetimdeki kisi sayisi 4 9 4 10

31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup'un temel finansal araclari banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
olusmaktadir. S6z konusu finansal araglarin temel amaci Grup'un isletme faaliyetlerini finanse etmektir.
Grup'un dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal
araglari da mevcuttur.

Grup'un finansal araglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir.
Grup yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalari
incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica butln finansal araglarinin pazar degeri riskini de g6z
o6nunde bulundurmaktadir.

(a) Sermaye Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamliigini saglayabilmektir.

Grup, ekonomik kosullarin degisimi i1siginda, sermaye yapisini ydnetmekte ve dlzeltmeler yapmaktadir.
Grup sermaye yapisini dizenlemek ve korumak igin, uygun gérdigu durumda hissedarlara ddenecek
temettU tutarini belirleyebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal borglardan disulmesiyle hesaplanan net borcun, toplam 6denmis sermayeye
bolinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Finansal borglar 37.039.584 34.345.477
Eksi: Na_klt ve nakit benzeri degerleri ve kisa (22130.426) (24.335.843)
vadeli finansal yatirimlar

Net borg 14.909.158 10.009.634
Toplam 6denmis sermaye 254.371 254.371
Net borg / Toplam sermaye orani (%) 58,61 39,35

(b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yukdmlulUklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve yukdmlulUklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak bu
riski yonetmektedir.

Finansal borg¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup'un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi 6ncelikli olarak borg
yukumlultkleriyle iliskilidir.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde yabanci para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerinin faizi 100
baz puan yuksek / dustk olur ve diger tum degiskenler sabit kalirsa, degdisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan yUksek / dUsUk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2024 tarihinde sona
eren déneme ait vergi 6ncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

USD cinsinden kredi faiz oranlarinin

%1 artmasi / azalmasi halinde: e 138
EUR cinsinden kredi faiz oranlarinin

%1 artmasli / azalmasi halinde: By 6148
PKR cinsinden kredi faiz oranlarinin B 465
%1 artmasi / azalmasi halinde:

Toplam 6.675 6.751
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31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglar asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sabit faizli finansal araglar

Vadeli mevduatlar 16.687.496
Finansal yakumlultkler (Not 8) 33.373.604
Sabit faizli finansal araglar

Finansal yukumlultkler (Not 8) 3.005.666

Yabanci Para Pozisyonu

19.191.994
30.622.052

2.923.836

(c) Yabanci Para Riski

Grup'un, yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup'un islevsel para birimi
disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, banka kredisi kullanmasi, ve vadeli / vadesiz
mevduat bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Grup yabanci para cinsinden varlklarini ve borglarini
dengede tutmaya calisarak ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir. (Not 7)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam ihracat tutari 1.355.881 311.894
Toplam ithalat tutari 28.223.521 19.504.484

Grup'un ve istiraklerinin, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu (islevsel para birimi disindakiler) asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2023

N
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 749.465 18.936 5.895 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 3.550.257 98.018 20.364 1.449
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger Donen Varliklar ve Alacaklar 239.291 7 7.335 155
4. Donen Varliklar (1+2+3) 4.539.013 116.961 33.594 1.604
5. Ticari ve Iligkili Taraflardan Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
7. Diger 77.025 170 221 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 77.025 170 2.21 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.616.038 1731 35.805 1.604
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar 4.935.958 140.602 23128 34.695
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi 7.383.298 162.999 78.947 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlUltkler 73.757 2.491 9 -

12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler
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Coca-Cola |gecek 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

An O n | m $| rketl Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2023

Tarihi itibariyla T usD Euo  Digervabanaifera i
Konsolid e Finansal 13. Kisa Vadeli Yukamliikler (10+11+12) 12.393.013 306.092 102.084 34.695
Tablolara | ||§k| n 14. Ticari ve Iligkili Taraflara Borglar - _ i :
DI pnotla r 15.a. Uzun Vadeli Krediler ‘ 16.150.274 499.911 43124 -
15.b. Uzun Vadeli Kiralama Islemleri 116.338 2.804 1.031 -
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk 16 a. Parasal Olan Diger Yukumlualukler - - - -
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi 16 b. Parasal Olmayan Diger Yukamlalukler = - - -
itibariyla satin alma glcu esasina 17. Uzun Vadeli Yikumlulukler (14+15+16) 16.266.612 502.715 44155 -
gore bin TL olarak ifade edilmistir.) 18. Toplam Yukamlilikler (13+17) 28.659.625 808.807 146.239 34.695
19. Bilango Disi Turev Araglarin Net Varlik / (Yakimlulik)Pozisyonu 19.440.176 659.200 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutarn® 19.440.176 659.200 - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmlulUk Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yakumliluk) Pozisyonu (9-18+19) (4.603.411) (32.476) (110.434) (33.091)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yakimluliik) pozisyonu (TFRS 7.B23) (24.359.903) (691.853) (119.980) (33.246)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri - - - -

(Hollanda'da faaliyet gésteren bagli ortakliklardaki net yatirimlarin Turk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen tahviller net yatirim riskinden
korunma araci olarak tayin edilmistir.
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Coca-Cola |§3€C€k 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

An O n | m $| rketl Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tarihi Itibariyla L ;:g.?.g usb Euro P Yabanc'uf:r;an.TgL.
Konsolide Finansal 1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 551.464 17.899 - -
P . 2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 3.644.729 76.617 39.079 537
Tab|0|ara |||§k|n 2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - -
Dipno‘t|ar 3. Diger Dénen Varliklar ve Alacaklar 65.676 2119 8 127
4. DOnen Varliklar (1+2+3) 4.261.869 96.635 39.087 664
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk 5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - -
Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi 6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
itibariyla satin alma glicl esasina 6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
gbre bin TL olarak ifade edilmistir.) 7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varlklar (4+8) 4.261.869 96.635 39.087 664
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borclar 3.729.697 105.973 12.975 31.849
11. Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kismi 4.835.238 131.649 23.456 -
12a. Parasal Olan Diger YukumlulUkler 81.560 2.635 7 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakumlukler (10+11+12) 8.646.495 240.257 36.438 31.849
14. Ticari ve lliskili Taraflara Borglar - - - -
15.a. Uzun Vadeli Krediler 21.595.205 644.540 51.701 -
15.b. Uzun Vadeli Kiralama islemleri 104.337 2181 1125 -

16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlulUkler - - _ R

17. Uzun Vadeli YUkUmlulukler (14+15+16) 21.699.542 646.721 52.826 -
18. Toplam Yukumlulakler (13+17) 30.346.037 886.978 89.264 31.849
19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik / (Yakumlaltk)Pozisyonu 24.582.723 796.500 - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar® 24.582.723 796.500 - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkUmluluk Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (YakimlUlik) Pozisyonu (9-18+19) (1.501.445) 6.157 (50177) (31.185)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (YakimlUluk) pozisyonu (TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - -

(26149.844) (792.462) (50.185) (31.312)

(Hollanda'da faaliyet gésteren bagli ortakliklardaki net yatirimlarin Turk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD cinsinden ihrag edilen tahviller net yatirim riskinden
korunma araci olarak tayin edilmistir.
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31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Para Pozisyonu (devami)

Asagidaki tabloda USD, Euro ve diger yabanci para cinsinden varliklar / (yakamlulUkler) karsisinda TL'deki %20 oranindaki bir deger kaybinin / kazancinin, diger tim degiskenler sabit kaldigi varsayimiyla vergi dncesi

kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir.

Doviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kar / (zarar)
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar / (zarar)
Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Kar / (zarar)
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar / (zarar)
Yabanci paranin
deger kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

1- USD net varlik / (yGkimlultga) (4.080.929) 4.080.929 (4.879.904) 4.879.904
2- USD riskinden korunan kisim (-) 3.888.035 (3.8332.869) 4.978.164 (4.753.253)
3- USD Net Etki (1+2) (192.894) 247.060 98.260 126.651
Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Euro net varlik / (yakamlalagu) (721170) 721170 (330.693) 330.693
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) (721.170) 721.170 (330.693) 330.693
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20

degismesi halinde:

7- Diger ddviz net varlik / (yukumlulagu) (6.618) 6.618 (6.237) 6.237
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Dé6viz Varliklari Net Etki (7+8) (6.618) 6.618 (6.237) 6.237
TOPLAM (3+6+9) (920.682) 974.848 (238.669) 463.580

(d) Kredi Riski

Kredi riski karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yakimluligunu yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup’un énemli dl¢ctde kredi
riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araclari baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Grup'un maruz kalabilecedi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan

tutarlar kadardir.

Grup'un cesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, séz konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin gtvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmektedir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yUksek musteri hacmi ve Grup ydnetiminin musterilere uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir. Grup, bayileri disindaki musterilerine uygulanan kredi

tutarini artirmak igin genellikle teminata ihtiyag duymaktadir.

Sirket 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla borglanmalarindan kaynaklanan finansal taahhutlerini yerine getirmistir.
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Coca-Cola |§3€C€k 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
An O n I m $| rketl (d) Kredi Riski (devami)
Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 Alacaklar
A Ticari Alacaklar ve Diger Verilen Bankalardaki
:;a 4 h l ||t|dba|r:|y| a | 31 Aralik 2023 iliskili Taraf Alacaklar Alacaklar Avanslar Mevduat
onsolige rinansa hiitibar ; ek
L ) FZAa1+pE30II(?$iItEarlh| itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 8.814.498 255,447 1782898 22097816
Tablolara lliskin ( )
H - Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence B _
Di pnOtla r altina alinmig kismi 6.186.941 596.978
. S . . A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugune ugramamis
(Tutarlar a‘LfS| "bellrtllmedlkc;e Tur}( ' finansal varliklarin net defter degeri 7.792.881 255.447 1.782.898 22.097.816
Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi B Koeull . srusalmas bul ksi takdirde vadesi
itibariyla satin alma giicl esasina - Kosullan yeniden gorusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi
. . . T gecmis veya deger dustklugune ugramis sayilacak finansal - - - -
gore bin TL olarak ifade edilmistir.) varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis
O 1.021.617 = = =
varhklarin net defter degeri
[(Temlnat, ipotek ve alacak sigortasi ile gUvence altina alinmis 292593 . . :
Ismi
D. Deger dusUklUigune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 237.481 - - -
- Deger dusuklugu (-) (237.481) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve
teminat mektuplari)
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(d) Kredi Riski (devami)

31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar ve Diger Verilen Bankalardaki
31 Aralik 2022 iliskili Taraf Alacaklari Alacaklar Avanslar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 6122701 208.560 1606.774 24223749
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence 2.974.530 . 20740 .
altina alinmig kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger dUsuklugune ugramamis 5604168 308.560 1.606.774 24323749
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gértstlmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustklugune ugramis sayilacak finansal - - - -
varhklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis
s 518.533 - - -
varhklarin net defter degeri
- Teminat, ipotek ve alacak sigortasi ile glvence altina alinmis 87989 . } )
kismi
D. Deger dusUklUgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 222.696 - - -
- Deger dusuklugu (-) (222.696) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (akreditifler ve
teminat mektuplari)
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31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Grup, nakit girislerinin surekliligini ve degiskenligini uzun vadeli banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla

saglamayl amaglamaktadir.

Varlik ve yukUmlulUklerin vadelerine gére kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen stire dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukdmltltkler “1- 5 yil arasi” vadeli olarak siniflandirilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle bilangoya yansiyan finansal yakumlultkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Soézlesme uyarinca

Defter nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (l1) arasi (l11) uzun (V)
Finansal borglar 36.379.269 42.565.800 4.785.284 15.274.340 7.575.576 14.930.600
Kiralama islemlerinden borglar 660.315 660.314 44.836 128.448 487.030 -
Ticari borglar 10.910.280 10.910.280 6.109.935 4.795.351 4.994 -
iliskili taraflara borclar 7.922.050 7.922.050 7.542.352 379.698 - -
TUrev olmayan finansal yGkimlulUkler 55.871.914 62.058.444 18.482.407 20.577.837 8.067.600 14.930.600
Defter igzleimle uy ar;nca 3 aydan 3-12 1-5 yil 5yildan
.. Degeri (LS GLIEUET? e e STl kisa (1) ay arasi (1) arasi (I11) uzun (IV)
Sozlesme uyarinca vadeler (=1+11+111+1V)
Diger borclar 2.262.631 2.262.631 2.262.631 - - -
Turev olmayan finansal yakumlultkler 2.262.631 2.262.631 2.262.631 - - -
31 Aralik 2022 Defter Sc_)zle§me uyarinca 3 aydan 312 1-5 yil 5yildan
Degeri nakit cikuslar toplami kisa (1) ay arasi (l1) arasi (l11) uzun (V)
So6zlesme uyarinca vadeler 9 (=1+11+111+1V) y
Finansal borglar 33.545.871 39.501.333 2.327.860 8.283.109 12.416.041 16.474.342
Kiralama islemlerinden borglar 799.589 797.590 50.890 141.614 605.086 -
Ticari borglar 9.712.772 9.712.798 6.307.983 3.402.099 2.694 -
iliskili taraflara borglar 4.153.543 4.153.543 1.075.660 3.077.885 - -
TUrev olmayan finansal yGkimlulUkler 48.211.799 54.165.265 9.762.393 14.904.707 13.023.821 16.474.342
Defter igzleimle Uy ar;nca 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
.. Degeri nakit cikislar toplami kisa (1) ay arasi (I) arasi (1) uzun (V)
Sozlesme uyarinca vadeler (=1+11+111+1V)
Diger borclar 2.608.507 2.608.507 2.608.507 - - -
Turev olmayan finansal yakumlultkler 2.608.507 2.608.507 2.608.507 - - -
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31. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(f) Emtia Fiyat Riski

Grup, seker, aliminyum, resin gibi belirli emtianin fiyat degiskenliklerinden etkilenebilmektedir. Sirketin operasyonel faaliyetleri daimi bir bicimde bu emtianin alimini gerektirmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan bu
emtianin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir.

12 aya kadar tahmini kutu alimlari baz alinarak, emtia fiyat (aliminyum) riskinden korunmak adina sirket, aliminyum swap islemleri ve aliUminyum swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).
15 aya kadar tahmini pet sise alimlari baz alinarak, emtia fiyat (resin) riskinden korunmak adina sirket, resin swap islemleri ve resin swap satin alma opsiyonu gergeklestirmektedir (Not 7).

24 aya kadar tahmini Uretim baz alinarak, emtia fiyat (seker) riskinden korunmak adina sirket, seker swap islemleri ve seker swap satin alma opsiyonu gerceklestirmektedir (Not 7).

32. FINANSAL ARACLAR
Gergege Uygun Deger

Gergegde uygun degder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal
aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablo tarihinde gegerli olan kurlar Gzerinden degerlendirilmektedir.
Grup'un finansal araglarinin gercede uygun degerlerinin tahmininde asagdida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal Varliklar — Bazi finansal varlklarin gercede uygun degerleri maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayl, ger¢ede uygun degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir. Ticari alacaklarin, beklenen zararlar karsiligi dustldUkten sonraki tasinan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir.

Finansal Yakamldlikler - Ticari borglarin ve diger parasal yukimluluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergede uygun dederlerinin tasidiklari degere yaklastigi distnulmektedir. Sabit faizli banka kredileri iskonto
edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Degisken faizli kredilerin, Gzerlerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtncellendigi icin kredilerin gercege
uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dUstnulmektedir. Ticari borglarin kisa vadeli olmalarindan dolayi gergede uygun dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu éngoértlmektedir.
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32. FINANSAL ARACLAR (devami)

Gergege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gergege uygun deger dlcUmlerini, her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli
hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem gdren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergcege uygun deger ile gosterilen varliklar

TUrev Finansal Araclar - 174.868 -
Toplam varliklar - 174.868 -

b) Gercege uygun deger ile gésterilen yakimlultkler

Tarev Finansal Aracglar 2 281.359 =
Hisse satin alma opsiyonu - - 69.474
Toplam yukumlulukler - 281.359 69.474
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
a) Gergcege uygun deger ile gosterilen varlklar

Turev Finansal Araglar - 43.815 -
Toplam varliklar - 43.815 -

b) Gercege uygun deger ile gosterilen yikumlulikler

Turev Finansal Araglar - 1.051.899 -
Hisse satin alma opsiyonu - - 72.843
Toplam yukumlulukler - 1.051.899 72.843

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla seviye 3 altinda yer alan hisse satin alim opsiyonunun hareket
tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak bakiyesi 72.843 85.297
Yabanci para gcevrim farklari (3.369) (12.454)
69.474 72.843

33. BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Coca-Cola icecek A.S. ("CCI" veya "Sirketimiz") - tamamina sahip oldugu bagli ortakligi CCl International
Holland B.V. ("CCIHBV") ile birlikte, The Coca-Cola Company'nin ("TCCC") bir bagl ortakligina ait olan
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'deki ("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi i¢in bir hisse
alim sdzlesmesi ("SPA") imzalamistir. CCBB'nin ana hissedari dogrudan CCIHBYV olacaktir. CCBB,
Banglades'de TCCC'nin gazli ve gazsiz icecek markalarinin Uretim, satis ve dagitim faaliyetlerini yariten
iki siseleyici sirketten biridir.

Yapilan anlasma ile CCl, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'Unu 130 milyon ABD

Dolari olan isletme degerinden kapanis tarihi itibariyla tahmini net finansal borcun dustlmesi ile
hesaplanacak olan hisse degeri ("Hisse Degeri") karsiliginda satin alacaktir. Hisse Dederi, bir fiyat
dlzeltme mekanizmasina tabi olup CCBB'nin kapanis tarihi itibariyla net finansal borcunun kapanistan
sonra yapilacak bir kapanis denetimi ile nihai hale gelmesiyle yeniden hesaplanacaktir. Satin almanin
CCIHBV'nin mevcut nakit kaynaklari tarafindan finanse edilmesi ve CCI'nin net kaldiraci Uzerinde hafif
bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2023
mali yill net dénem kari 20.579.819TL olarak gergeklesmistir. Yasal mUkellefiyetler dusuldukten sonra,
tamami 2023 yili net dénem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 2.000.015 TL'nin 27 Mayis 2024
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net dénem karindan kalan kismin olaganustU yedek
olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi igin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina
karar vermistir.

Yoénetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi
durumunda, Sirketimiz 2023 net dénem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya
daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan
100 adet hisse senedi karsiliginda 7,8626 TL brut (7,8626 TL net), diger hissedarlara ise 7,8626 TL brut
(7,07634 TL net) nakit temettl 6demesi yapilacaktir.
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Kar Dagitim

Tablosu

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére 2023 mali yili net dénem kar1 20.579.818.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler dustldUkten sonra,
tamami 2023 yili net dénem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis 2024 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net dénem karindan kalan kismin olaganustl yedek
olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi i¢in Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir. Yonetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi
durumunda, Sirketimiz 2023 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mUkellef kurumlara 1 TL nominal dederde olan 100 adet hisse
senedi karsiliginda 7,8626 TL brut (7,8626 TL net), diger hissedarlara ise 7,8626 TL brut (7,07634 TL net) nakit temettl 6demesi yapilacaktir.

Yoénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S. 2023 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu asagida sunulmaktadir.

COCA-COLA IGECEK A.S. 2023 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
1 Odenmis/Cikariimis Sermaye 254.370.782,00 254.370.782,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 257.487.453,90 257.487.453,90
Esas sd6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
3 Donem Kari / (Zarari) 2023 25.375.505.000,00 6.109.629.970,76
4 Vergiler (-) -4.795.687.000,00 -
5 Net Dénem Kari / (Zarari) (=) 20.579.818.000,00 6.109.629.970,8
6 Gecgmis VYillar Zararlari (-) - -1.344.365.496,4
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 20.579.818.000,00 4.765.264.474,37
9  Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 110.529.544,13 -
10  BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 20.690.347.544,13 -
Ll Ortaklara Birinci Kar Payi 2.000.015.710,55 -
-Nakit 2.000.015.710,55 -
-Bedelsiz - -
-Toplam 2.000.015.710,55 -
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
13 Dagitilan Diger Kar Payi - -
-Yonetim Kurulu Uyelerine - -
-Calisanlara - -
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere - -
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi - -
15  Ortaklara ikinci Kar Payi - -
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 201.273.424,97 -
17  Statl YedekKleri - -
18 Ozel Yedekler - -
19  OLAGANUSTU YEDEK 18.378.528.864,48 -
20 Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -

-Gegmis Yil Kari

-OlaganustU Yedekler

(stirak kavrami, ana ortakligin istirak, bagl ortaklik ve musterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullanilmistir.

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
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COCA-COLA IGECEK A.S.'NiN 2023 YILINA AIT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /
NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN KAR PAYI

GRUBU
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 629.008.000,00 - %3,0 7,8626000 786,26000
B stopajli 36170215597 - %17 7,0763400 707,63400
NET C stopaijli 519.522.603,13 - %2,5 7,0763400 707,63400
C stopajsiz 391.869.089,33 - %1,9 7,8626000 786,26000
TOPLAM 1.902.101.848,43 %9,2 7,47767

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

2.000.015.710,55

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

%9,67
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CCl Raporlama
Kilavuzu

Temel Tanimlar

Bu raporun amaglari
dogrultusunda asagidaki
tanimlar gecerlidir:

TCCC: TCCC kisaltmasi “The
Coca-Cola Company” anlamina
gelir.

TCCS: TCCS kisaltmasl “The
Coca-Cola Sistemi” anlamina
gelir.

ESG: Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim

KSS: Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

FABRIKA: Uretim binalari, su
aritma Uniteleri, atik su aritma
Uniteleri, depolar, laboratuvarlar,
idari binalar ve teknik servis
faaliyetleri dahil tim is yeri
tesisleri.

ENERJI: Elektrik, dogal gaz,
dizel, benzin, akaryakit,
sivilastirilmis petrol gazi (LPG)
ve buhar. Bu raporun amaglari
dogrultusunda, enerji tamami
toplam enerji tuketiminde ve
karbon emisyonlarinda 6nemsiz
bir paya sahip olan biyolojik
atik, biyokutle, biyodizel gibi
alternatif formlari veya ruzgar ve
gunes enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklariniicermez.

ENERJi TUKETIiMi: Raporlama
yilinda tuketilen enerji (1 Ocak
ila 31 Aralik). Enerji tiketim
verileri, elektrikli sistemler,
Isitma, aydinlatma, tesis igi
ulasim, hava dolasimi ve klima
(HVAC sistemi) dahil yerinde
sanayi tesislerinin ve Uretim
sureclerinin isletilmesinde
kullanilan enerjiyi kapsar.
Uretim sUrecleri, temel siseleme
(dolum) operasyonunda
tUketilen enerjiye atifta bulunur.
Toplam enerji tuketimi ayni
zamanda bu enerji yogun
sUreci kullanan bu fabrikalar
icin preform enjeksiyonu ve
Kazakistan ve Azerbaycan'daki
fabrikalarimizda CO, Uretim
surecleriicin kullanilan enerjiyi
de igerir.

ENERJi KULLANIM ORANI
(EUR, M3J): Uretilen Grin

litresi basina tuketilen M3J
cinsinden enerji, dolum

(temel) Uretim sUreglerinden
(MJ cinsinden) gelen tum ayri
enerji kaynaklarinin toplaminin
Uretim hacmine (litre cinsinden)
boélunmesiyle hesaplanir.

Farkli CCl fabrikalari arasinda
karsilastirma yapabilmek adina:

© Enerjiyodun bir islem olan
preform enjeksiyonu sirasindaki
enerji tuketimi temel EUR'ya
dahil edilmez. Toplam EUR
hesaplamalarina dahil edilir.

© CO, Uretim islemlerindeki
enerji tuketimi de temel EUR
hesaplamasina dahil edilmez.
Toplam EUR hesaplamalarina
dahil edilir.

GHG EMIiSYONLARI (TON):
Raporlama yilindaki emisyonlar
(1 Ocak ila 31 Aralik). Raporlanan
GHG'ler halihazirda UNGC ve
Kyoto Protokolu tarafindan
istenen degerlerdir. Halihazirda
bu GHG'ler sunlardir: karbon
dioksit (CO,), metan (CH,), nitréz
oksit (N,O), hidroflorokarbonlar
(HFC'ler), perflorokarbonlar
(PFCller), sulfur heksaflorid

(SF,) ve nitrojen triflorid

(NF,). Montreal Protokolu ile
duzenlenenler dahil diger
GHG'ler, GHG emisyonlarina
dahil edilmez ve ayrica analiz
edilir. GHG emisyonlari, siseleme
ve preform enjeksiyonu gibi
Sirket'in fabrikalarindan

dogan tum dretim
sureclerindeki emisyonlari

ifade eder. Turkiye'de, CCl, GHG
emisyonlarinin Sirket dizeyinde
olculmesi ve raporlanmasi icin
2012 yiindan beri ISO 14064- 1
Standardi dogrultusunda GHG
emisyonlarini daha kapsamli bir
sekilde raporlamaktadir. Sonug
olarak, Turkiye i¢in raporlanan
GHG emisyonlari, CCl'in ofis, filo
tasimasi ve kagak emisyonlar gibi
fabrika disi GHG emisyonlarini da
icerir. Fabrikanin yerinde enerji

Urettigi durumlarda, ilgili eneriji
tuketimi Uretim icin kullanilan
yakitin enerjisi olarak tanimlanir
(Or. tesis ici dizel ateslemeli
elektrik jeneratorleriicin, enerji
tUketimi jeneratorun elektrik
ciktisi yerine kullanilan dizel
olacaktir).

ATIK (TON): Belli bir tesiste
Uretilen atik, Uretim, insaat, gida
hizmetleri ve her tarlu diger
faaliyetten kaynaklanan atiklari
icerir. Sirket tarafindan Uretilen
katr atik turlerine 6rnek olarak,
kagit, plastik, oluklu mukavva,
metal, cam, su gamuru, atik
yaglar, filo atiklari (lastik, aku,
sogutucu, yad vb.) ve hasarli
malzemeler veya Urunler ile
¢ozUculer, murekkepler ve
laboratuvar atigi gibi tum
tehlikeli atiklar verilebilir. Atik
su sisteminden atilan sivi atik,
atik su tahliye hacmine ve atik
su camuruna dahil edildiginde,
hesaplamalarda yer almaz.

TOPLAM ATIK ORANI (g/L):
Uretilen Grun litresi basina
Uretilen toplam atik agirhidi
(gram).

ATIK GERi DONUSUM

ORANI (%): Geri kazanilan,
yeniden kullanilan veya geri
doénusturulen atiklarin agirhgi
(ton); or. Atik Geri Dé&nusum
Orani atigin ¢op sahasina

atilmayan veya yakilmayan
kismini temsil eder.

ATIK BERTARAFI (TON): Bertaraf
yontemini belirlemek igin, CCl
akredite atik yuklenicilerinin
verdigi bertaraf belgelerinde
ongorulen yasal kategorileri
kullanmistir. Bertaraf
belgelerine gore, CCl tarafindan
raporlama déneminde Uretilen
atiklarin kategorileri geri
dénlsum, yeniden kullanim,
geri kazanma, yakma ve ¢op
atigiydi. Bazi tehlikeli atiklar,
cimento imalati gibi sureclerde
yakit olarak kullaniimak

Uzere satilir. Akredite atik
belgelerindeki yasal kategoriler
uyarinca, bu atik yakma

yerine geri kazanma olarak
siniflandirimistir.

YENIDEN KULLANILAN ATIK
(TON): Yeniden aritmadan ayni
veya farkli amaclar icin tekrar
kullanilan atik; 6r. agag.

GERi DONUSTURULMUS
ATIK (TON): Kullanim igin

ham maddelerine ayriimis,
degistirilmis ve yeniden islenmis
ve yeni Urunler igin kullaniimis
atik. Geri donusturulebilir
malzemeler, cam, kagit, metal,
plastik, tekstil ve elektronik
gibi pek cok malzeme turdnu
icerir. Gida veya bahce atigi
gibi dogada ¢dzUnur atiklarin
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kompostlanmasi veya baska
sekilde yeniden kullanimi da geri
dénusum olarak kabul edilir. Geri
donusturulecek malzemeler bir
toplama merkezine getirilir veya
magdaza onunden teslim alinir ve
ardindan siniflandirilir, temizlenir
ve Uretime gidecek yeni
malzemeler seklinde yeniden
islenir.

GERIi KAZANILMIS ATIK (TON):
Geri donustUrulebilir olmayan
atik malzemeler ve yakma,
gazlastirma, piroliz ve oksijensiz
sindirim gibi ¢esitli islemlerle
bunlardan elde edilen isi, elektrik
veya enerji. Ornegin, atik bir
yakma tesisinde enerji Uretmek
icin yakiliyorsa, atik "geri
kazanilmistir". islem sirasinda
enerji kullanilmiyorsa, atik
yakilmistir. Atiktan enerji geri
kazanmanin bircok yolu vardir.
Oksijensiz sindirim, organik
maddenin oksijen olmadiginda
daha basit bir kimyasal bilesene

indirgenmesiyle dogal olarak
meydana gelen bir ayristirma
sUrecidir. "Geri kazanma" ayni
zamanda kati kentsel atiklarin
atigi azaltmak ve enerji yaratmak
icin yakilmasini veya dogrudan
kontrollU olarak yakilmasini da
ifade eder. Geri kazanilmis ikincil
yakit, yeniden kullanilamayacak
veya mekanik ya da biyolojik
aritma faaliyetleri vasitasiyla

geri donusturulemeyecek
atiklardan elde edilir. Atigin
bUyUk bolumu depolama éncesi
lisansli tesislerde enerji icin geri
kazanildigindan, Turkiye'de
tehlikeli atiklar "geri kazanilmis"
olarak siniflandirilir.

TESISTE DEPOLANAN ATIKLAR
(TON): Son islem dncesi ilk
olarak depolanan atik. Agag
atiklari farkl sekilde islenir ve
son isleme yontemi tedarikgilerle
teyit edilerek faaliyetlere gore
siniflandirilir. Tehlikeli atiklarin
yeniden kullanim, geri déntsim

ve geri kazanim yontemleri,
CCl'In atik yonetim hizmet
saglayicilariile teyit edilir.
Turkiye faaliyetlerimiz igin,
imha ve isleme yontemleri,
Turkiye Tehlikeli Atik KontrolUu
Yonetmeligi'nde tanimlanan atik
imha kurallarina gore belirlenir.
Piyasada Uretilen soguk

icecek ekipmani ve iki yonlu
siselerden kaynaklanan atik
miktari, dogrudan tartarak veya
ekipmanin her bir pargasinin
tam agirhgini dlgtukten sonra
kaydedilen atik katsayilarini
kullanarak hesaplama yapmak
suretiyle élcular.

GCOP SAHASINA BOSALTILAN
ATIK (TON): Cop sahasina
gonderilen (bir belediye veya
akredite bir sirket tarafindan)
veya yakarak imha edilen atiklar.

SU: Kuyular, kaynak suyu,

belediye ve toplanmis yagmur
suyu dahil her kaynaktan gelen
suyu igerir.

SU TUKETIMi (LITRE): Raporlama
yihinda kullanilan suyun tamami
(1 Ocak ila 31 Aralik). Su tUketim
verileri; Uretim, su aritma, kazan
imalati, sogutma (temasli ve
temassiz), temizlik ve hijyen, geri
yikama filtreleri, sulama, mutfak
ve kantin, tuvalet ve lavabolar ve
yangin kontrolU i¢in kullanilan
suyu icerir.

SU KULLANIM ORANI (L/L):
Uretilen Grun litresi basina
kullanilan su litresi, toplam su
kullanimi (litre) Uretim hacmine
(litre) bolerek hesaplanir.

SU CEKME (L): Raporlama
yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik) yeralti
suyu, sehir suyu ve toplanmis
yagmur suyu dahil herhangi bir
kaynaktan ¢ekilen toplam su
hacmi.

ATIK SU (L): Aritma yontemi
dahil tahliye ve kaliteye gore
raporlama dénemindeki toplam
su tahliyesi hacmi.

CEVREYE UYUM: Onemli
cezalarin (10.000 $ ve Uzeri)
maddi degeri ve ulusal cevre
kanunlarina ve dizenlemelerine
uymama nedeniyle maddi
olmayan yaptirimlarin toplam
sayisl.

CALISAN SAYILARI: Sirket'in
genel merkezinde, fabrikalarinda
ve satis ofislerinde ¢alisan CClI
calisanlari. Calisan sayilari, daimi,
gegici ve sdzlesmeli calisanlar
olarak siniflandirilir ve bu veriler
yil sonu sayilari olarak kaydedilir.
TUrkiye operasyonu, Turkiye'deki
fabrikalari ve Turkiye'deki satis
ofislerini icermektedir.

YARALANMA VE KAYIP GUNLER:

Bolge bazinda yaralanma turd,
yaralanma oranlari, kayip gun
ve isle ilgili 6lumlerin toplam
sayisl. CCl'In temel yaralanma
6lgcutu, Gun Kayiph Kaza Oranidir
(LTIR). Bu oran gun kayipli kaza/
is hastaliklari sayisinin 200.000
ile carpilmasi ve ardindan
raporlama déneminde ¢alisilan
toplam saate bolunmesiyle
hesaplanir.

EGIiTiM (SAAT): Raporlama
déneminde calisan basina
gerceklestirilen ortalama
egitim saati; ISG egitimi, cevre
egitimi ve toplam egitim olarak
siniflandirilir.

SROI: Social Return On
Investment — Sosyal Yatirim
Getirisi

KORE: Coca-Cola isletme
Gereklilikleri



ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER K 277 >
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SORUMLULUK DENETGI ~ OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI  FINANSAL ~ DAGITIM  RAPORLAMA  YONETIMSISTEMLERI ~ BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK - BISTICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU  PERFORMANS ~ PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARIVE ILKELERI ~ GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Temel Tanimlar ~ Raporlama Kapsami  Veri Hazirlama

Ra porlama Ka Psami Asagdidaki tablolarda halihazirda bu entegre faaliyet raporu kapsaminda enerji tUketimi, sera gazi emisyonlari, su tUketimi ve kati atiklar i¢in raporlanan faaliyetler 6zetlenmistir.
To_lp_luagtliir:ierjl Turkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan

Siseleme islemlerinin
gerceklestirildigi
sanayi bolgeleriile Preform Preform Preform Preform Preform Preform
preform enjeksiyonu, v Uretimi Uretimi Uretimi v Uretimi v v Uretimi Uretimi
sise Ufleme ve forklift bulunmuyor. bulunmuyor. bulunmuyor. bulunmuyor. bulunmuyor. bulunmuyor.
islemleri gibi ikincil
faaliyetler

SR b v v v v v v v v v v

ekipmaninin tamiri vb.)

Sanayi bélgelerinde v v v v v v v v v v

bulunan idari binalar

Endustriyel tesis

santiyeleri dahilinde

malzemelerin ve

Urunlerin sirket v v v v v v v v v v
tarafindan tasinmasi

(6r. forklift islemleri)
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SORUMLULUK DENETGI ~ OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI  FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK S BISTICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR -
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI  GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Temel Tanimlar Raporlama Kapsam Veri Hazirlama

Veri Hazirlama

Enerji Tuketimi

Enerji tuketim verileri, elektrik
ve dogal gaz, dizel, LPG,
akaryakit ve buhar gibi birincil
yakit kaynaklariicin raporlanir.
Elektrik ve dogal gaz verileri
tedarikgi 6lcUm cihazlarindan
alinir ve kurum ici élgim
cihazlariyla (varsa) ve/veya
hizmet tedarikgisi faturalariyla
mutabakati saglanir. Dizel, LPG,
buhar ve akaryakit tUketim
verileri, tedarikgi faturalarindan
alinir. CCl Operasyonu, asagida
yayinlanan donustirme
katsayilarini kullanmistir:

© Elektrik icin tedarik birimi kWh
cinsinden fatura edilir. Enerji
kullanim oranini hesaplamak
icin, kWh, 3,6 katsayisiyla

megajoule'e (MJ) donUsturulur.

© Dogal gaz icin, cogu
tedarikg¢inin tedarik birimi m?*
cinsinden fatura edilir. Enerji
kullanim oranini hesaplamak
icin, tesiste kullanilan dogal
gazicin 2016 yilinda akredite
bir yerel laboratuvar tarafindan
gerceklestirilen analize gore
34,4 katsayisinin kullanildigi
Kazakistan harig, 37,3
donusturme katsayisi ile MJ'ye
donusturaldr.

© Dogal gaz haric diger yakitlar
icin (dizel ve akaryakit), enerji
doénusturme katsayilari
(litreden veya kilogramdan
M3J'ye) TCCC Varsaylilan
Katsayilar tarafindan saglanan
hesaplama aracindan alinir.

© LPG icin (MJ/kg), ISO 14064-1
gereklilikleri uyarinca GHG
dogrulama sureci kapsaminda
donustUrme katsayisi
(net 1sI degeri) olarak 50,0
kullaniimistir.

© Dizeli¢in (MJ/L), dénustirme
katsayisi olarak 39,0
kullaniimistir.

© Buhar igin (MJ), déntsturme
katsayisi olarak (GKAL):
4.186,8 kullaniimistir (sadece
Kazakistan operasyonlari).

GHG Emisyonlari

GHG emisyonlari yayimlanan
doénusturme katsayilari
kullanilarak CCl tarafindan
hesaplanir. DénUstUrme
katsayilari, tUketilen enerji
birimi basina atmosfere
salinan GHGC'lerin miktarinin
tahmin edilmesini saglar.
Farkli enerji kaynadi turleri,
karbon dioksit yogunluklarini

yansitan farkli dénustirme
katsayllarina sahiptir. Gelecek
doénemlerde, yayimlanan
verilerdeki degisiklikleri
ve/veya iyilestirmeleri
yansitmak igcin dénusturme
katsaylilari guncellenebilir.
Mevcut dénemde, asagidaki
dénusturme faktorleri
kullaniimistir:

Dogal gaz, dizel ve LPG gibi
yakitlar igin, donustirme
katsayllari GHG ProtokolU web
sitesinden
(www.ghgprotocol.org)
erisilebilen GHG Protokolu
Standartlarinin Mayis 2015
versiyonuna gore hesaplama
araglarindan elde edilir. Farkli
GHG'lerin CO; esdegerleri
bakimindan emisyonlarini
hesaplamak igin kullanilan
KuUresel Isinma Potansiyelleri
(GWP'ler), iklim Degisikligi
Besinci Degerlendirme Raporu
Devletlerarasi Paneli'nden
alinmaktadir.

2014 yilinda, ¢alisan ulasimi

ve is kategorileri icin emisyon
degerlerini hesaplamak
amaciyla, DUnya Kaynaklari
EnstitUst ve DUnya is
Konseyi'nin GHG ProtokolU'nden
"Ulasim kaynaklarindan veya

mobil kaynaklardan ¢ikan

GHG emisyonlari" aracinin
Mayis 2015 2.6 versiyonunu
kullanmaya basladik. Turkiye'nin
GHG emisyonlari, ISO 14064-

1 Standardi dogrultusunda
denetleme firmasi tarafindan
dogrulanan rapordan alinmistir.
2017 yilindan beri, dizel yakitli
kamyonetler (sinif 3) icin
DEFRA emisyon katsayilarini
kullaniyoruz.

Enerji Kullanimi
Hesaplanmasi ve Toplam
Enerji Tuketimi icin
Kullanilan Dis Degerleme
Yontemi

Faturalarin kapsadigi donem
her zaman Sirket'in raporlama
donemiile tam uyumlu
olmayabileceginden, Sirket'in
dogrulayicilari ile kararlastirldigi
gibi, faturalardaki tuketim
verilerini raporlama donemi

ile uyumlu hale getirmek igin
gerekli hallerde duzeltmeler

yapllir.

TCCC Varsayilan CO,
Emisyonu Katsayilari

Dogalgaz (M3J): 0,050539 kg CO-

LPG (M3J): 0,056839 kg CO-»

Dizel (M3, hafif yakit): 0,070636
kg COZ

Akaryakit (M3J): 0,073771 kg CO»

Hafif Akaryakit (M3J): 0,070626
kg CO-

Elektrik (kWh): Elektrik i¢cin, GHG
emisyonlarinin dénustdrme
katsayilari Uluslararasi Enerji
Kurumu'ndan (IEA) alinir ve
TCCC tarafindan tum Coca-Cola
sistemi ile paylasilir.

Bu yilki raporda, 2021

yilina ait IEA katsayilarini
kullandik (zira IEA belli bir
yilicin katsayilari iki yillik
gecikmelerle yayimlamaktadir).
Suardurulebilirlik Raporu'ndaki
tum faaliyetler icin birlesik
katsayilar kullaniimistir. Bu
bilgi, her yil TCCC tarafindan
guncellenen "SDW Yakit
Donusturme Katsayilar" isimli
Sirket ici belgede yer almaktadir.


http://www.ghgprotocol.org
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Temel Tanimlar Raporlama Kapsami  Veri Hazirlama
2017 IEA Katsayilari 2017 IEA Katsayilari 2018 IEA Katsayilari 2020 IEA Katsayilari 2021 IEA Katsayilari
kg CO, /kWh Elektrik (2019 Raporu igin kullanilimistir.) (2020 Raporu igin kullaniimistir.) (2021 Raporu igin kullaniimistir.) (2022 Raporu icin kullaniimistir.) (2023 Raporu icin kullaniimistir.)
Turkiye 0,461 0,540* 0,507* 0,440* 0,423
Urdiin 0,498 0,498 0,498 0,391 0,380
Kirgizistan 0,051 0,051 0,051 0,055 0,098
Tacikistan 0,043 0,043 0,043 0,072 0,055
Azerbaycan 0,488 0,488 0,488 0,440 0,435
Turkmenistan - 0,355 0,355 0,700 0,675
Kazakistan 0,612 0,612 0,612 0,575 0,489
Pakistan 0,416 0,416 0,416 0,396 0,370
Irak - 1,293 1,293 0,665 0,665
Ozbekistan - - 0,496 0,469 0,525
*Sera gazi hesaplamalarinda kullanilan bu degerlerde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi tarafindan yayimlanan Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Ttiketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu dikkate alinmistir.
Su Tuketimi o L L - ) o . ) ) ) ) )
Su Tuketim Verileri Kapsami Tarkiye Urdun Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan

Yeraltl suyu kullanilan durumlarda,
su tUketim verileri kurum ici 6lgim Sise tesislerinden olusan sanayi bélgeleri v v v v v v v v v v
cihazlarindan alinir. Ayrica tedarikgi

6lcUm cihazlarindan su tuketimiyle

ilgili ayri veriler alinir ve daha sonra Tesisteki teknik servis faaliyetleri v v v v v v v v v v
bunlarin kurum ici 6lctim cihazlari
(varsa) ve/veya su sebeke tarafindan
veriliyorsa hizmet saglayici faturalari
ile mutabakati saglanir.

Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar v v v v v v v v v v

Yeniden Beyan

Atik Uretim Verileri Kapsami Turkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan
Guvenceli gevresel verilerin

6lcimu ve raporlanmasinin belli
bir seviyede tahmin icermesi Sise tesislerinden olusan sanayi bolgeleri v v v v v v v v v v

kacinilmazdir. istisnai durumlarda,

oncgkl yllda raporlanan \_/_erllerlp . Tesisteki teknik servis faaliyetleri v s/ s/ V v s/ s/ v s/ V
yeniden beyani gerekebilir. Verilerin,

Sirket seviyesinde %5'ten daha fazla

farklilik géstermesi halinde yeniden Sanayi bolgelerinde bulunan idari binalar v v v v v v v v v v

beyan dikkate alinir.
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SORUMLULUK DENETGI  OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI
BEYANI GORUSU  PERFORMANS  PERFORMANS  RAPORU

KONSOLIDE ~ KAR CCl

FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI
STANDARTLARI VE iLKELERI

TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU

BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK S BISTIGIN EK
GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR
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o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Yonetim

Sirket ici Politikalar

ilgili Sirket Disi Standartlar ve ilkeler

Cevresel Ayak izi

Su Yonetimi
Enerji Yonetimi ve Karbon Emisyonlari

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi

Uran Kalitesi ve Guvenligi

Uran Kalitesi ve Gavenligi

Saglik ve Guvenlik

CClI Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Politikasi
TCCC SEC Politikasi

KORE - EOSH* Gereklilikleri

KORE - EOSH Gereklilikleri

KORE - EOSH Gereklilikleri

KORE - EOSH Gereklilikleri

KORE - OE

KORE

KORE - EOSH Gereklilikleri

ISO 14001

ISO 14001

ISO 14001, ISO 50007, ISO 14064-1 GHG Protokolu

ISO 14001, PAS223

ISO 9001, EFQM Ticari MUkemmellik Modeli,
Yalin Alti Sigma, TSE Covid-19 Guvenli Uretim
Sertifikasi

ISO 9001, ISO 22000, FSSC 22000, GFSI**

OHSAS 18001, ISO 45001

Onemli Baslik
Sistemleri
Standartlari ve
lIkeleri
Uretim
Diger

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari
Toplam icecek Portféy

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari
Toplumsal Gelisim

Risk Yonetimi

Genel

Bilgi Guvenligi

Tedarikgi Kilavuz ilkeleri

TCCC Sorumlu Pazarlama Politikasi,
TCCC Kuresel Okul Igecedi Kilavuzu

insan Haklari Politikasl, Ev ici Siddet Politikasi
TCCC'nin Politikasi
CCI Etik Kurallarl, insan Haklari Politikasi

is Ahlaki TGzGgu, KORE

UNGC, GRI

BM is ve insan Haklari ile ilgili Kilavuz ilkeleri
UNGC

UNGC

UNGC, GRI

ISO 27001

*EOSH: Cevre ve Is Glvenligi ve Sagligi - **GFSI: Kiresel Gida Guvenligi insiyatifi
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SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK BISTIGIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
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GRI 2-5
Bagimsiz
Simirh Giivence Raporu Sirket’in Sorumluluklar:

Coca Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu’na

Coca Cola icecek A.S. (“Sirket” veya “CCI”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Coca-Cola icecek 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan
ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) {izerinde sinirh giivence
calismasi yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence caligmamiza konu olan ve 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 316., 317., 318., 325., 326.,
327. ve 328. sayfalarinda bulunan ve ” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren y1l itibariyle agagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

. Kaynagima Gore Toplam Su Cekimi ve Toplam Su Tiiketimi (m3)
. Su Kullanim Orani (L/L)

. Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanim (Milyon MJ)

. Toplam Enerji Kullanim Oram (MJ/L)

. Uretilen Toplam Tehlikeli Atik (Ton)

. Uretilen Toplam Tehlikesiz Atik (Ton)

. Geri Doniistiiriilen Toplam Atik Miktar1 (Ton)

. Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (Ton COz2e)

. Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar1 (Ton COze)

. Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlar1 (Ton COze)

Giivence raporumuz yalnizca 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda “  ” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢in
diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2023 Entegre Faaliyet Raporu’'nda “  ” ile isaretlenmis Secilmis

Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.
Olciit

Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 283., 284., 285., 286., 287., 288.,
289., 290. ve 291. sayfalarinda bulunan Ek-1: Coca Cola igecek 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama
Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket, 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Simirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullamlan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmasi ve kargilastinlabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir. Farkl
6lciim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklihk gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu gercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin tiiketimlerinde MJ birimine d6niisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Sirket i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz tigiincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktérler ve figiincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alimmamugtir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararas: Etik Standartlar Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiristliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1°i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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GRI 2-5

Bagimsiz
GUvence

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calisgmamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarma Iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz siirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir simirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamas ve kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Se¢ilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siirec ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmisgtir;

. Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kamitlarin sonucunda, Sirket’in 2023 Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer
alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigna iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime1 olmak amaciyla Coca Cola icecek A.S. Yonetim Kurulu icin hazirlanmigtir.
Coca Cola Icecek A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz simirh giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarin yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2023 Entegre Faaliyet Raporu iginde yer almasina
miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazih onayimiz ile acikca
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak
Coca Cola Icecek A.S. Yonetim Kurulu ve Coca Cola Icecek A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karst
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Mart 2024
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Bagimsiz Guvence Denetleme Kilavuzu

CCI 2023 Entegre Faaliyet Raporu — Raporlama Kilavuzu

Genel Raporlama ilkeleri Kazakistan ve Urdun'de bulunan toplam 30 Uretim tesisindeki ilgili operasyonlari kapsamaktadir. Suriye'de 2023

) yilinda bir faaliyet yuruttulmediginden raporlamada kapsam disi birakilmistir.
Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Coca Cola Igecek A.S. (“Sirket” veya “CClI") 2023 Entegre Faaliyet Raporu’'nda
(2023 Entegre Faaliyet Raporu”,” Rapor”) yer alan sinirli glvence denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.
Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini

Bu gostergeler; Cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her turl maddi agidan, vurgulamak,

Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, “Sirket” yonetiminin
sorumlulugundadir. - Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve

kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren 2023 mali yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2023) ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde ayrintilandirldigr gibi Coca Cola icecek A.S.’nin sorumlulugunda Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
olan toplamda 11 Ulke, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Suriye,
Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tara Gosterge Kapsam

Su Tuketimi

Kaynagina gére toplam su cekimi ve toplam su taketimi (m?) Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, TUrkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve UrdUn'deki Uretim tesislerindeki, “Yerel yénetimden
ynaginag P ¢ P tedarik”, “Ylzey Suyu”, “Kuyu Suyu” ve “Diger” kategorilerinden olusan toplam su tUketim miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Urdiin'de bulunan Uretim tesislerinde, Gretilen Grin

Su kullanim orani-WUR (L/L) litresi basina kullanilan su litresini ifade eder. Toplam su kullaniminin (litre) toplam Uretim hacmine (litre) bélunmesi ile hesaplanir.

Su Tuketimi

Cevresel Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon MJ) giren Elektrik, dogal gaz, dizel, akaryakit, buhar ve LPG enerji turlerinin sanayi tesislerinin ve Uretim sureglerinin isletiimesinde kullanilan toplam enerji tuketimini ifade etmektedir.

Gostergeler Toplam Kullanilan Enerji Orani (MJ/L) Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Urdin'de bulunan Uretim tesislerinde Uretilen Grin litresi
P ) basina tuketilen toplam enerji miktarini (MJ) ifade eder. Kullanilan toplam enerji miktarinin Uretilen Urun litresine bolunmesi ile hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, TUrkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Urdln'deki Uretim tesislerinde Enerji tiketimi kapsamina

Tlrdne ve imha Yéntemine Gére Atik Miktari

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Turkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve UrdUn'deki Uretim tesislerinde olusan ve tehlikeli atik

Uretilen Toplam Tehlikeli Atik (Ton) kapsaminda degerlendirilen atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, TUrkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve UrdUn'deki Uretim tesislerinde olusan ve tehlikesiz atik

N kapsaminda degerlendirilen atiklarin toplam miktarini ifade etmektedir.

Geri DonUstUrulen Toplam Atik Miktari (Ton) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, sayfa:196
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Tara Gosterge Kapsam
GHG Emisyonlari
Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, TUrkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve UrdUn'deki Uretim tesislerinde Dogrudan Enerji TUketimi
Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (TonCOze) kaynakli, Sirket'in sabit ve hareketli kaynaklari sonucu olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-
BoIUmM 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina goére hesaplamaktadir.
Cevresel Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, Tirkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve Urdin'deki Uretim tesislerinde Dolayli Enerji Tuketimi

Gostergeler Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (TonCOze)

Kapsam 3 Sera Gazl Emisyonlari (TonCO-e)

kaynakli dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarml “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, Turkiye, Irak, Ozbekistan, TUrkmenistan, Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Kazakistan ve UrdUn'deki Uretim tesislerinde Kategori 3: Ulasim ve
tasima ile ilgili faaliyetler, Kategori 4: Satin alinan mal ve hizmetler, atiklar ve yakit ve enerji kaynakl faaliyetler, Kategori 5: Urtn kullanimi kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplanmaktadir.

Verilerin Hazirlanmasi
Cevresel Gostergeler

Su Tuketimi

Kaynagina gore Toplam Su Cekimi ve Toplam Su Tiketimi (m?3)

Cekimi yapilan ve tamami ¢ekildigi anda tuketildigi kabul edilen su,
Ulkelerdeki Uretim tesislerinde, CCl UrUnlerinin Uretimleri esnasindaki
kullanimlar, temizlik amach kullanimlar ve tesislerdeki diger su ihtiyaci
gerektiren alanlardaki tuketimleri icermektedir.

Su tuketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan ve ayrica
CCl'ye ait kalibreli su sayaclariyla aylik olarak takip edilmektedir.

Su Kullanim Orani-WUR (L/L)

Su kullanim orani, CCI Uretim tesislerinin bulundugu Ulkelerdeki, yerel
yonetimden tedarik, ylzey suyu, kuyu suyu ve diger kategorileri olmak
Uzere 4 kaynaktan ¢ekimi yapilan toplam su kullaniminin (L), CClI
Uretim tesislerinin bulundugu Ulkelerdeki toplam Uretim hacmine (L)

bolunmesiyle Ulke bazli ve Ulkelerin toplam WUR(L/L) elde edilmektedir.
Diger kategorisi, tasima ile Uretim tesisine girisi yapilan ve sodalarda
kullanilan mineralli sulari kapsamaktadir.

Toplam dogal gaz tuketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici
firmanin dlzenledigi faturalar Uzerinden aylik olarak kWh cinsinden
hesaplanmaktadir. Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan lokasyonlarinda
faturalar m3 olarak kesilmekte ve 10.64 ile carpilarak kWh'e

Formul: Total su tUketimi (Lt) / Total Uretim Hacmi (L) cevrilmektedir.

Toplam dizel tuketimi, CCI lokasyonlarinda genelde CO; Uretimini
destekleyen veya forklift yakitlarinda kullanilmaktadir. Servis saglayici
firmalarin duzenledigi alim faturasi veya dolum fisleri ile L olarak
olgulmektedir.

Enerji Tuketimi
Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J)

Toplam kullanilan enerji, CCl'ye ait 11 Ulkedeki 30 Uretim tesisisinde
kullanilan enerji kaynaklarinin kullanilmasi ile ortaya ¢ikan enerji
miktaridir. Bu enerji kaynaklari, elektrik (kWh), dogalgaz (kWh), dizel
(L), hafif akaryakit (L), agir akaryakit (L), LPG (Kg) ve buhar (gcal) olmak
Uzere toplamda 7 farkli enerji cesidinden toplam kullanilan enerji
hesaplanmaktadir.

Toplam hafif ve agir akaryakit tUuketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici
firmanin dUzenledigi faturalarla L cinsinden takip edilmektedir.

Toplam LPG tUketimi, CCl lokasyonlarinda servis saglayici firmalarin dtizenledigi
faturalarla veya kantar fisleri ile Kg cinsinden takip edilmektedir. Forkliftlerde,
laboratuvarlarda, yemekhanelerde ve buhar Uretimi yapilirken tuketilmektedir.
Toplam elektrik tiketimi, CCI lokasyonlarinda servis sagdlayici Toplam buhar tuketimi, CCl lokasyonlarinda sayaclar ile takip edilmektedir.
firmanin dlzenledigi faturalar Uzerinden aylik olarak kWh cinsinden

hesaplanmaktadir.
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Kullanilan enerji kaynaklarinin Megajoule cevriminde asagidaki tablo kullaniimistir.

Birim Tarkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Pakistan Kazakistan Irak Ozbekistan
Elektrik(kWh) 3,6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6 3.6
Dogalgaz(kwh) 3,6 3.6 3.6 34.4 3.6 3.6 373 3.6 3.6 373
LPG (Kg) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Dizel (L) 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39
Buhar (GCAL) 4186,8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8 4186.8
Hafif Akaryakit(L) 38,7 38.7 387 387 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7 38.7
Agir Akaryakit(L) 41,7 41.8 417 417 417 417 417 417 417 417

Toplam Kullanilan Enerji Orani (MJ/L)

Enerji kullanim orani CCl'ye ait 11 ayri Ulkedeki 30 Uretim tesisindeki toplam
kullanilan enerji miktarinin (M3J), Glkedeki Uretim tesislerinde yapilan
toplam Uretim hacmine (L) bolinmesiyle hesaplanmaktadir. Ulkeler bazli
hesaplanip toplam veri olusmaktadir.

Formul: Toplam Kullanilan Enerji (MJ)/ Uretim Hacmi (L)

Atk
Uretilen toplam Tehlikeli Atik (Ton)

Toplam tehlikeli atik miktari hesaplanirken 11 Ulkede toplam 30 Uretim
tesisindeki tehlikeli atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazli aylik
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikeli atiklar CCl lokasyonlarindan ¢ikis
yaparken hem servis saglayici firmalar tarafindan hem de CCl tarafindan
tartilarak cikis irsaliyeleri ve faturalar ile takip edilmektedir. Uretilen
tehlikeli atiklar geri dénustUrmeye, yakilmaya gonderilir. Kg olarak takip
edilen tehlikeli atik miktari Ton biriminde raporlanmaktadir.

Uretilen toplam Tehlikesiz Atik (Ton)

Toplam tehlikesiz atik miktari hesaplanirken 11 Ulkede toplam 30 Uretim
tesisindeki tehlikesiz atik kategorisindeki atik verilerinin kg bazl aylik
toplanmasiyla olusmaktadir. Tehlikesiz atiklar CCl lokasyonlarindan ¢ikis
yaparken hem servis saglayici firmalar tarafindan hem de CCl tarafindan
tartilarak ¢ikis irsaliyeleri ve faturalar ile takip edilmektedir. Tehlikesiz atik
sinifi raporda, Kagit, Cam, Kapak, Metal, Aluminyum, Pet, Plastik, Ahsap ve
digerleri olarak siniflandiriimistir. KG olarak toplanan tehlikeli atiklar Ton
biriminde raporlanmaktadir.

Geri Donusturulen Toplam Atik Miktari (Ton)

Geri donusturulen atiklar 11 Glkedeki 30 Uretim tesisinden, ilgili lokasyona
ait servis saglayici firmalar tarafindan tartilarak (kg) geri dontsum
tesislerine gonderilmektedir. CCl Uretim tesislerinde geri donlstirme,
yakma islemleri uygulanmamaktadir.

GHG Emisyonlari

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (TonCO.e)

Kapsam 1sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak operasyonel
kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima aktivitelerinden dogan enerji
tuketimlerini ve sogutucu gaz sizintilarini kapsamaktadir.

Sabit Yakma Aktiviteleri
Dogalgaz

Dogalgaz tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl'ye ait
raporlama kilavuzunda belirtilen Ulkelerde bulunan Uretim tesislerindeki
dogalgaz tiketimleri (Urdlin ve Irak haric) ve CCI Turkiye ofislerinin ve
depolarinin dogal gaz tuketimlerini kapsamaktadir.

Dogal gaz tuketimi karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report ‘ta belirtilen
emisyon faktorlerini referans alan GHG Tool kullaniimistir. GHG Tool yakitin
kazanlarda, firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda yanmasindan
kaynaklanan CO,, CH, N2O'lerin CO, esdederi faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Dogalgaz Miktari (Kwh, m?)*Emisyon faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance



https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Dizel Tasima Aktiviteleri

Dizel tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl'ye ait raporlama kilavuzunda belirtilen Ulkelerde
bulunan Uretim tesislerindeki dizel tuketimleri ve ek olarak Turkiye/Ankara'da bulunan depolardaki Dizel
tuketimlerini kapsamaktadir.

Dizel tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report ‘ta belirtilen emisyon faktérlerini referans alan
GHG Tool kullaniimistir. GHG Tool yakitin kazanlarda, firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda yanmasindan
kaynaklanan CO,, CHs, N2O'lerin CO, esdederi faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Dizel Miktari (L)*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Agir Yakit

Agir yakit tiketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Urdin ve Kirgizistan lokasyonlarinda bulunan CClI
fabrikalarina ait Uretim tesislerinde kullanilan agir yakit tuketimlerini kapsamaktadir.

Ham petrol tuketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report ‘ta belirtilen emisyon faktorlerini referans alan
GHG Tool kullaniimistir. GHG Tool yakitin kazanlarda, firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda yanmasindan
kaynaklanan CO,, CHs, N2O'lerin CO, esdederi faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Emisyon Miktari (L)* Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

LPG

LPG tuketimleri sonrasi olusan karbon emisyonu miktari Ozbekistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Turkmenistan ve
Kazakistan'daki CCl'ye ait Uretim tesislerinde kullanilan LPG tuketimlerini kapsamaktadir.

LPG tUketim karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report ‘ta belirtilen emisyon faktéorlerini referans alan
GHG Tool kullaniimistir. Bu tool yakitin kazanlarda, firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda yanmasindan
kaynaklanan CO,, CHs, N2O'lerin CO, esdederi faktorleri kullaniimistir.

TUketilen LPG Miktari(m?) *Emisyon Faktord

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Sahip Olunan/Kiralanan CCl Yénetimindeki Araclar

Araclarin kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu CCI Turkiye'deki Gretim tesislerinin filolari ve kiralanmis sirket
araclarinin ve diger Ulkeler icin Turkiye'den uyarlama yapilarak Dizel ve Benzin tUketimlerini kapsamaktadir.

CCl bunyesinde toplam Uretim miktarlari Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler i¢cin hesaplama
yapilirken ilgili Glkenin Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim (L)/ Unit case(5.678)) TUrkiye'ye ait Gretim
miktarina (Total Uretim (L)/Unit case (5.678)) boélinmesi ve Turkiye'ye ait sahip olunan/kiralanan CCl yénetimindeki
araclarin karbon emisyonuna carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Sahip olunan/kiralanan CCl yénetimindeki araclar karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini
referans alan GHG mobil yanma Tool kullaniimistir. GHG Tool yik kamyonlari da dahil olmak Gzere sahibi olunan/
kontrol edilen araglari, Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla toplu tasima ve tarim ve insaat ekipmanlari gibi
mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH4, N2O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Tuketilen Yakit Miktar*Emisyon Faktoru

Kaynak: https:/ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Forklift LPG

Forkliftlerin LPG tpketimleri sonucu olusan karbon emisyonu CCl'ye ait raporlama kilavuzunda belirtilen TUrkiye,
Pakistan, Irak ve UrdUn'de bulunan Uretim tesislerindeki tuketimi kapsamaktadir.

Forklift LPG karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini
referans alan GHG mobil yanma Tool kullanilmistir. GHG Tool yUk kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi olunan/
kontrol edilen araglari, karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla, tarim ve insaat ekipmanlari gibi mobil makinelerden
kaynaklanan CO,, CH4, N2O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

TuUketilen Yakit Miktari(m3)*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Kacaklar Urdn bazina gére;

Uretimde Kullanilan CO,

Uretimde kullanilan CO; kacaklari karbon emisyonu CCI Turkiye'deki Uretim tesislerinde CO, dolumu ve Uretim
esnasinda Urun doldurma asamasinda olusan kagak miktarini ve diger Ulkeler icin TUrkiye'den uyarlama yapilarak
Pakistan, Irak ve Urdln'deki Uretim tesislerinde CO, dolumu esnasindaki kacak miktarini kapsamaktadir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin hesaplamalar ilgili Glkenin Uretim
miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Gretim (L)/Unit
case (5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

CO; sizintisi Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve TUrkmenistan'daki Uretim tesisleri CO,
gazini Urettikleri icin yakit tuketimi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Uretimde kullanilan CO, karbon hesaplamasi:

CClI Turkiye igin COz sizinti miktari toplam satin alinan CO; (kg) miktari ile drtine eklenmis olan CO; (kg) degeri
arasindaki fark bulunarak hesaplanmaktadir.

Kacak CO, miktari(kg)* Emisyon Faktor (1kgCO.e/kgCO)
Sogutucu Ekipmanlar (Uriin Sogutuculari-HVAC)

Sogutucu Ekipmanlar karbon emisyonu, CCI Turkiye'de bulunan Uretim tesisleri, ofis ve araglarda bulunan
sogutucu gaz iceren ekipmanlardaki sogutucu gazlarin yillik kagak miktarini kapsamaktadir. Diger ulkeler icin
sogutucu gaz iceren ekipmanlardaki sogutucu gazlarin yillik kagak miktari CCl Turkiye'den uyarlanarak hesaplanip
kapsama dahil edilmektedir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin hesaplamalarla ilgili Glkenin Gretim
miktarinin (Or: Kazakistan Total Uretim(L) / Unit case(5.678)) TUrkiye'ye ait Gretim miktarina (total Gretim (L)/Unit
case(5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

Sogutucu Ekipmanlar (Uriin so§utuculari) karbon hesaplamast:

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan Emisyonlar
Uriin bazina gére;
Urun adedi*Urin sarj kapasitesi(kg)*Raporlama yil sayisi(1)*Yillik kacak oranr*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan Emisyonlar(Arabalar)

Urun adedi*Urtn sarj kapasitesi (kg)*Raporlama yil sayisi(1)*Villik kacak orani*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting'te bulunan tlrlne ve boyutuna gore sogutucu
ekipmanlarin yillik sizma miktarini iceren faktorler kullanilmaktadir. Hesaplamalarda R134, R290, R404, R600, R744’
sogutucu gazlarinin CO; esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Kaynak: https://archive.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/srocO4.pdf

Sogutucu Ekipmanlar (Klima ve benzeri-CDE)

Sogutucu Ekipmanlar (klima ve benzeri) karbon emisyonu CCI Turkiye'de bulunan (marketler vs.) tUzerinde CClI
amblemi olan sogutucularin sizintilari kaynakl ve diger ulkeler igin Turkiye'den uyarlama yapilarak sogutucularin
sizintilarini kapsamaktadir. Kapsama dahil edilmeyen bir unsur ise bakim sirasinda eklenen gaz sarjlaridir, yilhk
sizinti miktarlari icerisinde bu miktarlar hesaplandigi i¢cin dahil edilmemektedir. Kapsamda hesaba dahil edilen bir
unsur da hurdaya ¢ikmis olan sogutucularin gazlarinin sizinti miktarlaridir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler icin hesaplamalar ilgili Glkenin Gretim
miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (Total Uretim (L)/Unit
case(5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

Sodutucu Ekipmanlar (Klima ve Benzeri) karbon hesaplamasi:

Sogutma Ekipmanlarin Calismalarindan Kaynaklanan Emisyonlar

Urdn bazina gére;

Urtn adedi*Urln sarj kapasitesi(kg)*Raporlama yil sayisi(1)*Yillik kacak orani*Kiresel Isinma Potansiyeli(GWP)
Sogutma Ekipmanlarinin Bertarafindan Kaynaklanan Emisyonlar

Uriin bazina gére;

Urun adedi*Kalan Urln sarj kapasitesi (%)*Recovered Sogutucu(%)*Kuresel Isinma Potansiyeli(GWP)

UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting'te bulunan turune ve boyutuna gdre sogutucu
ekipmanlarin yillik sizma miktarini iceren faktorler kullanilmaktadir. Hesaplamalarda R134, R290, R404, R600, R744'
sogutucu gazlarinin CO; esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Kaynak: https://archive.ipcc.ch/pdf/special-reports/sroc/srocO4.pdf
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Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (TonCOze)

Elektrik

Elektrik tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl'ye ait raporlama kilavuzunda belirtilen

Ulkelerde bulunan Uretim tesislerindeki elektrik tuketimlerini ve Turkiye'deki CCl ofislerinin elektrik tUketimini
kapsamaktadir. Kapsama fabrika sahalarinda bulunan rtuzgar tribUnlerinden ve solar panellerden Uretilen elektrik
dahil edilmemektedir.

Elektrik Tuketimi karbon hesaplamast:

Ulke baz alinarak,
Elektrik Tuketimi(kWh)*Emisyon Faktor

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and environmental research heidelberg) belirtilen IEA
2018'e gore Ulkeler bazh yakit yanmasi emisyon faktorlerini kullanan calisma baz alinmistir.

Kaynak: https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2022

Buhar

Buhar tuketimi sonrasi olusan karbon emisyonu miktari CCl Uretim tesislerinin bulundugu Kazakistan'daki buhar
tuketimlerini kapsamaktadir.

Buhar tuketimi Karbon hesaplamasi:

Tuketilen Buhar'in karbon emisyonu, Uretimi sirasinda kullanilan dodal gaz tuketimi Uzerinden hesaplanmaktadir.

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report'ta belirtilen emisyon faktorlerini referans alan
GHG Tool kullaniimistir. Bu tool yakitin kazanlarda, firinlarda ve diger sabit yakma ekipmanlarinda yanmasindan
kaynaklanan CO,, CHj, N2O'lerin CO, esdederi faktorleri kullaniimistir.

Buhar olusumu sirasinda Tuketilen Dogalgaz Miktari (m3)* Emisyon faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (TonCOze)

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin CCl, Kategori 3 (ulasim/tasima )-Kategori 4 (satin alinan mal ve hizmetler/
atiklar/yakit ve enerji kaynakli faaliyetler)-Kategori 5 (Urtin kullanimi CO,/ Yasam déngUsu sonu etkiler) tiketimleri
kapsama alinmistir.

is Seyahati

is seyahati ucak ile yapilan ulasimlardan olusan karbon emisyonu miktari CCl raporlama kilavuzunda belirtilen
Ulkelerdeki Uretim tesislerini (Ozbekistan ve Azerbaycan Haric) ve CCI Turkiye'den uyarlanan Ozbekistan ve
Azerbaycan lokasyonlarindaki Uretim tesislerini kapsamaktadir.

CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Azerbaycan ve Ozbekistan icin hesaplama yapilirken
ilgili Glkenin Gretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Uretimi (L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina
(total Uretim (L)/Unit case(5.678)) bolinmesi ve Turkiye'ye ait ucak ile yapilan seyahatlerden kaynaklanan karbon
emisyonuna garpilmasiyla hesaplanmaktadir.

is Seyahati kaynakl karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini
referans alan GHG mobil yanma Tool kullaniimistir. GHG Tool yik kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi olunan/
kontrol edilen araglari, Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla toplu tasima ve tarim ve insaat ekipmanlari gibi
mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH4, NoO'lerin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Ucus tipi ve sinifi baz alinarak,
Guzergah Uzunlugu (km)*Emisyon faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance
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Personel Servisleri

Personel Servisleri kullanimi sonrasi olusan karbon emisyonu CCI Turkiye'deki Uretim tesislerini ve diger Ulkeler igin

Turkiye'den uyarlama yapilarak personel servisleri kullanimi kaynakl olusan karbon emisyonlarini kapsamaktadir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir Diger Ulkeler icin hesaplama yapilirken ilgili tUlkenin
Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Gretim
(L)/Unit case(5.678)) bolunmesi ve Turkiye'ye ait personel servislerinden olusan karbon emisyonuna carpilmasiyla
hesaplanmaktadir.

Personel Servisleri kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IPCC's Fifth Assessment Report, DEFRA ve EPA'da belirtilen emisyon faktorlerini
referans alan GHG mobil yanma Tool kullaniimistir. Bu tool yUk kamyonlari da dahil olmak Uzere sahibi olunan/
kontrol edilen araglari, Karayolu, demiryolu, hava ve su yoluyla toplu tasima ve tarim ve insaat ekipmanlari gibi

mobil makinelerden kaynaklanan CO,, CH4, N2O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.
Personel servisi tipi baz alinarak,
Guzergah uzunlugu (km)*Servis Sayisi (Adet)*Emisyon Faktoru

Kaynak: https://ghgprotocol.org/calculation-tools-and-guidance

Tasima — Asagi Yonlu

Asagi yonlu tasima aktivitesi sonrasi olusan karbon emisyonu CCI Turkiye'deki Gretim tesislerinin Grunlerinin
tasinmasi kaynakli ve diger ulkeler icin TUrkiye'den uyarlama yapilarak Urlnlerin tasinmasi kaynakli olusan
tuketimleri kapsamaktadir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir Diger Ulkeler i¢cin hesaplama yapilirken ilgili tlkenin
Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Uretim
(L)/Unit case(5.678)) bolinmesi ve Turkiye'ye ait tagima- asadi yonlu faaliyet sonucu olusan karbon emisyonuna
carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Asadi Yonlu Tasima kaynakh karbon hesaplamast:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de (Institue for energy and environmental research heidelberg) belirtilen
emisyon faktorlerini referans alan IPCC 2006, IPCC 2013, Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
kaynagdi referans alinmistir. GHG tool sirketin sahip olmadigi aracglar tarafindan tasinan ve kamyon gesidine gore
belirtilen CO, emisyon faktoru kullanilarak hesaplanmaktadir.

Her bir sevk baz alinarak,

Agirlik(kg)*Guzergah uzunlugu (km)*Emisyon Faktéru

Kaynak: https:/www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/

Uranlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi (Sogutma)

Uranlerin Kullanimi éncesi hazirlanmasi aktivitesi, sogutucularin elektrik tiketimlerinden kaynaklanan karbon
emisyonunu CCl raporlama kilavuzunda belirtilen Ulkelerdeki Uretim tesisleri icin UrUnlerin kullanim 6ncesi
hazirlanmasi tuketimlerini kapsamaktadir. Kapsam marketlerde ve fabrika harici lokasyonlarda kullanima
sunulmus olan sogutucularin elektrik tuketimlerini icermektedir.

Urlnlerin Kullanim Oncesi Hazirlanmasi kaynakl karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de ( Institue for energy and environmental research heidelberg) belirtilen IEA

2018'e gore Ulkeler bazli yakit yanmasi emisyon faktorlerini referans alan ¢alisma baz alinmistir. Hesaplamalarda
R134, R290, R404, R600, R744' sogutucu gazlarinin CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir.

Sogutucu cesidi baz alinarak,
Urtin sayisi (Adet)*Enerji tuketimi(kWh/24h) *365*Emisyon Faktorl

Kaynak: https:/Www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2022

Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Seker

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon emisyonu, CCI UrUnlerinde kullaniimak Uzere kamis ve pancar
sekerinin ilenmesi ve tasinmasindan dolayi ortaya ¢ikan karbon emisyonunu ifade etmektedir. Belirtilen
Ulkelerdeki Uretim tesisleri i¢in Urune eklenen seker kaynakl tuketimlerini kapsamaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-Seker kaynaklh karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de (Institue for energy and environmental research heidelberg) belirtilen
emisyon faktoérleri kullanilmistir. ilgili kaynak Grtnlere eklenen maddelerin cesidine gére belirtilen CO, emisyon
faktorleri baz alinarak hesaplanmaktadir.

Kirgizistan ve Tacikistan Ulkeleri icin toplam seker icerisinde kamis ve pancar turlerinde seker oldugundan tim
seker turlerinden emisyon faktoru yuksek olan pancar sekeri Uzerinden hesaplanmistir.

Seker cesidi baz alinarak,

Total Alim (kg)*Emisyon Faktort (kgCO./kg)
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Satin Alinan Mal ve Hizmetler - CO;

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon emisyonu, Urtne eklenmek Uzere tedarikgiden satin alinan CO;'nin
kaynaktan cikarilmasi ve Uretim tesisine kadar taginmasi igin olusan emisyon miktarini ifade eder. Diger Ulkeler
icin TUrkiye'den uyarlama yapilarak Pakistan, Irak ve Urdun'deki Uretim tesislerinde icin hesaplanmistir.

CCl bunyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir Diger Ulkeler icin hesaplama yapilirken ilgili Glkenin
Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (total Uretim
(L)/Unit case(5.678)) bélunmesi ve Turkiye'ye ait satin alinan mal ve hizmet -CO; faaliyeti sonucu olusan karbon
emisyonuna carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-CO, kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de (Institue for energy and environmental research heidelberg) referans alan
emisyon faktorleri kullanilmistir. ilgili kaynak Grtnlere eklenen maddelerin cesidine gére belirtilen CO, emisyon
faktorlerini belirtmektedir.

COsigin,

Total Alim (kg)* Emisyon Faktéri(kgCO./kg)

Satin Alinan Mal ve Hizmetler- Ambalaj

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon emisyonu, CCI Turkiye'deki Uretim tesisleri i¢in satin alinan
ambalajlarin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan karbon emisyonlarini ve diger Ulkeler icin Turkiye'den uyarlama
yapilarak ambalaj kullanimi sonucu olusan karbon emisyonlarini kapsamaktadir. Satin alinan ambalaj Grunleri

plastik, cam, tetra, karton ve metalden olusmaktadir.

Kapsamda yil icinde satin alinmis tum ambalajlari ayni yil icerisinde kullandiklari 6ngorusu ile karbon emisyonu
hesaplamasi yapilmaktadir.

CCl bunyesinde uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger ulkeler i¢cin hesaplama yapilirken ilgili tlkenin
Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) TuUrkiye'ye ait Uretim miktarina (Total Uretim
(L)/Unit case(5.678)) bolinmesi ve Turkiye'ye satin alinan mal ve hizmet- ambalaj tUketimi sonucu olusan karbon
emisyonuna c¢arpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Satin Alinan Mal ve Hizmetler-Ambalaj kaynakli karbon hesaplamasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de (Institue for energy and environmental research heidelberg) referans alan
emisyon faktérleri kullanilimustir. ilgili kaynak kullanilan ambalajlarin tiketimine gére belirtilen CO,, CH4, N;O'lerin
CO; esdegeri faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Ambalaj cesidi baz alinarak,

Total Alim(kg)* Emisyon Faktori(kgCO./kg)

Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler

Yakit ve Enerji Kaynakli faaliyetler sonucu olusan karbon emisyonu, enerjilerin Gretimi ve iletimi sonucu CClI
Turkiye'deki Uretim tesisleri icin ve diger Ulkeler icin Turkiye'den uyarlama yapilarak elektrik, dogal gaz, sabit yanma
-dizel, LPG, dizel ve benzinli CCl'ye ait araglarin aktiviteleri sonucu olusan emisyonlari kapsamaktadir.

CCl buUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger Ulkeler i¢cin hesaplamalar ilgili Glkenin Uretim
miktarinin (Or: Kazakistan Total Uretim(L) / Unit case(5.678)) TUrkiye'ye ait Uretim miktarina (Total Gretim (L)/Unit
case(5.678)) bolunmesi ile yapilmaktadir.

Yakit ve Enerji Kaynakli Faaliyetler karbon hesaplamasi:

Yakit ve enerji tUrl baz alinarak,
Total tuketim(kwh,It,kg)* Emisyon faktér(kgCO.e/Unit)

Karbon hesaplamasi yapilirken IFEU'de (Institue for energy and environmental research heidelberg) referans alan
emisyon faktérleri kullaniimustir. ilgili kaynak kullanilan yakit tariine ve dolayli elektrik emisyonlari faaliyetlerine
gore belirtilen CO,, CH4, N2O'lerin CO, esdegeri faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Yasam Dongusi Sonu Etkiler

Yasam doéngUsu Sonu etkiler kaynakli karbon emisyonu, Grunudn kullanimi sonrasinda ortaya ¢ikan ambalaj
atiklarinin CCl raporlama kilavuzunda belirtilen Ulkelerdeki ambalaj atigr aktiviteleri sonucu olusan emisyonlari
kapsamaktadir. Ambalaj atiklari plastik, cam, tetra, karton ve metalden olusmaktadir.

Yasam DonguUsU Sonu Etkiler kaynakli karbon hesaplamasi:

Urtnan kullanimi sonrasinda ortaya cikan ambalaj atiklari ilgili bdlgenin yerel yénetimlerince degerlendirildigi icin
hangi oranda geri kazanildigi bilgisine gére ve IPCC'de yer alan geri kazanim/bertaraf yontemlerine uygun olarak
hesaplama yapilmaktadir. Geri kazanim/bertaraf uygulamalari icin ilgili Ulkelerin paylastigi resmi oranlari baz
alinmaktadir. Diger ulkeler icin yayinlanmis atik geri kazanim oranlari vb. bilgiler bulunmadigindan tum atiklarin
duzenli depolamaya gittigi varsayilarak karbon emisyonu hesaplanmaktadir.

Atik cesidi baz alinarak,

Geri donusumlu-Kapali dongu(kgCO.e)* Toplam atik miktari(kg)*Geri dontUsum rasyosu(%)+ Landfill
faktor(kgCO2ze)*Toplam atik miktari(kg)*Geri dontsum rasyosu(%)

Kaynak: https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_annex-ii.pdf



https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/ipcc_wg3_ar5_annex-ii.pdf
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Uriin Kullanimi- CO,

Urtn kullanilan CO» karbon emisyonu CCI Turkiye'deki Uretim tesislerinde Grinun icerisine eklenen ve Grin
kullanilirken aciga ¢ikan CO; salimini ve diger Ulkeler icin Turkiye'den uyarlama yapilarak Pakistan, Irak

ve Urdun'deki Gretim tesislerinde Granan icerisine eklenen ve Grtn kullanilirken aciga ¢ikan COz salimini
kapsamaktadir.

CCl bUnyesinde Uretim Litre cinsinden takip edilmektedir. Diger ulkeler icin hesaplama yapilirken ilgili Glkenin
Uretim miktarinin (Or: Kazakistan Total Gretim(L) / Unit case(5.678)) Turkiye'ye ait Uretim miktarina (Total Uretim
(It)/Unit case(5.678)) bolinmesi ve Turkiye'ye ait Uriin kullanimi -CO» faaliyeti sonucu olusan karbon emisyonuna
carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Urdn Kullanimi- CO, kaynakli karbon hesaplamasi:

Toplam satin alinan CO, emisyonu ile Uretimde kullanilan CO, emisyonu farki Griin kullanimi-CO, emisyonu olarak
belirlenmektedir.

Total alim miktari(ton) — Kacak CO, miktari(ton) =Urtn kullanimi CO, miktari (ton)
Atiklar

Atiklar kaynakli karbon emisyonu, Uretim tesislerinde olusan atiklarin geri kazanilmasi/bertarafi sonrasinda
ortaya ¢ikan CCl raporlama kilavuzunda belirtilen Ulkelerdeki atiklarin islenmesi sonrasi olusan emisyonlari

kapsamaktadir. Atiklar plastik/geri donusum, Cam/geri déntustim, Metal/geri déntsum, tehlikeli atik/geri dénisum,
tehlikeli atik/geri dénUstUrulmeyen, kadit/geri donlusum, odun/geri dontsum, diger/geri déntsum, landfill
tdrlerinden olusmaktadir.

Atiklar kaynakli karbon hesaplamasi:

Uretim tesislerinde olusan atiklarin geri kazaniimasi/bertarafindan kaynaklanan emisyonlari ifade etmektedir.

Atiklar icin karbon emisyon faktérleri UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting referans
alan alinarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO,, CH4, N2O'lerin CO, esdederi faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Atik cesidi baz alinarak,
Emisyon faktord (kg CO.e/atik ton)* Total Atik (kg)

Kaynak: https:/www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin dl¢ctlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket
seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir dedisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani dustnulebilir.


https://www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting
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insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi

Surdurulebilirlik

. GUn Kayiph Kazalar (Kaybedilen is GUna) Gun Kayipli Kazalar (Say1) Alumli Kaza Sayisi
pe rfo r m a n S ISG Performans Gostergeleri ) - ) - ) B
Calisan Yaklenici Toplam Calisan Yuklenici Toplam Calisan Yuklenici Toplam
GOStergelerl Turkiye 173 51 224 6 3 9 0 0 o
Urdun 13 (6] 13 2 0] 2 1 0] 1
insan Haklarl K|r?|éistan 10 0 10 1 6] 1 ] 0 (o]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0 (]
iSG 201 Azerbaycan 133 0 133 3 0 3 0 0 0
Performans Kazakistan 9 0 9 1 0 1 0 0 0
Géstergeleri Pakistan 50 0 50 2 0 2 0 0 0
TOPLAM 388 51 439 15 3 18 1 0o 1
Turkiye 189 7 196 8 1 9 0] 0] 0
Urdan 37 0 37 2 (] 2 0 0 0
Kirgizistan o] 6] 0] 0 0] 0 0]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 (]
Azerbaycan o] 0 0 0 o] 0 0
2020
TUrkmenistan 0 0 0 0 0 0 0
Kazakistan 16 0 16 2 0 2 6] 0 6]
Pakistan 0 3 0 0 3 0 0 3 0
Irak 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 342 10 352 12 4 16 0 3 3
Turkiye 214 81 295 9 6 15 0 0 0
Urdun 76 0 76 0 5 5 0 0 0
Kirgizistan 10 ] 1 0] 6] 0] 6] 0]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0
Azerbaycan o] 0] 6] ] 0] o] 0]
2021
TUrkmenistan 0 0 0 (] 0 6] 0
Kazakistan 182 0 182 4 0 4 0 0] 0
Pakistan 0 12 0 1 0 0 (] 0
Irak 43 0 43 2 0 2 0 0 0
TOPLAM 525 93 618 16 12 28 (o} (o] (0]
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SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) BIST ICIN EK _ SURDURULEBILIR o

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

Insan Haklarl  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi

l nsan H a kl ari . GUn Kayiph Kazalar (Kaybedilen is GUna) Gun Kayipli Kazalar (Say1) Alumli Kaza Sayisi

. ISG Performans Gostergeleri

ISG Calisan Yaklenici Toplam Calisan Yuklenici Toplam Calisan Yuklenici Toplam

Pgrformans. Turkiye 321 153 474 12 n 23 0 0 0

Gostergeleri L
Urdun 73 0 73 5 ¢} 5 0 0 (o]
Kirgizistan 29 o] 29 2 0] 2 0] 0 (0]
Tacikistan 0 0 (¢} 0 0 (o] 0 0 0
Azerbaycan 26 0 26 1 0 1 o] 0 (o]

2022 TUrkmenistan 0 0 (0] 0 0] o ] 0 [¢]
Kazakistan 140 90 231 6 1 7 0 0 0
Pakistan 58 1 59 3 1 4 0 0 (o]
Irak 2 6] 2 1 1 0] 0] (0]
Ozbekistan 83 83 3 0 3 0 0 o]
TOPLAM 732 244 976 58 13 46 (0] 0 (]
Turkiye 594 140 734 22 15 37 ] 0 6]
Urdan 156 26 181 10 2 12 0 0 0
Kirgizistan 10 o] 10 1 0] 1 o] 0] o]
Tacikistan 24 0 24 1 0 1 0 0 0
Azerbaycan 0 o] 0] o] 0] 0 0
2023 Tdrkmenistan 0 0 0] ] ] 0 0]

Kazakistan 0 0 0 0 ] 0 0
Pakistan 70 0 70 4 0 4 (] 0 0
Irak 53 14 67 4 1 5 ¢} 0 ¢}
Ozbekistan 125 0 125 3 0 3 0 0 0
TOPLAM 1.032 180 1.21 45 18 63 0 (o] (o]
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BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
l nsan H a kl ari iSG Performans Gostergeleri Toplam Arag iSG Performans Géstergeleri Toplam Arag
9 LTIR LTISR Arac Kazasli Kaza Orani 9 LTIR LTISR Arag Kazasi Kaza Orani
ISG Turkiye 0,21 53 94 11,13 Turkiye 0,58 12,02 54 2,09
P?rformans. Urdun 0,45 2,9 15 7,79 Urddn 11 16 28 1,08
Gostergeleri . .
Kirgizistan 0,35 35 4 3.8 Kirgizistan 0,54 7,89 40 1,54
Tacikistan 0 ] 2 412 Tacikistan 0 0 8 0,31
2019
Azerbaycan 0,9 39,8 0 0 Azerbaycan 0,13 3,35 1 0,04
Kazakistan 0,15 1,4 7 5,47 2022 Turkmenistan 0 0 ] 0
Pakistan 0,06 1,6 1 0,18 Kazakistan 1,21 39,88 1 0,04
TOPLAM 0,19 4,66 123 6,14 Pakistan 0,07 1,09 (0] 0]
Turkiye 0,24 54 64 7,55 Irak 0,09 0,18 10 0,39
Urdin 0,47 4,5 16 8,6 Ozbekistan 0,16 4,39 (0] 0]
Kirgizistan o] 6] 8 7.7 TOPLAM 3,88 84,8 142 5,48
Tacikistan 0 o] 0 0
Azerbaycan 0 0 0 0 Toplam Arag
2020 LTIR LTISR Kazasi Arag Kaza Orani
TUrkmenistan 0 0 0 0 .
) ISG Performans
Kazakistan 0,26 151 3 2,34 Gostergeleri Calisan Yuklenici Calisan Yuklenici Calisan Yuklenici Calisan  Yuklenici
Pakistan 0]1 0]1 0 0 Turkiye 0,78 0,95 20,96 8,85 49 0 594 0
Irak 0 0 2 0,89 Urdn 8 0,18 3279 18,59 97 5 58,80 4,90
TOPLAM 0,15 382 93 4,05 Kirgizistan 0,32 0 32 0 42 0 39,62 0
Tdrkiye 0,4 7,77 66 7,86 Tacikistan 0,60 0 14,45 0 0 0 0 0
Urdun 1,09 16,57 21 1,6 Azerbaycan 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirgizistan 0,27 2,67 1 0,87 2023 Turkmenistan 0 0 0 0 0 0 0 0
Tacikistan 0 0 0 0 Kazakistan 0 o} 0 0 1 1 0,73 0,73
2021 Azerbaycan 0 0 0 0 Pakistan 0,14 0 2,62 0 1 6 0,10 0,65
Tdrkmenistan 0 0 0 0 Irak 0,37 0,09 4,86 1,27 43 0 20,48 0
Kazakistan 0,46 2114 6 4,69 Ozbekistan 0,26 0 10,76 0 5 0 1,46 0
Pakistan 0,02 0,28 0 0 TOPLAM 10,47 1,22 89,64 28,71 238 12 127,13 6,28
Irak 0,18 3,8 4 1,57
TOPLAM 0,24 5,32 98 4,32
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SORUMLULUK DENETGI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI - BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK S BIST ICIN EK ICERIK - SURDURULEBILIR o
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
Insan Haklarl  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
l nsan H a kl arl isle ilgili Temel Yaralanma Turleri 2019 2020 2021 2022 2023
iISG Kesikler 5 3 6 6 6
Performans Kiriklar 4 4 8 m 23
Gostergeleri Kayma, Takilma ve DUsme 4 2 9 9 9
Zehirlenme 1 0 0 0 0
Yanma 3 o] 1 2 4
Elektrik Carpmasi 1 1 0 1 0
Oksijensiz Kalma 0 3 0 0] 7
Carpma - 3 3 10
iki Nesne Arasina Sikisma - - 1 10 4
Calisan Saghgini Destekleme B )
Faaliyetleri Tarkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan  Turkmenistan Pakistan Kazakistan Irak Ozbekistan
Asilar
Hep-B/ Hep-B Var Var ol Yok Var Yok Var Yok Yok Yok
Grip Asisl Var Var Var Yok Var Yok Yok Yok Yok Yok
Ucretsiz Doktor Konsultasyonlari Var Var Var Var Sirket Doktoru  Sirket Hemsiresi Var Var Var Yok
Saglik Kampanyalari
Ucretsiz Géz Muayenesi Var Var Var Var Var Yok Var Var Yok Yok
Ucretsiz BMI Olcumleri Var Yok Var Yok Var Yok Var Var Var Yok
Ucretsiz Kan Kontrolleri Var Yok Var Var Var Yok Var Var Var Yok
Saglikh Yasam Bigimi Tesvikleri/ Spor Faaliyetlerine Katki
Kilo Verme Programi Var-Dudullu Merkez Ofis Yok Yok Yok Yok Yok Var Var Var Yok
Spor Tesisi Yok Yok Yok Yok Yok Yok Var Yok Yok Yok
Spor Tesislerinde indirimler Var-Dudullu Merkez Ofis Yok Yok Yok Var Yok Var Yok Yok Yok
Futbol Yok Var Var Var Var Yok Yok Yok Yok Var
Diger Spor Faaliyetleri Var-Gevrim igi spor dersleri Var Var Var Yok Yok Cricket/Badminton Yok Yok Yok
Spor Odasi/Alani Yok Var Var Yok Yok Var-Masa Tenisi Var Yok Yok Yok
Kadin Sagligina Ozgu Faaliyetler
Meme Kanseri Farkindaligi Var Var Var Yok Var Var Var Var Var Yok
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FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ BAGIMSIZ KONSOLIDE KAR CClI KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETC'\ OPERASYONEL FINANSAL DENET(;i FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BIST IC\N EK i(;ERiK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE iLKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Begerl Sermaye Toplam Galisan Sayis 2019 2020 2021 2022 2023 (s:insiyete Gére Galisan 2019 2020 2021 2022 2023
ayIsl|
Tarkiye* 4 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Turkiye Operasyonu 2175 2113 2.097 2159 2.022 Tarkiye
Grup Ofisi - . s - e Tarkiye Operasyonu 1.848 327 1793 320 1771 326 1800 359 1679 343
i Grup Ofisi m 84 | 131 86 151 101 | 164 134 201 174
Urdan 309 287 317 335 310 rup st
, Urdan 200 19 267 20 292 25 309 26 279 3
Kirgizistan 316 321 327 319 317
Kirgizistan 257 59 256 65 254 73 251 68 242 75
Tacikistan 110 105 101 108 16
Tacikistan 81 29 79 26 71 30 80 28 82 34
Azerbaycan 339 345 349 348 352
Azerbaycan 287 52 291 54 285 64 282 66 284 68
Tarkmenistan 201 198 194 181 174
Tarkmenistan . . 142 56 140 54 | 130 51 126 48
Kazakistan 641 661 733 853 880 _
Kazakistan 513 128 534 127 552 181 | 654 199 | 673 207
Pakist 2532 2.423 2.412 2.452 2.335
axistan Pakistan 2388 144 2286 137 2260 152 2249 203 2131 204
Irak 945 900 857 892 805 Irak . . 861 39 818 39 854 38 765 40
Ozbekistan 7.2 .z iz 1510 1494 Ozbekistan - - - - - - 1333 177 1305 189
Suriye 1 | | 1 1 TOPLAM 5775 842 6640 930 6594 1045 8106 1349 7767 1413
TOPLAM 7763 7571 7.640 9.456 9181

*Tlrkiye operasyonu, Turkiye'deki fabrikalari ve satis ofislerini; Grup Ofisi ise, 10 sirketin tamamindan
sorumlu ¢alisanlari icermektedir.
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTIGIN EK IGERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege rl Se rMm aye (C)insiyt(et? Gore Calisan 2019 2020 2021 2023 Kategoriye Gére Calisan Sayisi 2019 2020 2021 2022 2023
rani (%
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Turkiye
Turkiye TUrkiye Operasyonu 6 7 8 7 7
Turkiye Operasyonu 85 15 85 15 84 16 83 17 83 17 Grup Ofisi 1 1 9 10 9
Grup Ofisi 57 43 60 40 60 40 S5 45 54 46 Urdin 7 7 8 6 8
Urdan 94 6 93 7 92 8 92 8 90 10 Kirgizistan 6 6 > 6 6
Kirgizistan 81 19 80 20 78 22 79 2] 76 24 facikistan . . ° “ °
o Kidemli Yonetim Azerbaycan 5 6 6 7 7
Tacikistan 74 26 75 25 70 30 74 26 71 29
TUrkmenistan - 0 3 3 3
Azerbaycan 85 15 84 16 82 18 81 19 81 19
Kazakistan 8 6 8 6 7
Turkmenistan = = 72 28 72 28 72 28 72 28 )
Pakistan 10 9 n 10 8
Kazakistan 80 20 81 19 75 25 77 23 76 24 Irak i 3 g 7 5
Pakistan 94 6 94 6 94 6 92 8 91 9 Sebaldisian . B . 7 7
Ozbekistan = = = - - - 88 12 87 13 Turkiye
TOPLAM 87,5 12,5 88 12 86 14 86 14 85 15 TUrkiye Operasyonu 2.169 2106 2.089 2152 2.015
Grup Ofisi 184 206 243 288 366
Urdun 302 280 309 329 302
Kirgizistan 310 315 322 313 3N
Tacikistan 107 102 96 104 m
Diger Calisanlar Azerbaycan 334 339 343 341 345
Turkmenistan = 198 191 178 171
Kazakistan 633 655 725 847 873
Pakistan 2.522 2.414 2.401 2.442 2.327
Irak - 892 849 885 796
Ozbekistan - - - 1503 1.487
TOPLAM 6.561 7.507 7.568 9.382 9.104
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ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS < 298 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI  GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be@e“ Sermaye Kategoriye Gore Cinsiyet Bazli Erkek Kadin
Calisan Sayisi ve Orani (%)
2019 (#) 2020 (#) 2021 (#) 2022 (#) 2022 (%) 2023 (#) 2023 (%) 2019 (#) 2020 (#) 2021 (#) 2022 (#) 2022 (%) 2023 (#) 2023 (%)
Turkiye
Turkiye Operasyonu 4 6 6 6 85,7 6 85,7 3 3 2 1 14,3 1 14,3
Grup Ofisi 8 8 7 8 80 6 66,7 2 1 2 2 20 3 33,3
Urdun 7 7 8 6 100 7 87,5 0] 0 0 (0] (0] 1 12,5
Kirgizistan 4 4 4 3 50 3 50 2 2 1 3 50 3 50
Tacikistan 3 3 4 1 25 4 80 0 0 1 3 75 1 20
5."de"3" Azerbaycan 3 4 4 4 571 4 571 2 2 2 3 42,9 3 42,9
dnetim
TUrkmenistan - 6] 3 3 100 3 100 - (0] ] 0] 0] 0 0
Kazakistan 5 4 4 3 50 5 71,4 3 2 4 3 50 2 28,6
Pakistan 10 9 1 10 100 8 100 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Irak - 8 8 7 100 9 100 - 6] 6] 6] o] 0 0]
Ozbekistan - - - 4 571 4 571 - - - 3 42,9 3 429
TOPLAM 44 53 59 55 75,3 59 77,6 12 10 12 18 24,7 17 22,4
Turkiye
Turkiye Operasyonu 1.844 1.787 1.765 1.794 83,4 1.673 83 325 319 324 358 16,6 342 17
Grup Ofisi 103 123 144 156 542 195 533 81 83 99 132 45,8 171 46,7
Urdun 283 260 284 303 92,1 272 90,1 19 20 25 26 79 30 9,9
Kirgizistan 253 252 250 248 79,2 239 76,8 57 63 72 65 20,8 72 232
Tacikistan 78 76 67 79 76 78 70,3 29 26 29 25 24 33 29,7
Diger Azerbaycan 284 287 281 278 81,5 280 81,2 50 52 62 63 18,5 65 18,8
Calisanlar
TUrkmenistan - 142 137 127 71,3 123 71,9 - 56 54 51 28,7 48 28,1
Kazakistan 508 530 548 650 76,7 668 76,5 125 125 177 197 23,3 205 23,5
Pakistan 2.378 2.277 2.249 2.239 91,7 2123 91,2 144 137 152 203 8,3 204 8,8
Irak - 853 810 847 95,7 756 95 - 39 39 38 4,3 40 50
Ozbekistan - - - 1.329 88,4 1.301 87,5 - - - 174 11,6 186 12,5
TOPLAM 5.731 6.587 6.535 8.050 85,8 7.708 84,7 830 920 1.033 1.332 14,2 1.396 15,3
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be§e ri Se rMm aye istihdam Turlne Gére Cinsiyet Bazli Erkek Kadin Toplam
Galisan Sayisi 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye
TUrkiye Operasyonu 800 795 814 832 785 20 19 24 31 37 820 814 838 863 822
Grup Ofisi 0] 0] 0] o] 0] o] 0] o] 0] 6] 0] 6] 0] 6] 0]
Urdun 82 67 90 98 86 0 0 1 2 3 82 67 91 100 89
Kirgizistan 95 N4 103 105 125 1 n n 12 13 96 125 N4 17 138
Tacikistan 24 23 21 26 25 3 3 3 3 4 27 26 24 29 29
Mavi Yakali Azerbaycan 97 102 12 N4 15 4 4 6 5 6 101 106 18 19 121
TUrkmenistan - 66 65 62 58 - 10 n 10 8 - 76 76 72 66
Kazakistan 292 303 330 410 423 0] 6] 13 19 25 292 303 343 429 448
Pakistan 1169 1115 971 1.035 995 30 27 31 74 54 1.199 1142 1.002 1109 1.049
Irak - 351 372 406 362 - 3 5 3 2 - 354 377 409 364
Ozbekistan - - - 644 633 - - - 16 22 - - - 660 655
TOPLAM 2.559 2.936 2.878 3732 3.607 58 77 105 175 174 2.617 3.013 2.983 3.907 3.781
Turkiye
Turkiye Operasyonu 1.048 998 957 968 894 307 301 302 328 306 1.355 1.299 1.259 1.296 1.200
Grup Ofisi M 131 151 164 201 84 86 101 134 174 195 217 252 298 375
Urdun 208 200 202 21 193 19 20 24 24 28 227 220 226 235 221
Kirgizistan 162 142 151 146 n7 58 54 62 56 62 220 196 213 202 179
Tacikistan 57 56 50 54 57 26 23 27 25 30 83 79 77 79 87
Beyaz Yakali Azerbaycan 190 189 173 168 169 48 50 58 61 62 238 239 231 229 23]
TUrkmenistan - 76 75 68 68 - 46 43 41 40 - 122 18 109 108
Kazakistan 221 231 222 244 250 128 127 168 180 182 349 358 390 424 432
Pakistan 1.219 1171 1.289 1.214 1136 N4 110 121 129 150 1.333 1.281 1.410 1.343 1.286
Irak - 510 446 448 403 - 36 34 35 38 - 546 480 483 44]
Ozbekistan - - - 689 672 - - - 161 167 - - - 850 839

TOPLAM 3.216 3.704 3.716 4.374 4.160 784 853 940 1174 1.239 4.000 4.557 4.656 5548 5.399
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be§e ri Se rMm aye istihdam Turlne Gére Cinsiyet Bazli Erkek Kadin
Galisan Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye
Turkiye Operasyonu 97,6 97,7 97,1 96,4 95,5 2,4 2,3 2,9 3,6 4,5
Grup Ofisi 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Urdun 100 100 98,9 98 96,6 (] 0 11 2 34
Kirgizistan 99 91,2 90,4 89,7 90,6 1 8,8 9,6 10,3 9,4
Tacikistan 88,9 88,5 87,5 89,7 86,2 11,1 1,5 12,5 10,3 13,8
Mavi Yakali Azerbaycan 96 96,2 94,9 95,8 95 4 3,8 51 4.2 5
TUrkmenistan - 86,8 85,5 86,1 87,9 - 13,2 14,5 13,9 12,1
Kazakistan 100 100 96,2 95,6 94,4 0 0 3,8 44 56
Pakistan 97,5 97,6 96,9 93,3 94,9 2,5 2,4 31 6,7 51
Irak - 99,2 98,7 99,3 99,5 - 0,8 13 0,7 0,5
Ozbekistan - - - 97,6 96,6 - - - 2,4 3,4
TOPLAM 97,8 97,4 96,5 95,5 954 2,2 2,6 35 4.5 4,6
Turkiye
Turkiye Operasyonu 77,3 76,8 76 74,7 74,5 22,7 232 24 253 25,5
Grup Ofisi 56,9 60,4 599 55 53,6 43,1 39,6 40,1 45 46,4
Urdun 91,6 90,9 89,4 89,8 87,3 8,4 9,1 10,6 10,2 12,7
Kirgizistan 73,6 72,4 70,9 72,3 65,4 26,4 27,6 29,1 27,7 34,6
Tacikistan 68,7 70,9 64,9 68,4 65,5 31,3 29,1 351 31,6 34,5
Beyaz Yakal Azerbaycan 79,8 791 74,9 73,4 73,2 20,2 20,9 251 26,6 26,8
Tdrkmenistan - 62,3 63,6 62,4 63 - 37,7 36,4 37,6 37
Kazakistan 63,3 64,5 56,9 57,5 57,9 36,7 35,5 43,1 42,5 42
Pakistan 91,4 91,4 91,4 90,4 88,3 8,6 8,6 8,6 9,6 n7
Irak - 93,4 98,7 92,8 91,4 - 6,6 13 7,2 8,6
Ozbekistan - - - 81,1 80,1 - - - 18,9 19,9
TOPLAM 80,4 81,3 79,8 78,8 77 19,6 18,7 20,2 21,2 229
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ICINDEKILER CCI'A GENEL BAKIS g 301 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be§eri Sermaye Sézlesme TUrline Goére Cinsiyet Bazl Erkek Kadin Toplam
Galisan Sayisi 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye
TUrkiye Operasyonu 1.838 1.788 1.764 1.784 1.520 323 313 310 341 328 2161 2101 2.074 2125 1.848
Grup Ofisi 1o 131 147 161 196 83 86 95 129 168 193 217 242 290 364
Urdun 265 267 292 307 279 19 20 25 26 31 284 287 317 333 310
Kirgizistan 257 256 251 247 240 59 65 67 62 67 316 321 318 309 307
Tacikistan 76 79 70 76 78 29 26 29 26 32 105 105 99 102 110
Daimi Azerbaycan 287 291 285 282 284 52 54 63 65 68 339 345 348 347 352
TUrkmenistan - 142 140 130 126 - 56 54 51 47 - 198 194 181 173
Kazakistan 513 532 541 643 665 128 127 177 181 191 641 659 718 824 856
Pakistan 2.359 2.267 2.234 2.203 2114 138 125 43 156 179 2.497 2.392 2.377 2.359 2.293
Irak - 774 816 809 765 - 39 39 38 40 - 813 855 847 805
Ozbekistan - - - 1.333 1.297 - - - 174 187 - - - 1.507 1.484
TOPLAM 5.705 6.527 6.540 7.975 7.564 831 9N 902 1.249 1.338 6.536 7.438 7.542 9.224 8.902
Turkiye
TUrkiye Operasyonu 10 5 7 16 159 4 7 16 18 15 14 12 23 34 174
Grup Ofisi 1 0] 4 3 5 1 0] 6 5 6 2 6] 10 8 1l
Urdin 25 0 0 2 0 0 0 0 0 0 25 0 0 2 0
Kirgizistan 0 0 3 4 2 0 0 6 6 8 0 0 9 10 10
Tacikistan 5 0 1 4 4 0 0 1 2 2 5 0 2 6 6
Gegici Azerbaycan 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 ¢} 0 1 1 0
Tdrkmenistan - 6] 0 6] 0 - 0 0 ] 1 - 0 o] 0 1
Kazakistan 0 2 n n 8 ¢} 0 4 18 16 0 2 15 29 24
Pakistan 29 19 26 46 17 6 12 9 47 25 35 31 35 93 42
Irak - 87 2 45 0 - 0 0 0 0 - 87 2 45 0
Ozbekistan - - - 0 8 - - - 3 2 - - - 3 10
TOPLAM 70 13 54 131 203 n 19 43 100 75 81 132 97 23] 278
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ICINDEKILER < 302 >
FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ) . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege ri Se rm aye Dis Kaynakli Calisan Sayisi Dis Kaynakli- Temel isler* Dis Kaynakli- Yardimci igler**
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye
Turkiye Operasyonu 657 561 545 581 607 269 295 302 314 313
Grup Ofisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urdun 0 0 0 0 (] 44 44 44 44 47
Kirgizistan 2 2 0] 0] 0] 56 60 60 44 51
Tacikistan 0 0 0 0 0 60 66 66 70 40
Azerbaycan 6] 6] 0 0] 0] 36 41 40 42 45
Tdrkmenistan - 9 0 0 0 - 12 12 12 12
Kazakistan 0 0 0 0 0 124 132 126 146 174
Pakistan 224 235 275 248 210 534 520 533 492 477
Irak - 0] 0] 0] 0] - 148 147 155 155
Ozbekistan - - - 0 0 - - - 32 29
TOPLAM 883 807 820 829 817 1123 1.318 1.330 1.351 1.343

*Dis Kaynakli-Temel isler: Uclncd bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olan calisanlar (6r, pazarlama, satis, depo faaliyetleri, retim vb. isler)
** Dis Kaynakli-Yardimci isler: Ucdincd bir sirketin bordrosunda bulunan ve isleri dogrudan kendi faaliyetlerimizle ilgili olmayan calisaniar (6r, gtivenlik, bahce isleri, saglik hizmetleri vb.)
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl ) o ) ) o o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK o BISTIGIN EK IGERIK - SURDURULEBILIR o
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Begeri Sermaye Kideme (Hizmet Yilina) Gore Kideme (Hizmet Yilina) Gére Kideme (Hizmet Yilina) Gore
Galisan Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Calisan Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Galisan Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023
Tarkiye Turkiye Turkiye
Tougekg iyo . 3 28 31 33 46 Touprgg iyon , 26 25 24 23 20 g”ggg’ iyon y 1313 R n 3
Grup Ofisi 47 54 58 71 73 Grup Ofisi 13 14 15 n 10 Grup Ofisi 14 10 12 7 6
Urdin 56 57 58 52 50 Urdin 10 10 9 8 9 Urdun 12 9 6 n 12
Kirgizistan 55 48 50 53 57 Kirgizistan 9 n 13 18 19 Kirgizistan 4 5 6 5 5
Tacikistan 84 62 68 71 67 Tacikistan 0 0 0 0 2 Tacikistan 0 0 1 0
O-5¥Il  Azerbaycan 40 34 34 33 3] MASYIL fserbaycan 26 26 25 18 20 20+ VIl erbaycan 8 8 8 8 7
TUrkmenistan - 7 5 2 4 TUrkmenistan - 29 39 47 47 Tdrkmenistan - 2 3 3 5
Kazakistan 52 48 48 54 56 Kazakistan 23 20 18 13 10 Kazakistan 5 4 3 4
Pakistan 22 17 15 20 19 Pakistan 23 27 33 35 43 Pakistan 5 8 8 9
Irak - 42 38 38 33 Irak - 7 8 8 8 Irak - o] 0] 0] o]
Ozbekistan - - - 45 45 Ozbekistan - - - 18 18 Ozbekistan - - - 9 10
TOPLAM 34 31 31 36 39 TOPLAM 22 21 23 22 23 TOPLAM 8 7 7 8 6
Turkiye Turkiye
Touﬁr:g’ iyo . 25 25 24 20 17 Toupr:g iyo . 4 9 9 13 14
Grup Ofisi 22 17 n 7 7 Grup Ofisi 4 5 5 3 4
Urdtn 14 16 20 23 23 Urdun 7 9 9 6 6
Kirgizistan 28 34 28 19 14 Kirgizistan 3 3 2 5 5
Tacikistan 16 38 32 28 31 Tacikistan (] 0 0 (] 0
610Vl Aserbaycan 24 28 28 26 22 16-201 L\ erbayean 2 4 6 1B 20
Tdrkmenistan - 51 39 30 19 Turkmenistan - 1l 14 17 25
Kazakistan 15 22 24 21 18 Kazakistan 5 6 6 9 n
Pakistan 44 44 39 27 16 Pakistan 7 7 6 10 14
Irak = 51 54 54 56 Irak - 0 o] 0] 3
Ozbekistan - - - 22 16 Ozbekistan - - - 6 10
TOPLAM 31 35 32 26 20 TOPLAM 5 6 6 © n
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege ri Se rMm aye Yasa Gore Calisan Orani (%) 30 Yas Alti 30-50 50+
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye
Turkiye Operasyonu (0} ] 0 0 0 83,3 85,7 75 71,4 85,7 16,7 14,3 25 28,6 14,3
Grup Ofisi 0 0 0 0 0 45,5 27,3 11 10 333 54,6 72,7 88,9 90 66,7
Urdin (] 0 (] 0 0 85,7 714 75 83,3 75 14,3 28,6 25 16,7 25
Kirgizistan 0] 0] 0] o] 0] 100 83,3 80 83,3 83,3 0] 16,7 20 16,7 16,7
Tacikistan (] 0 0 0 0 100 100 100 100 100 0 0 0 0 0
Kidemli Yonetim
Azerbaycan ¢} 0 0 0 0 80 66,7 66,6 714 714 20 333 33,3 28,6 28,6
Turkmenistan - 0 [0} ] 0 - 0 100 66,7 66,7 - 0 0 33,3 33,3
Kazakistan 0 0 0 0 0 87,5 66,7 87,5 83,3 85,7 12,5 333 12,5 16,7 14,3
Pakistan 0 0 (] 0 (] 90 88,9 72,7 70 62,5 10 1 27,3 30 38
Irak - 0] 6] 1,7 2,9 - 62,5 50 91 88,9 - 37,5 50 73 8,2
Ozbekistan - - - 0 0 - - - 85,7 714 - - - 14,3 28,6
Turkiye
Turkiye Operasyonu 22,7 219 17,6 18,6 211 742 74,7 74,9 72,3 70,7 31 3.4 7,5 91 8,2
Grup Ofisi 17,9 16,3 15,2 23,6 22,7 73,9 71,4 74,1 70,1 69,4 8,2 12,1 10,7 6,3 7,9
Urdun 37,4 339 48,2 34,3 43,4 57,9 61,1 48,8 61,4 536 4,6 50 19 4,26 3,0
Kirgizistan 56,8 41,6 45,7 441 44,7 374 52,4 48,8 50,8 50,5 58 6,0 5,6 51 4,8
Tacikistan 36,5 19,6 31,3 30,8 34,2 533 72,6 62,5 62,5 56,8 10,2 7,8 6,3 6,7 9,0
Diger Calisanlar
Azerbaycan 27,5 21,5 21,3 191 16,5 619 66,4 67 68,6 71,6 10,5 121 ny7 12,3 1,9
Turkmenistan - 91 37 0 3 - 843 89,5 66,7 66,7 - 6,6 6,8 33,3 33,3
Kazakistan 24,3 237 251 31 26,7 64,1 64,9 64,4 60,7 64,7 mns 1,4 10,5 8,3 8,6
Pakistan 17,5 13,4 1,0 12,6 9,5 773 80,5 81,5 79,2 81,5 52 6,1 7,5 8,2 9,0
Irak - 299 23,2 22,6 16,7 - 66,3 72,6 73 77,8 - 3,8 4,2 4.4 55
Ozbekistan - - - 17,8 17,3 - - - 65,3 64,4 - - - 16,9 18,3
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FAALIYET RAPORU BACIMS\‘Z _ BACIMSI_Z KQNSOLiDE KAR CCl ) - A ) o N _ _ KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BACIMSIZ SURDURULEBiLiRLiK . ‘ BISTICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELER|I  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi

Beseri Sermaye

Kusaklara Goére
Calisan Sayisi ve Orani (%)

Sayl

Oran

Y Kusagi (20-35)

X Kusagdi (36-51)

Baby Boomer Kusagi (52-71)

Y Kusagdi (20-35)

X Kusagi (36-51)

Baby Boomer Kusagi (52-71)

Tarkiye
Tarkiye Kidemli Yonetim 0 6 1 0 85,7 14,3
Operasyonu  piger Calisanlar 833 1.085 97 43 53,8 48
Kidemli Yonetim 0 4 5 0 44 56
Grup Ofisi
Diger Calisanlar 174 167 25 475 456 6,8
B Kidemli Yonetim 6 2 75 0 25
Urdan
Diger Calisanlar 184 109 9 60,9 36,1 3
Kidemli Yonetim 2 3 1 33 50 16,7
Kirgizistan
Diger Calisanlar 215 81 15 69,1 26 4.8
Kidemli Yonetim 3 2 60 40 0
Tacikistan
Diger Calisanlar 73 31 7 65,8 279 6,3
Kidemli Yonetim 0 5 2 0 4 286
Azerbaycan
Diger Calisanlar 150 159 36 435 46,1 10,4
Kidemli Yonetim 0 2 1 0 67 33
Tarkmenistan
Diger Calisanlar 65 93 13 38 54.4 7,6
Kidemli Yonetim 0 6 1 0 85,7 14,3
Kazakistan
Diger Calisanlar 431 375 67 49,4 43 77
Kidemli Yonetim 0 7 1 0 88 13
Pakistan
Diger Calisanlar 790 1.361 176 34 58,5 76
Kidemli Yonetim 0 8 1 0 889 1]
Irak
Diger Calisanlar 401 356 39 50,4 44,7 5
R Kidemli Yonetim 0 6 1 0 86 14,3
Ozbekistan
Diger Calisanlar 535 708 244 36 476 16,4
Kidemli Yonetim m 49 16 14,5 64,5 21,1
TOPLAM
Diger Calisanlar 3.851 4525 728 423 497 8
TOPLAM Kadin 3.862 4.574 744 42 50 10
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege Il Se m aye Uluslararasi Operasyonlarda Yerel* istihdam Yerel Yerel Yerel Uluslararasi Operasyonlarda Yerel* istihdam Yerel Yerel Yerel
Orani (%) Kidemli Beyaz Yaka Mavi Yaka Orani (%) Kidemli Beyaz Yaka Mavi Yaka
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonu 100 8.9 100 Turkiye Operasyonu 100 99,1 100
Grup Ofisi 100 100 0 Grup Ofisi 90 96,6 0
Urdun 57,1 98,7 100 Urdun 16,7 100 100
2019 Kirgizistan 33,3 98,2 100 Kirgizistan 50 98,5 100
Tacikistan 0 96,4 100 Tacikistan 50 96,2 100
Azerbaycan 40 98,3 100 2022 Azerbaycan VARA 991 100
Kazakistan 375 97,1 100 TUrkmenistan 66,7 991 100
Pakistan 70 100 100 Kazakistan 50 98,6 100
Turkiye Pakistan 70 99,8 100
Turkiye Operasyonu 100 99,8 100 Irak 16,7 98,3 100
Grup Ofisi 100 100 o] Ozbekistan 14,3 98 100
Urdun 429 98,6 100 TUrkiye
Kirgizistan 33,3 99 100 Turkiye Operasyonu 100 99,9 100
2020 Tacikistan 33,3 96,2 0 Grup Ofisi 88,9 97,6 0
Azerbaycan 50 97,9 100 Urdun 75 991 100
TUrkmenistan (0] 100 100 Kirgizistan 66,7 99 4 100
Kazakistan 333 958 100 2023 Tacikistan 40 96,6 100
Pakistan 66,7 99,5 100 Azerbaycan 71,4 99,1 100
Irak 375 98 100 Turkmenistan 66,7 991 100
Turkiye Kazakistan 28,6 98,8 100
Turkiye Operasyonu 100 99,9 100 Pakistan 75 99,7 100
Grup Ofisi 100 100 0 Irak 22,2 98,4 100
Urdan 50 97,3 100 Ozbekistan 14,3 99 100
Kirgizistan 20 98,1 100
2021 Tacikistan 40 96,1 100 *"yerel', ilgili Glkeden anlamina gelir.
Azerbaycan 66,7 991 100
TUrkmenistan 66,7 99,2 100
Kazakistan 25 97,9 100
Pakistan 54,5 99,6 100
Irak 25 97,7 100

*"yerel', ilgili Glkeden anlamina gelir.
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be@e“ Sermaye ic Adaylar Tarafindan Doldurulan Acik STEM Rollerinde (Finans, Tedarik 2022 2023 Engelli veya Ozel Gereksinimli 2022
Pozisyonlarin Orani (%) 2022 2023 Zinciri, IT) Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayi Oran Caligan Sayisi ve Orani (%) Sayi Oran Sayl Oran
Tarkiye Tuarkiye Turkiye
Turkiye Kadin 53 76 Turkiye Kadin 160 n 139 10 Turkiye Operasyonu 72 65 3
Operasyonu Erkek 127 163 Operasyonu Erkek 1.276 89 1190 90 Grup Ofisi 5 8 2
rus Ofici Kadin 14 crus Ofici Kadin 84 40 M 40 Urdan S ! 2 !
rup isi rup isi .
Erkek 21 Erkek 126 60 164 60 Kirgizistan 2 ! 2 !
- Kadin 4 5 - Kadin 10 6 12 8 Tacikistan o 0 1 1
Urdudn Urdan
Erkek 35 14 Erkek 150 94 144 92 Azerbaycan 7 2 7 2
Turk ist 2 1 3 2
Kadin 12 6 Kadin 3 19 34 6 drementstan
Kirgizistan Kirgizistan Kazakistan 9 1 6 1
Erkek 24 24 Erkek 153 81 175 84
Pakistan 37 2 38 2
Kadin n 7 Kadin 10 16 14 20
Tacikistan Tacikistan Irak 0 0 0 0
Erkek 10 6 Erkek 64 84 55 80 .. )
Ozbekistan o] 0 1 o]
Kadin 4 Kadin 26 12 29 13
Azerbaycan Azerbaycan TOPLAM 139 1 133 1
Erkek Erkek 195 88 199 87
Kadin 1 0 Kadin 24 22 20 20
Turkmenistan Turkmenistan
Erkek 3 3 Erkek 86 78 82 80
Kadin 20 24 Kadin 122 18 130 18
Kazakistan Kazakistan
Erkek 19 20 Erkek 572 82 591 82
Kadin 26 31 Kadin 98 6 95 6
Pakistan Pakistan
Erkek 281 121 Erkek 1.602 94 1548 94
Kadin 2 1 Kadin 12 2 12 2
Irak Irak
Erkek 13 10 Erkek 528 98 526 98
. Kadin n 10 B Kadin 69 7 84 8
Ozbekistan Ozbekistan
Erkek 83 43 Erkek 954 93 969 92
Kadin 158 164 Kadin 651 10 680 n
TOPLAM TOPLAM
Erkek 621 422 Erkek 5.706 90 5.643 89
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege rl Se rm aye Cinsiyete Gore i§e Alinan Erkek Kadin Cinsiyete Gore i§e Alinan Erkek Kadin
Galisan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayl Oran Galigan Sayisi ve Orani (%) Sayl Oran Sayl Oran
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonu 137 7,5 59 18,7 Turkiye Operasyonu 129 62 86 38
Grup Ofisi 38 58,5 22 31 Grup Ofisi 49 48 54 52
Urdun 78 23,6 7 38,9 Urdun 42 84 8 16
Kirgizistan 57 23 15 29,4 Kirgizistan 40 75 13 25
2019 Tacikistan 19 373 6 1,8 Tacikistan 14 67 7 33
Azerbaycan 62 12,2 30 25,4 2022* Azerbaycan 9 45 n 55
Kazakistan 38 14 .4 12 279 TUrkmenistan 0 o] 1 100
Pakistan 27 1 7 37 Kazakistan 151 83 32 17
TOPLAM 456 74 158 26 Pakistan N4 65 62 35
Turkiye Irak 36 84 7 16
Turkiye Operasyonu 220 12 49 15 Ozbekistan 77 80 19 20
Grup Ofisi 24 18 14 16 TOPLAM 671 69 300 31
Urdan 39 15 3 15 Turkiye
Kirgizistan 31 n 14 22 Turkiye Operasyonu 67 48 74 52
Tacikistan 6 8 4 15 Grup Ofisi 37 57 28 43
2020 Azerbaycan 14 5 6 n Urdun 25 78 7 22
TUrkmenistan 1 100 o] (0] Kirgizistan 65 78 18 22
Kazakistan 51 10 14 n Tacikistan 8 53 7 47
Pakistan 33 1 6 2 2023* Azerbaycan n 46 13 54
Irak 22 3 5 13 Turkmenistan 3 60 2 40
TOPLAM 441 79 15 21 Kazakistan 97 87 15 13
Tarkiye Pakistan 48 59 33 4]
Turkiye Operasyonu N4 6 71 22 Irak 28 72 n 28
Grup Ofisi 42 28 29 29 Ozbekistan 74 68 35 32
Urdun 74 25 10 40 TOPLAM 463 66 243 34
Kirgizistan 55 22 17 23
Tacikistan 12 17 8 27 *2022 yili éncesinde verilerin ulasilabilirligi kisitl olup, hesap metodolojisi Ulkeler arasi farklilik
2021 Azerbaycan 9 3 14 22 gosterebilmektedir. 2Q22y/// itibariyla veri ulasilabilirligindeki kisit ortadan kalkmis ve CCI geneli i¢in ortak
hesaplama metodolojisi olusturulmustur.
TUrkmenistan 1 1 1 2
Kazakistan 93 17 53 29
Pakistan 67 3 33 22
Irak 39 5 10 15
TOPLAM 506 67 246 33
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege ri Se rm aye Cinsiyete Gére isten Ayrilan Toplam Erkek Kadin Cinsiyete Gére isten Ayrilan Toplam Erkek Kadin
Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayi Oran Sayi Oran Calisan Sayisi ve Orani (%) Sayi Oran Sayi Oran
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonu 133 7,2 27 8,3 Turkiye Operasyonu 145 73 54 27
Grup Ofisi 13 ny7 23 27,4 Grup Ofisi 41 66 21 34
Urdun 105 36,2 5 26,3 Urdun 27 75 9 25
Kirgizistan 48 18,7 7 1,9 Kirgizistan 49 71 20 29
2019 Tacikistan 1 13,6 8 27,6 Tacikistan n 50 n 50
Azerbaycan 63 12,3 15 1,7 2022* Azerbaycan 13 59 9 4]
Kazakistan 14 4.9 3 58 TUrkmenistan 10 71 29
Pakistan 229 9.6 4] 28,5 Kazakistan 64 70 27 30
TOPLAM 616 83 129 17 Pakistan 143 75 47 25
Tarkiye Irak 46 87 7 13
Turkiye Operasyonu 98 5 32 10 Ozbekistan 140 94 9 6
Grup Ofisi 13 10 14 16 TOPLAM 689 76 218 24
Urdan 57 21 1 5 Tarkiye
Kirgizistan 29 n 9 14 Turkiye Operasyonu 148 70 62 30
2020 Tacikistan 8 10 3 12 ) Grup Ofisi 28 54 24 46
Azerbaycan 10 3 3 6 Urdun 51 96 2 4
Turkmenistan 4 3 o] (0] Kirgizistan 81 85 14 15
Kazakistan 41 8 18 14 Tacikistan 12 71 5 29
Pakistan n8 5 20 15 2023* Azerbaycan 9 45 n 55
Irak 106 12 2 5 Turkmenistan 7 54 6 46
TOPLAM 484 83 102 17 Kazakistan 77 79 20 21
Turkiye Pakistan 138 79 36 21
Turkiye Operasyonu 159 9 58 18 Irak 77 90 9 10
Grup Ofisi 45 30 22 22 Ozbekistan 127 83 26 17
Urdun 60 21 6 24 TOPLAM 755 78 215 22
Kirgizistan 57 22 16 22
Tacikistan 25 35 13 43 *2022 yili 6ncesinde verilerin ulasilabilirligi kisitl olup, hesap metodolojisi tlkeler arasi farklilik
2021 Azerbaycan 14 5 5 s gosterebilmektedir. 2022 yili itibariyla veri ulasilabilirligindeki kisit ortadan kalkmis ve CCl geneli igin ortak
B . hesaplama metodolojisi olusturulmustur.
Turkmenistan 3 2 3 6
Kazakistan 83 15 30 17
Pakistan 99 4 22 14
Irak 87 n 9 23
TOPLAM 632 77 184 23
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CCI'A GENEL BAKIS < 30 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be@e“ Sermaye Yasa Gore ise Alinan Calisan Sayi Oran Yasa Gére isten Ayrilan Calisan Sayi Oran
Sayisi ve Orani (%) (2023) 18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+ Sayisi ve Orani (%) (2023) 18-30 30-50 50+ 18-30 30-50 50+
Tuarkiye Tarkiye
Turkiye Kadin 56 18 0 75,7 243 0 Turkiye Kadin 29 33 0 46,8 532 0
Operasyonu Erkek 48 19 (0] 71,6 28,4 0] Operasyonu Erkek 35 95 18 237 64,2 12,2
Kadin 2 16 0 42,9 571 0 Kadin 2 20 2 8,3 833 83
Grup Ofisi Grup Ofisi
Erkek 14 22 1 37,8 59,5 2,7 Erkek 6 19 3 21,4 679 10,7
. Kadin 6 1 0 85,7 14,3 0 . Kadin 1 1 0 50 50 0
Urduan Urdin
Erkek 13 12 0 52 48 0 Erkek 18 30 3 353 58,8 59
Kadin 13 5 0 72,2 27,8 0 Kadin 9 4 1 64,3 28,6 7
Kirgizistan Kirgizistan
Erkek 44 20 1 67,7 30,8 1,5 Erkek 35 44 2 43,2 543 2,5
Kadin 3 4 0 429 571 0 Kadin 2 3 0 40 60 6]
Tacikistan Tacikistan
Erkek 7 1 0 87,5 12,5 0 Erkek 5 7 0 41,7 583 0
Kadin 9 4 0 69,2 308 0 Kadin 7 4 0 63,6 36,4 0
Azerbaycan Azerbaycan
Erkek 7 4 0 63,6 36,4 0 Erkek 1 6 2 1 66,7 22,2
Kadin 1 1 0 50 50 0 Kadin 0 6 0 0 100 0
Turkmenistan Turkmenistan
Erkek 3 0 0 100 0 0 Erkek 1 6 0 14,3 85,7 0
Kadin 1 0] 73,3 26,7 0 Kadin 9 11 0 45 55 0]
Kazakistan Kazakistan
Erkek 47 49 1 48,5 50,5 1,0 Erkek 30 39 8 39 50,7 10,4
Kadin 23 10 0 69,7 303 0 Kadin 22 13 1 61,1 36,1 2,8
Pakistan Pakistan
Erkek 22 26 (0] 45,8 542 (0] Erkek 16 105 17 11,6 76,1 12,3
Kadin 9 2 0 81,8 18,2 0 Kadin 4 5 44,4 556 0
Irak Irak
Erkek 18 10 0 64,3 357 0 Erkek 3] 45 1 40,3 58,4 13
N Kadin 13 21 1 37,1 60 29 . Kadin 4 17 5 15,4 65,4 19,2
Ozbekistan Ozbekistan
Erkek 34 39 1 46,0 527 14 Erkek 26 81 20 20,5 63,8 15,8
Kadin 156 86 1 64,2 98,1 38,1 Kadin 89 n7 9 41,4 92,6 87
TOPLAM TOPLAM
Erkek 257 202 4 55,5 97,8 72,3 Erkek 204 477 74 27,0 86,5 98,5
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ‘ . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Begeri Sermaye istemli isten Ayrilan Calisan Orani (%) 2021 2022 2023 istemsiz isten Ayrilan Galisan Orani (%) 2021 2022 2023
Turkiye Turkiye
Turkiye Operasyonu 9,5 6,5 7.2 Turkiye Operasyonu 1,7 2.4 37
Grup Ofisi 241 16,1 13,2 Grup Ofisi 31 71 1,7
Urdan 6,8 7,5 8,6 Urdun 52 33 VAl
Kirgizistan 19,1 14,8 14,8 Kirgizistan 2.4 6,6 151
Tacikistan 15 16,5 141 Tacikistan 7,5 1,8 0]
Azerbaycan 4.6 57 5 Azerbaycan 0 6] 0,6
Turkmenistan 2,5 6,9 7,2 TUrkmenistan 0 0,5 (0]
Kazakistan 10,3 10,5 99 Kazakistan 4.2 0,3 13
Pakistan 4.2 6,3 6,4 Pakistan 0,3 1,3 1
Irak 52 4.5 8,6 Irak 49 1,2 13
Ozbekistan n/a 63 72 Ozbekistan n/a 13 3
TOPLAM 6,5 73 79 TOPLAM 17 1,8 2,6
Calisan Basina Toplam Cevre Egitim Saati
Egitim Saati (saat) 2019 2020 2021 2022 2023 (kisi*saat) 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye Turkiye 2.004 1244 624,75 1.780 1.816
Turkiye Operasyonu 9,8 6,3 7,7 11,3 14,8 Urdun 100 77 222 12 282
Grup Ofisi 9,6 13,8 4,3 21,7 23,6 Kirgizistan 312 0 43,5 246 332
Urdin 17,7 13,6 13,4 13,7 12,1 Tacikistan 212 163 38 20 77
Kirgizistan 27 4 291 179 16,8 17,9 Azerbaycan 1.220 0 775 470 615
Tacikistan 16,5 28,9 9,2 19,7 40,7 TUrkmenistan - 0 120 306 107
Azerbaycan 25 425 4477 41,7 38,6 Kazakistan 996 1180 369 197 583
TUrkmenistan - 29,5 3,5 25,9 1,6 pakistan 795 613 426 684 844
Kazakistan 427 22,2 17,9 18,4 13,0 Irak - 1.291 1.947 437 568
Pakistan 8,8 9,7 141 9,7 7,5 Ozbekistan - - - 1.699 1.869
Irak - Al 10,2 1,2 58 TOPLAM 5.639 4.568 4.565 5.950 7.093
Ozbekistan - - - 0,7 2,0
TOPLAM 157,5 191,7 142,9 1,9 16,1
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Be§er| Sermaye Calisan Kategorisine Gére Egitim (2023) Toplam Egitim Saati Sayisi Performans Degerlendirmesine
Toplam Calisan Sayisi (kisi*saat) Tabi Calisan Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023
Turkiye Turkiye
. Mavi Yakali 1.063 371 Tirkiye Erkek 529 531 50,7 50,8 50,4
Turkiye Operasyonu o
Beyaz Yakali 13.381 29.548 perasyonu Kadin 83,5 89,7 75,5 752 76,1
Mavi Yakall - - Erkek 100 86,3 76,8 92,7 98,0
Grup Ofisi Grup Ofisi
Beyaz Yakali 2.917 8.871 Kadin 100 81 82,2 98,5 93,7
N Mavi Yakali 475 532 . Erkek 85,2 98,5 91,8 95,5 989
Urdan Urdan
Beyaz Yakalli 1.266 321 Kadin 68,4 100 92 92,3 96,8
Mavi Yakali 1.559 1.847 Erkek 91,8 95,7 90,9 94,8 86,8
Kirgizistan Kirgizistan
Beyaz Yakali 2.214 3.826 Kadin 86,4 78,5 75,3 85,3 78,7
Mavi Yakali 144 220 Erkek 92,6 93,7 90,1 86,3 878
Tacikistan Tacikistan
Beyaz Yakali 916 4.501 Kadin 80,7 88,9 86,7 85,7 79,4
Mavi Yakali 1.852 3.437 Erkek 94,8 96,9 97,5 96,8 99,3
Azerbaycan Azerbaycan
Beyaz Yakali 4.317 10137 Kadin 84,6 92,6 92,2 93,9 95,6
Mavi Yakali - - Erkek - 97,9 97,9 99,2 98,4
Tarkmenistan Tarkmenistan
Beyaz Yakali 89 277 Kadin - 89,3 109,3 88,2 875
Mavi Yakali 393 469 Erkek 96,7 94 92,9 96,5 86,9
Kazakistan Kazakistan
Beyaz Yakali 1.964 11.002 Kadin 92,2 92,9 80,7 80,4 831
Mavi Yakali 687 5.775 Erkek 511 50,3 49,8 47,7 481
Pakistan Pakistan
Beyaz Yakali 6.356 n.787 Kadin 75,7 73 63,8 58,3 72,1
Mavi Yakali 518 47 Erkek - 99,5 973 97,8 97,0
Irak Irak
Beyaz Yakali 148 4.591 Kadin - 94,9 10513 105,3 82,5
N Mavi Yakali 617 217 N Erkek - - - 56,6 253
Ozbekistan Ozbekistan
Beyaz Yakali 139 2.792 Kadin - - - 69,3 48]
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< 33 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl ) o ) ) o o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK o BISTIGIN EK ICERIK - SURDURULEBILIR o
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Begeri Sermaye Toplu is Sézlesmeleri Kapsaminda 2019 2020 2021 2022 2023
Calisan Sayisi ve Orani (%)*
Sayl Oran Sayl Oran Sayl Oran Sayl Oran Say!I Oran
Turkiye
Turkiye Operasyonu 772 94,18 780 95,82 816 97,37 850 98 812 99
Grup Ofisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urdun 0 0 0 0 0 ¢} 0 0 0 0
Kirgizistan (0] 6] 6] 0] 0] (0] (0] 0] 6] (6]
Tacikistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Azerbaycan (0] (6] (6] 6] 6] 0 (0] (6] 0 6]
Turkmenistan - - 180 91 176 232 165 229 159 241
Kazakistan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakistan 1164 100 1123 100 1.098 100 1131 102 1119 107
Irak = = 0] 0] 0] 0 (0] (0] (0] 0]
Ozbekistan - - - - - - 0 0 0 0
*Yuzde, toplam "Mavi Yakali" ¢alisan sayisi kullanilarak hesaplanmaktadir. (Beyaz Yakali ¢calisanlari da igeren toplam ¢alisan sayisini kapsamamaktadir.)
Tam Zamanh Calisanlara Saglanan Yan Haklar* Tarkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan  Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan
Ozel Saglik Sigortasi Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Evet Evet Evet Hayir
Ozel Hayat Sigortasi Evet Evet Evet Hayir Hayir Hayir Evet Evet Hayir Evet
Bireysel Emeklilik Fonu Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Evet
Sirket Uranleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Kidem Hizmeti Odulleri Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Hayir

*Yan haklar tam zamanli ¢alisanlara saglanmaktadir, yari zamanli ¢alisan bulunmamaktadir.
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ) . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi
Bege ri Se rm aye Yil icinde Toplam Calisma Saati 2023 Dogum ve Babalik iznine  Dogum ve Babalik izninden Dogum ve Babalik izninden Dénen ve Takiben
2023 Ayrilan Calisan Sayisi Dénen Calisan Sayisi 12 Ay Galismaya Devam Eden Calisan Sayisi
Turkiye Turkiye
TUrkiye Operasyonu 4.622.292 TUrkiye Operasyonu 10 6 (0]
Grup Ofisi 857.250 Grup Ofisi 6 4 o]
Urdun 1.267.117 Urdun 32 32 32
Kirgizistan 624.450 Kirgizistan 8 1 1
Tacikistan 221964 Tacikistan 1 2 0
Azerbaycan 780.190 Azerbaycan 1 1 o]
Turkmenistan 300.801 Turkmenistan 6 1 1
Kazakistan 1.461.276 Kazakistan 24 7 1
Pakistan 5.830.656 Pakistan 41 39 38
Irak 1946.268 Irak 60 61 59
Ozbekistan 7.052.356 Ozbekistan 20 3 3

TOPLAM 24.964.620 TOPLAM 209 157 135
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
gevresel Aya k |Z| Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J)
E Ve . ik|' Yakit - Fabrika Satin Alinan Enerji TOPLAM
Kr!e,rj_ll (;/lﬂ"etlfgl lve Im Akaryakit Dizel LPG Dogal Gaz Elektrik Buhar
riziie Mucadele 2019 0 2,33 12,64 353,87 523,62 0 892,46
2020 0 2,27 9,55 324,48 501,10 o] 8374
o 2021 0 1,42 7,43 363,56 554,60 0 927,01
Turkiye
2022 0 2,13 5,41 389,23 597,55 0 994,32
2023 0 2,44 2,13 387,42 564,54 0] 956,53
TOPLAM 0 10,59 37,16 1.818,56 2.741,41 o] 4.607,72
2019 3,63 0,7 3,21 18,58 0 26,12
2020 2,23 0,33 2,53 0 20,41 0 255
. 2021 2 0,4 2,83 0 23,19 0 28,42
Urdidn
2022 1,37 0,46 3,52 0 22,65 0 28,00
2023 1,46 0,52 313 0 20,28 0 25,39
TOPLAM 10,69 2,41 15,22 (0] 1051 0 133,43
2019 0 0,89 1,57 39,87 28,34 0] 70,67
2020 0 0,42 1,29 35,66 26,5 0 63,87
X 2021 0 0,57 1,87 47,27 36,49 0 86,2
Kirgizistan
2022 0 0,87 1,66 48,94 36,76 0 88,22
2023 0,13 0,24 1,45 48,34 42,52 0 92,69
TOPLAM 0,13 2,99 7,84 220,08 170,61 0,00 401,65
2019 0] 14 0 0 10,01 0 24,01
2020 0 14,4 0 o] 10,9 0 253
2021 0 15,4 0 0 13,16 0 28,56
Tacikistan
2022 0 10,97 - 8,12 16,57 0 35,66
2023 0 3,41 0 30,72 19,44 o] 53,57
TOPLAM (o] 58,18 o] 38,84 70,08 o] 1671
2019 0 0,07 7,70 104,5 83,12 0 195,39
2020 0] 0] 4,07 110,21 82,73 (0] 197,01
2021 0 0,70 512 133,69 95,49 0 235
Azerbaycan
2022 0 0,07 4,64 N4,22 97,03 0 215,96
2023 0 0,59 4,75 131,54 108,11 0 244,99
TOPLAM o] 1,43 26,28 594,16 466,48 o] 1.088,35
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
Insan Haklari  Beseri Sermaye  Gevresel Ayak izi
gevresel Aya k |Z| Faaliyetlerdeki Toplam Enerji Kullanimi (Milyon M3J)
e L P Yakit - Fabrika Satin Alinan Enerji
Enerji Yonetimi ve Iklim TOPLAM
Krizi ile MUcadele Akaryakit Dizel LPG Dogal Gaz Elektrik Buhar
2020 - - on 10,5 7,78 o] 18,39
2021 - 0,19 0,19 12,98 8,95 (0] 22,31
Turkmenistan 2022 0] 0 0,14 15,48 8,18 ] 23,80
2023 0] 0,98 0,15 m3 6,83 (0] 19,26
TOPLAM (0] 117 0,59 50,26 31,74 (0] 83,76
2019 0] 96,81 18,12 187,79 180,81 68,56 552,09
2020 (6} 103,65 17,72 213,83 174,84 59,76 569,8
2021 0] 86,84 18,87 208,2 218,28 71,85 604,04
Kazakistan
2022 166,97* 0,46 19,63 161,20 252,02 81,75 682,04
2023 o] 178,16 19,31 177,05 238,00 75,08 687,60
TOPLAM 166,97 465,92 93,65 948,07 1.063,95 357,00 3.095,57
2019 6] 75,49 48,91 1,91 381,47 6] 617,78
2020 0] 49,93 52,3 121,41 324 0] 547,64
2021 0] 71,29 51,54 118,33 374,05 0] 615,21
Pakistan
Bu tabloda fabrikalardaki tum suregler 2022 0 133,11 57,01 126,42 454,20 o 770,74
icin enerji kullanimina ait veriler yer 2023 0 98,99 46,45 110,19 407,06 0 662,69
almaktadir.
TOPLAM (] 428,80 256,21 588,26 1.940,78 (0] 3.214,06
- Tdrkiye ve Tacikistan i¢in 2019 2020 0 311,24 10,55 0 48,48 0 370,27
rakamlari, KPMG'den sinirli glivence
almistir. 2021 0 382,35 10,53 0 43,81 0 436,69
o o Irak 2022 0 376,52 10,29 0 4491 0 431,72
- Turkiye ve Irak icin 2020 rakamlari,
KPMG'den sinirli giivence almistir. 2023 0 394,29 9,99 0 50,78 0 455,06
o ) . ) TOPLAM 0 1.464,40 4136 0 187,98 0 1.693,74
- Turkiye, Pakistan ve Turkmenistan
2021 rakamlari, Deloitte'tan sinirli 2022 0,55 0,61 1,79 248,63 146,18 0 407,75
guvence almistir. Ozbekistan 2023 0 314 6,71 28224 170,69 0 462,78
- CClI bunyesinde faaliyet gésteren tim TOPLAM 0,55 BV 18,50 530,87 316,87 0,00 870,53
dlkeler 2022 yili verileri icin KPMG'den GENEL TOPLAM 2023 1,59 682,76 94,07 1.178,80 1.628,25 75,08 3.660,57
sinirl glivence almistir.
. CClI, bunyesinde gerceklestirilen *Hafif akaryakit miktari

faaliyetlerdeki toplam enerji
kullanimina ait 2023 yili toplam degeri
icin PwC'den sinirli guvence almistir.
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FAALIVET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BACIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
(;evresel Aya K 1zi Toplam Enerji Kullanim Orani (MJ/L) 2019 2020% 2027 202244 2023*wkx GHG Emisyonlari (t CO,e) 2019 2020 2021 2022 2023
Eﬂel’_]l Yonetimi ve iklim Tarkiye *0,30 0,29 0,29 0,30 0,30
L .. T Kapsam 1M 45.649 41.569 44155 47.960 47.068
Krizi ile MUcadele Urdan 0,31 0,28 0,26 028 0,26
Kapsam 2 0 68.587 76.888 96.937 74135 63.781
K ist 0,68 0,66 0,64 0,66 0,67
'rotzistan ’ : : ' ’ Kapsam 3 @ 434548 523.575 548282 : -
Tacikistan 0,76 0,69 063 0,58 072 Kapsam 3 genisletilmis @ veni - . 1403678 1411585 1319996
Azerbaycan 0,72 0,73 0,74 0,66 0,68 Toplam 548.784 642.032 1.544.770 1.533.680 1.430.845
Tarkmenistan : 176 098 159 1719
Kazakistan 0,67 0,66 0,69 0,62 0,65 Kapsam 1 499 331,5 349,81 1482 1.058
Kapsam 2 2.570 2.823 3.207 2.469 2141
Pakistan 0,36 0,33 0,32 0,34 0,35
Kapsam 3 14196 10.039 10.505 - -
Irak ) 063 o6l 0.74 0.72 Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - - 68.155 57.331
Ozbekistan - 0,63 0,61 0,62 0,54 Toplam 17.265 13194 14.062 72106 60.531
GENEL TOPLAM : 0.4 0.4 047 044
Kapsam 1 2182 1.906 2.480 3.551 3.346
Kapsam 2 620 582 517 525 1155
qu{am Enerji Kullanim Orani (MJ/L) fabrikanin toplam kesin enerji tliketiminin (MJ) toplam Cretime (litre) Kapsam 3 © 2803 2516 2534 - -
boélinmesiyle hesaplanir.
Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - - 34.648 59.217
*B kamlar, KPMG'd! I gu Imistir.
u rakamlar, KPMG'den sinirli gavence almistir Toplam 5605 5004 5531 38725 63.717
Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan ve Pakistan 2020 rakamlari, Deloitte’tan sinirli gtivence almistir.
Kapsam 1 989 1.017 1.087 1.674 2.198
*** Turkiye, Tlrkmenistan ve Pakistan icin 2021 rakamlari, Deloitte’tan sinirli gtivence almistir. Kapsam 2 19 122 157 33 298
*x CCl bunyesinde faaliyet gésteren tum Ulkeler, 2022 yili rakamlari igin KPMG'den sinirli givence almistir. Kapsam 3 € 907 621 Ell - -
i iImis @ i _ . R
*RCCI, blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerdeki toplam enerji kullanim oranina ait 2023 yili toplam Kapsam 3 genisletiimis ® yeni 14.595 22101
degeri icin PwC'den sinirli glivence almistir. Toplam 2.015 1.760 2.155 16.600 24.597

Azerbaycan

Kapsam 1 5.273 5.565 5.565 8.037 9.081
Kapsam 2 10.932 10.881 10.881 12.063 13.075
Kapsam 3 @ 11.787 9.526 12.001 - -
Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - - 12.859 106.856
Toplam 27.992 25972 28.447 132.959 129.012
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTIGIN EK IGERIK SURDURULEBILIR
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
(;evresel Aya K 1zi GHG Emisyonlari (t CO,e) 2019 2020 2021 2022 2023 GHG Emisyonlari (t CO,e) 2019 2020 2021 2022 2023
Enerji Yonetimi ve |klim
L .. Kapsam 1 - 548 283 2.086 772 Kapsam 1 = = = 15.704 18.108
Krizi ile MUcadele
Kapsam 2 - 1932 2.220 1.671 1.280 Kapsam 2 - - - 18.422 24.878
Kapsam 3 © - 21.447 31.228 - - Kapsam 3 © - - - - -
Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - - 13.684 13.423 Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - - 155189 256.854
Toplam o 23.927 33.731 17.441 15.474 Toplam o o o 189.315 299.841
TUM ULKELER
Kapsam 1 20.820 22132 24.520 25.014 27.412 Kapsam 1 89.138 108.642 120.374 253.556 171179
Kapsam 2 30.737 23.344 29.809 45324 36.989 Kapsam 2 165.876 182.214 213.690 213179 193.794
Kapsam 3¢ 27169 43.492 49.091 - - Kapsam 3 783.227 1.018.203 1.296.949 0 -
Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - - 390.533 368.392 Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - 1.403.678 3.716.827 3.600.995
Toplam 76726 88968 105420 460871 452795 CENEL TOPLAM 1038241 1309059 2486409 4183562  3.965.968
. (Genisletilmis Kapsam)
Pakistan
Kapsam 1 13.726 12.644 13.914 42.950 29.555
Yukaridaki tabloda yer alan Kapsam 1ve Kapsam 2 verileri, tim fabrikalarimizdaki dolum, preform
Kapsam 2 52.371 53.415 58.913 49.978 40.822 enjeksiyonu, CO; Uretimi ve Kazakistan fabrikasinin elektrik Gretimi d&hil tim islemlerin emisyonlarini
Kapsam 3 @ 291.817 227795 390.088 - - icerir. Tlrkiye harig tim CCI Ulkelerinde, filo emisyonlari ve kagak emisyonlar harigtir.
Kapsam 3 genisgletilmis @ yeni - - - 1.079.919 936.012 0 Turkiye'nin 2013 ila 2020 yillari arasindaki Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, ISO 14064-1 gerekliliklerine
Toplam 357854 293 854 462915 1172.848 1.006.389 gdre boglmSIz'l?ir fi(mcr ;qraf/ng’on dogjrulgnm@tlr. 2027y/l/nd9 Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari ise, ISO
Irak
@ Turkiye operasyonunun Kapsam 3 emisyonlari, bayiler ve musteriler tarafindan soguk icecek
Kapsam 1 - 22930 28.020 33606 32580 ekipmanlarinin enerji tlketimini, calisan ulasimini, havayoluyla is seyahatlerini ve deder zincirinde
Kapsam 2 - 12.227 11.049 8.261 9.374 asagi yonld tasimayi icerir. Diger Ulkelerin Kapsam 3 emisyonlari, bayiler tarafindan soguk icecek
ekiomanlarinin enerji tiketiminden kaynaklanan emisyonlari icerir.
Kapsam 3 © - 179.192 252.309 - -
Kapsam 3 genisletilmis @ yeni - - B 435660 460.814 /3)2(_327y/lmdon itibaren Turkiye'de; 2'022X/l/r474dan itibaren tim CCI 'ulke'leri'nc'le 1SO 14064-1 Standord/
dogrultusunda Kapsam 3 cercevesinde dlciimlenen kapsam genisletilmistir. Operasyonlara ait personel
Toplam - 214.349 291.378 477.527 502.767 servisleri kaynakli emisyon, satin alinan ambalaj ve ham maddelerin tretilmesine iliskin emisyon, enerji

tedarigi kaynakli emisyon, Uretim operasyonlarinda olusan atiklarin geri kazanim/bertarafi sonucu
olusan emisyon, Urinun kullanimi sirasinda olusan emisyon ve Grdn yasam déngusu sonu emisyonlari da
dahil edilerek genisletilmistir. Ilk kez 2021 yilinda Tarkiye icin; 2022 yilindan itibaren tam CCI lkeleri i¢in
dahil edilen emisyonlar tabloda “Kapsam 3 genisletilmis” emisyonlar olarak belirtilmistir.
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BACIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl - ) S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETGI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI - BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK o BISTIGIN EK IGERIK - SURDURULEBILIR o

BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

Insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak Izi

gevresel Aya k lZI Kapsam Kategori Aktivite Turkiye Urdan Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Toplam

Enerji Yénetimi ve iklim Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Dogal Gaz (Fabrikalar) 21754 - 274 1.685 7.386 635 9.941 5574 - 14.277 63.966

Krizi ile MUcadele Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Dogal Gaz (Ofisler) 1.080 - - - - - - - - - 1.080
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Dizel 152 36 17 235 41 67 12.267 6.816 27148 216 46.994
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - Agir Yakit - 87 8 - - - - - - - 96
Kapsam 1 1 Sabit Yakma - LPG - - 90 - 296 9 1.203 - - 418 2.018
Kapsam 1 1 Eilgin ir:gzl;is;rggaor'?g?g lk"a'a”a” ccl 830 26 36 20 9% 4 281 495 167 225 2180
Kapsam 1 1 ggg'tmir;ggﬁi'asr:giapr?';x;/:”a'a”a” cal 3.867 120 169 a1 445 20 131 2304 777 1.047 10151
Kapsam 1 1 Tasima - Forklift LPG 133 195 - - - - - 2.895 623 - 3.845
Kapsam 1 1 Kacaklar - Uretimde kullanilan CO, 12146 376 - - - - - 7.237 2.439 - 22198
Kapsam 1 1 Kacaklar - Sogutucu Ekipmanlar (Urtin Sogutuculari) 6.318 195 276 149 727 33 2141 3764 1.269 17M 16.583
Kapsam 1 1 Kagaklar - Sogutucu Ekimanlar (Klima ve benzeri) 789 24 34 19 91 4 267 470 158 214 2.070
Kapsam 2 2 Elektrik 63.781 2141 1155 298 13.075 1.280 32.335 40.822 9.374 24.878 191.875
Kapsam 2 2 Buhar - - - - - - 4.654 - - - 4.654
Kapsam 3 3 is Seyahati 1.236 22 180 9 142 26 354 163 25 335 2.492
Kapsam 3 3 Personel Servisleri 340 n 15 8 39 2 ns 203 68 92 893
Kapsam 3 3 Tasima - Asadi Yonlu 282.792 8.748 12.353 6.671 32.521 1.459 95.841 168.493 56.786 76.590 742.255
Kapsam 3 3 ggg&f:;';)"“”a”'m Oncesi Hazirlanmasi 301017 8278 4.027 766 26.690 7707 77.213 385032 83254 42,604 936.589
Kapsam 3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler - Seker 183.352 9.121 31.105 7.380 16.048 2.319 86.874 171100 21.535 50.028 578.862
Kapsam 3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler - CO, 20.584 637 - - - - - 12.264 4133 - 37618
Kapsam 3 4 Satin Alinan Mal ve Hizmetler - Ambalaj 478.220 28.497 10.027 6.275 27.633 1.696 93.447 165.656 282.487 77.239 1171176
Kapsam 3 4 Yakit ve Enerji Kaynakl Faaliyetler 30.676 949 1.340 724 3.528 158 10.397 18.278 6.160 8.308 80.518
Kapsam 3 4 Atiklar 401 23 10 5 9 16 240 520 98 703 2.023
Kapsam 3 5 Urtn kullanimi - CO, 15.924 493 - - - - - 9.488 3198 - 29103
Kapsam 3 5 Yasam Dongusu Sonu Etkiler 5.452 552 160 265 245 38 3.910 4.817 3.070 955 19.466
GENEL TOPLAM 1.430.845 60.531 63.717 24.597 129.012 15.474 432.793 1.006.389 502.767 299.841 3.965.968
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi

Qev resel Aya K lzi Enerji ve 2019 2020 2021 2022 2023
GHG

Enerji Yénetimi ve iklim Emisyonu Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf Enerji Emisyonlari  Tasarruf

Krizi ile MUcadel Tasarruflari (Milyon MJ) (t CO%) (USD) (Milyon M3J) (t CO%) (USD) (Milyon MJ) (t CO%) (USD) (Milyon M3J) (t CO%) (USD) (Milyon MJ) (t CO%) (USD)

rizi lle Mucaadele

Turkiye 7,31 578 88.232 209 25563 n/a 8,97 3.013 79273 8,65 959 341.472 - - -
Urdun 0] (0] 0] 0] 0] n/a 0,67 335 25.700 (0] 0] 1,8 194 69.000
Kirgizistan 113 251 794.628 o] o] n/a 0] 0] 0] 0] o] - - -
Tacikistan 0] (0] (0] 3,67 43,83 n/a 0] 0] 0] (0] 0] - - -
Azerbaycan 0,08 50 52.443 0,108 14,6 n/a 0,063 92 1.000 0] o] o] - - -
TUrkmenistan n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 6,5 1224 247000
Kazakistan 90,84 6.651 170.354 2,38 3029 n/a 1,8 1101 21942 0 0 (0] - - -
Pakistan 42,98 3.207 566.932 115,36 19.611 n/a 0,9 374 25.315 0 (0] 0 - - -
Irak n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 12,0 2210 444000
Ozbekistan n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a 20,50 1.036 31425 73,6 10.730 112.823
GENELTOPLAM 142,34 10.737 1.672.589 330,518 45.535,33 n/a 12,403 4915 153.230 29,15 1.995 372.897 94,0 14.358 872.823
EMD Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam GHG Emisyonlari Orani (gr/L) 2019 2020 2021 2022* 2023
Turkiye 89 88 90 91 90 Turkiye 28,54 28,37 28,40 33,84 28,86
Urdun 26 27 67 67 50 Urdin 34,51 33,13 28,17 33,65 27,75
Kirgizistan 68 69 14 26 34 Kirgizistan 24,18 23,60 221 25,03 23,67
Tacikistan - - 59 58 67 Tacikistan 34,92 30,98 29,20 28,81 31,18
Azerbaycan 88 95 96 95 95 Azerbaycan 62,58 62,60 61,02 58,47 56,47
TUrkmenistan - - (0] (0] 0 Turkmenistan - 154,01 125,42 184,60 121,78
Kazakistan 88 95 69 65 53 Kazakistan 65,40 63,53 64,35 60,55 57,28
Pakistan 1 1 o] o] (0] Pakistan 31,35 30,21 34,60 67,10 31,56
Irak - 92 88 89 55 Irak - 58,91 66,97 68,47 59,64
Ozbekistan - - - 32 46 Ozbekistan - - - 90,40 4393
GENEL TOPLAM 47 55 55 54 49 GENELTOPLAM - 37,72 38,38 52,72 38,47

*Dogrulanmis deger Uzerinden hesaplanan GHG Emisyonlari oranina Kapsam 1tasima ve sogutucu gaz

kaynakli emisyon hesaplamalari dahil edilmemistir.
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BACIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl - ) o o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI ~ OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI  FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK o BIST IGIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU ~ PERFORMANS  PERFORMANS  RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI  GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGCLARI IRTIBATLAR
insan Haklari  Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
geV resel Aya k |Z| Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton) g;!';fgle PE Kapatma Yeri PET gngi‘;rem ve Cam Stiﬂgzlr;fn Karton Aluvrgi.lrjey:eTeTZﬂ?ke Plast!(tser(i;nk ve TOPLAM
sardaralebilir Ambalaj 2019 1.636 4.215 57.555 57755 4.458 1.313 13.709 7.849 158.490
2020 1124 3614 50.750 44766 3.668 6.621 11.776 7.229 129.548
Tarkiye 2021 1.342 4.595 58.098 55.131 4.342 8.378 14.658 8.793 155.337
2022 1.480 4.991 58.515 70.427 4.187 7.638 16.809 8.590 172.637
2023 1.293 4.927 53.698 50.493 4131 8.740 13.069 7.850 144.201
2019 14 88 968 870 0 200 1.498 329 3.967
2020 7 105 1.376 594 0 289 1.530 325 4.226
Urdun 2021 6 126 1583 487 0 392 1.891 440 4.925
2022 19 397 1.596 714 0 448 1.686 362 5.222
2023 2 131 1.523 381 0 1.481 1143 308 4.969
2019 0 228 3167 0 0 223 0 315 3.933
2020 0 91 3109 0 0 433 0 331 3.964
Kirgizistan 2021 o] 285 4.047 o] 0] 0] 0] 0 4.332
2022 0 408 3.496 0 0 237 0 975 5.116
2023 0 426 3.536 0 0 103 0 517 4.582
2019 0 208 128 0 0 200 0 108 644
2020 0 m 1.300 0 0 82 0 120 1.613
Tacikistan 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0o
2022 0 229 1.826 0 0 180 0 3T 2.546
2023 0 242 2.260 0 0 207 0 257 2.966
2019 0 691 17.557 0 0 441 0 921 19.610
2020 0 678 17.496 0 0 423 0 943 19.540
Azerbaycan 2021 o] 819 19.782 o] 85 520 1 1.083 22.290
2022 0 1.716 11.356 0 0 793 478 1125 15.468
2023 0 695 10.457 0 67 87 12 1182 12.500
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<l 322 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
HE . . Celik Sise . PET Preform ve Steril Karton Aliuminyum Teneke Plastik Srink ve
gevresel Aya k |Z| Kullanilan Ambalaj Malzemeleri (ton) Kapag! PE Kapatma Yeri Recine Cam Ambalaj Karton ve Teneke Alti Strec TOPLAM
.. - - . 2020 0 58 579 0 0 48 0 56 741
Surdurudlebilir Ambalaj
2021 0 101 884 0 0 75 0 82 1142
Tarkmenistan
2022 0 60 946 0 0 3 0 45 1.054
2023 0 86 601 0 0 27 0 66 780
2019 53 1.813 24.388 4.373 811 2.020 252 2.794 36.504
2020 48 1.864 26.566 4.331 857 856 318 2.860 37.700
Kazakistan 2021 49 1.818 26.257 4.950 1.288 3187 327 2.984 40.860
2022 58 2.614 31.209 6.546 0 2.493 1.396 4.291 48.607
2023 46 2.091 28.340 4.057 1.097 2.574 5N 3.505 42.221
2019 2.028 3.899 60.008 8.573 27 365 1.090 6.810 82.800
2020 1.650 3.248 58.559 9.613 0 69 935 5.524 79.598
Pakistan 2021 1.630 3.218 56.371 6.998 0 4.522 1.271 6.290 80.300
2022 2.181 4.430 64.729 12.002 0 4.210 1.311 7.496 96359
2023 1.238 4.301 54.356 4.158 0] 3.593 708 6.252 74.606
2020 0 1 83 0 0 710 46 533 1.373
2021 18 1.397 15.504 9.068 0 20.777 8.759 2.538 58.161
Irak
2022 156 1158 1155 0 0 2.495 9.906 2193 27.063
2023 137 1.319 11.629 12125 0 2.335 1n.677 2.562 41.784
B 2022 96 0 21.993 843 0 27 454 1.399 24.813
Ozbekistan
2023 19 1.440 26.118 5.561 0 542 n3 3.032 36.825
GENEL TOPLAM 2023 4.770 19.193 247973 85.664 5.036 19.473 28.064 31.564 441.737
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl ) o ) ) S - o KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK - BIST ICIN EK ICERIK - SURDURULEBILIR o

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi

(;ev resel Aya k 1zi Atik Orani (g/L) 2019 2020 2021 2022 2023 Atik Geri Déniisiim Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023

Atk Yonetimi Turkiye 4 3,97 35 35 3,60 Turkiye 98,12 98,14 97,7 97 97,7
Urdun 1,44 5,37 314 3,45 2,64 Urdan 89 95,76 92,3 93 89
Kirgizistan 2,02 2,28 215 197 2,37 Kirgizistan 96,97 98,25 98,3 98 98,7
Tacikistan 3,09 4,32 3,82 2,64 1,94 Tacikistan 77,64 89,42 91,6 88 99
Azerbaycan 0,9 1,03 1,15 1,05 1,06 Azerbaycan 99,01 99,21 992 99 99,5
Turkmenistan - 2,49 3,23 4,04 4,00 TUrkmenistan - 37,33 579 67 67,3
Kazakistan 2,12 1,64 2,08 2,57 2,65 Kazakistan 93,35 87,9 89,1 92 89,9
Pakistan 8,03 7,83 7,51* 7,65 7,18 Pakistan 97,56 97,29 98,3* 97 97,2
Irak - 4,8 4,4 4,23 3,60 Irak - 94 44 94 4 96 96,5
Ozbekistan - - - 7,09 3,76 Ozbekistan - - - 83 68,6
GENEL TOPLAM - - - 4,69 4,15 GENEL TOPLAM - - - 95 94

*Pakistan'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin

*Pakistan’'da 2021 yilinda faal olan fabrikalar igin



ICINDEKILER

ENTEGRE YONETISIM YAKLASIMIMIZ GELECEGE BAKIS DEGER YARATMA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL YONETISIM EKLER

CCI'A GENEL BAKIS g 324 >
FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl S A ) o o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI - BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK o BISTIGIN EK IGERIK - SURDURULEBILIR o
BEVYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
. TurGne ve imha Yéntemine Gére L R . s N . . . - . Genel
(;evresel Aya k |Z| Atik Miktari (ton) Turkiye Urddn Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan  Turkmenistan  Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Toplam
Yeniden Kullanim 5,6 0 9,5 0 0 - 6] ] - - -
Atik Yonetimi Geri D6NUsSUM 119 0 0 0 3,8 . 20,1 0 - . 142,9
Duzenli Depolama 29 0 6] 0 75 - 0 6] - - 10,4
Tehlikeli Yakma 27, 0 13 0 o} = 0,6 455 = = 74,5
Geri Kazanim 0,2 ] 0 [0} 0 - 0] 0 - - -
Diger 0,3 0] 0] (0] 0] - 0] (] - - -
TOPLAM 1551 0] 10,8 (0] 11,3 - 20,7 45,5 - - 227,8
2019 Yeniden Kullanim 0 0 0 6] 0] - 9927 300,6 - - -
Geri Donusuim 11.461,00 97,8 1941 75,5 230,2 - 613,1 13.315 - - 25.986,7
Duzenli Depolama 2137 12 51 21,7 2,3 - Nn5,8 2947 - - 665,3
Tehlikeli [0 e 29,6 0 0 0 0 - 0 0 - - 29,6
Olmayan
Geri Kazanim 0] 0] o] o] ] - 0] o] - - -
Diger*** 157,1 (0] 0] 0] (0] - 0] 0] - - 1571
TOPLAM 11.861,50 109,8 1991 97,1 2325 - 1.721,6 13.910,30 - - 26.838,7
GENEL TOPLAM 12.016,60 28.375,4
Yeniden Kullanim ] 0,2 0 0 0 0,14 16,5 0 64,77 - -
Geri Donusum 54,3 0] 1,89 0,77 3.060 (0] 0] 0] 0] = 3.117,0
Duzenli Depolama 2,8 ] 0] 6] 6] ] 0 6] 6] - 2,8
Tehlikeli Yakma 96,2 (0] (0] 0] o] (0] 0,83 40,7 (o] - 137,7
Geri Kazanim 0] [0} 0 ] 0] [0} 0 ] 0,7 - -
Diger o] (0] 0] 0] 0] (0] (0] (0] 0] - -
TOPLAM 153,3 0,2 1,889 0,77 3.060,00 0,14 17,324 40,69 65,47 - 3.257,5
2020 Yeniden Kullanim 0 ¢} 0 0 0 0 6] 0 0 - -
Geri Donusim (0] (0] 0] 0 17,32 642,87 251,44 0] o 911,6
Duzenli Depolama 10.565,10 496,94 233,06 140,33 277,54 14,36 558,76 13.716,41 2.290,45 - 28.293,0
Tehlikeli Yakma** 174,10 22,00 16,61 2.219,00 24,10 167,79 348,07 156,14 - 3.127,8
Olmayan
GCeri Kazanim 418,70 [0} 0 0 0] 0] [0} 0 ] - 418,7
Diger*** 0] (0] (0] (0] 0] 6] (0] 0] 0] - -
TOPLAM 11.157,90 518,90 233,06 156,90 2.496,50 55,80 1.369,42 14.315,90 2.446,60 - 32.751,1

GENEL TOPLAM

11.311,30

5,556,550

1.386,00

14.356,60

2.512,10

36.090,9
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl - ) ) S - o KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK - BIST ICIN EK ICERIK - SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU TABLOLAR TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
.o, Turune ve imha Yéntemine Gére - S ) s . ) ) ) - ) Genel
(;evresel Aya k |Z| Atik Miktari (ton) Tarkiye Urdin Kirgizistan Tacikistan Azerbaycan  Turkmenistan Kazakistan Pakistan Irak Ozbekistan Toplam
Yeniden Kullanim - 0,40 - - - - - - - - 0,4
Atik Yonetimi Geri Déniisim 0 : 6,90 365 6.70 : 17,70 - 48,52 : 83,5
Duzenli Depolama 0 - - - - - - - 4210 - 42,1
Tehlikeli Yakma 614,15 - - - - - 1,139 48,90 - - 664,2
Geri Kazanim 4,07 - - - - - - - - - 4,1
Diger - - - - - - - - - - -
TOPLAM 618,22 0,40 6,90 3,65 6,70 0,00 18,84 48,90 90,62 0,00 794,2
2021 Yeniden Kullanim - - - - - 2392 713,40 270,83 - - -
Geri Donusuim 10.957,35 312,30 286,00 158,22 352,90 18,01 1.036,10 15.174,79 2.680,70 - 30.976,4
o Duzenli Depolama 240,79 26,20 - 1414 2,90 24,50 216,02 217,14 132,69 - 874,4
g*lm:‘ye;'n Yakma* 0,00 - - - - - - - - - .
Geri Kazanim - - - - - - - - - - -
Diger** - - - - - - - - - - -
TOPLAM 11.198,14 338,50 286,00 172,36 355,80 66,43 1.965,52 15.662,76 2.813,39 0,00 31.850,8
GENEL TOPLAM 11.816,36 1.984,36 15.711,66 2.904,01 32.725,1
Geri DonUsum 1.067,51 - - 0,01 - - - 46,10 0,02 4,64 1118,3
Tehlikeli Duzenli Depolama 373 8,53 1,35 0,33 1,20 0,00 15,90 0,00 3712 0,00 68,2
TOPLAM 1.071,24 8,53 1,35 0,34 1,20 0,00 15,90 46,10 3714 4,64 1.186,4
20*2“; o Geri Donusuim 10.118,91 318,60 257,00 142,41 132,09 52,74 2.580,72 16.980,57 2.332,52 3.878,19 36.793,8
I)elmlakyeaIL Duzenli Depolama 32513 23,30 515 18,89 1,77 25,28 236,91 432,99 86,45 809,35 1.965,2
TOPLAM 10.444,04 341,90 262,15 161,30 133,86 78,02 2.817,63 17.413,56 2.418,97 4.687,54 38.759,0
2022 GENEL TOPLAM 11.515,28 2.833,53 17.459,66 2.456,11 4.692,18 39.945,4
Geri Donusuim 1.036,024 1,40 9,13 - 6,23 - 18,79 - 9,93 5,56 1.087
... Duzenli Depolama 0 - - - - - - 69,00 - 0,07 69
Tehlikeli
Yakma 6 - - o - - - 14,51 0,05 - 21
TOPLAM 1.042,255 1,40 9,13 on 6,23 - 18,79 83,51 9,98 5,63 1177
2023 Geri DénUSUM 10.034,03 226,68 31,85 143,42 374,90 41,86 2.517,48 13.001,15 2186,85 2192,60 31.031
Tehlikeli Duzenli Depolama 248 28 4,31 0,09 2 23 284 356 78 1.000 2.024
Olmayan vakma - - - R - - - R R - -
TOPLAM 10.282 255 316 144 377 65 2.801 13.358 2.265 3192 33.054
2023 GENEL TOPLAM 11.324 256 325 144 383 65 2.820 13.441 2.275 3.198 34.231

* Corlu'da izmarit, tuvalet kagidl, Kirli seker vb, yakilmistir. HTUm CCl Ulkeleri icin 2022 yili atik verileri KPMG tarafindan sinirli gtivence almistir.

*HETUmM CClI Ulkeleri icin 2023 yili atik verileri, PWC tarafindan sinirli gtivence almis olup, toplam geri
doéndustdrdlen atik miktari 32.118 ton'dur.

** Elazig ve Hazar'daki kentsel atiklar metan Gretimi i¢in kullaniimistir.
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FAALIYET RAPORU BACIMS\‘Z ) BACIMSI_Z KONSOLIDE ~ KAR CCl o o o o » _ KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ) BACIMS\Z SURDURULEBILIRLiK . ‘ BIST ICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi

Cevresel Ayak izi

Su Yonetimi

Su Kullanim Orani (L/L) 2019* 2020** 20271+ 2022%*** 2023**Hxx
o *Tarkiye ve Tacikistan 2019 yili rakami
Tarkiye 1,52 145 146 15 1,47 KPMG tarafindan glvence almistir.
Urdun 1,61 1,46 1,44 1.44 1,32 *Turkiye ve Irak igcin 2020 rakamlari
) KPMG'den; Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan 162 168 164 167 170 Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan ve
Tacikistan 2,28 2,26 215 195 214 Turkmenistan rakamlari, Deloitte'tan
sinirl gtivence almistir.
Azerbaycan 1,58 1,64 166 165 162 ***Tlrkiye, Pakistan (Pakistan'da 2021
Tdrkmenistan - 2,62 2,07 213 1,95 yilinda faal olan fabrikalar igin) ve
. Tarkmenistan igin 2021 rakamlari,
Kazakistan 1,51 1,51 1,56 1,60 1,61 Deloitte'tan sinirli givence almistir.
Pakistan 2,03 2,09 19 1,79 1,78 ****CCI blnyesinde faaliyet gdsteren
tum ulkeler 2022 yili rakamlarr i¢in
Irak - 1,92 1,90 2,02 1,96 KPMG'den sinirli gtivence almustir.
Ozbekistan - - - 3,54 174 ***¥XCCI blnyesinde faaliyet gdsteren
tum ulkeler, 2023 yili rakamlari icin
CCl Toplam E 169 165 1:66 164 PWC'den sinirli glivence almistir.
Bolgeye Gére Su Cekimi (m?3) Kaynak 2019 2020 2021 2022 2023
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - -
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - 3132.889 695.946 102.316
Kuyu Suyu - - 3.975.017 4.147.635 3.926.112
Turkiye
Yagmur Suyu Hasad - - - - -
Diger - - 342.636 35.439 582.143
Toplam 4.563.655 4.148.755 4.631.542 4.879.020 4.610.571
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 34.365
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
. Kuyu Suyu - - - - 58.588
Urdin
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - 34.983
Toplam 430.230 445.557 520.729 - 127.936
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FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ BAGIMSIZ KONSOLIDE KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE iLKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
C;ev resel Aya k lzi Bélgeye Gére Su Cekimi (m?) Kaynak 2019 2020 2021 2022 2023
Su Yonetimi Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 223.708 233.446
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) = - _ _ ~
Kuyu Suyu - - - - -
Kirgizistan
Yagmur Suyu Hasad - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 168.678 188.910 222.581 223708 233.446
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 1.482
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - - - - 156.891
Tacikistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 71.672 82.202 97.169 17.862 158.373
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - - 587.286
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - - - - _
Azerbaycan
Yagmur Suyu Hasadl - - - - -
Diger - - - - -
Toplam - - - - 587.286
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 40.257 31704
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - - - - -
Tarkmenistan
Yagmur Suyu Hasad - - - - -
Diger - - - - -
Toplam - 41.927 47.750 40.864 31.704
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FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ BAGIMSIZ KONSOLIDE KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE iLKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
C;ev resel Aya k 1zi Bolgeye Gére Su Cekimi (m?) Kaynak 2019 2020 2021 2022 2023
. L. Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 1.710.210 1.633.373
Su Yonetimi )
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
Kuyu Suyu - - - 26.144 81107
Kazakistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 3.534.028 3.835.817 4.001.718 1.736.354 1.714.480
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 184.405 134.288
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - -
X Kuyu Suyu - - - 3.931.289 3.191.876
Pakistan
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 3.534.028 3.835.817 4.001.718 4.115.695 3.326.164
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 214.394 223.700
Yuzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - 589.631 666.609
Kuyu Suyu - - - 356.355 343.863
Irak
Yagmur Suyu Hasadl - - - - -
Diger - - - - -
Toplam - 1.127.991 1.172.282 1.160.380 1.234.172
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 537.455 539.784
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - - - 57.985
. Kuyu Suyu - - - 739.579 885.991
Ozbekistan
Yagmur Suyu Hasadl - - - - -
Diger - - - - -
Toplam - - - 1.277.034 1.483.760
Yerel Yonetimden Tedarik (Belediye vb) - - - 3.449.696 3.419.428
YUzey Suyu (Kaynak Suyu) - - 313.889 1.285.577 826.910
Kuyu Suyu - - 3.975.017 9.366.630 8.644.428
GENEL TOPLAM
Yagmur Suyu Hasadi - - - - -
Diger - - 342.636 119.867 617.126
Toplam 5.495.574 11.276.062 12.336.373 14.222.378 13.507.893
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FAALIYVET RAPORU  BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl o ) . S o o KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK ) . ‘ BIST ICIN EK ICERIK _ SURDURULEBILIR o

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi

(;evresel Aya k |Z| Geri DonUsturulen ve Yeniden Geri DonuUsturulen ve Yeniden
Kullanilan Su Miktari (m3) 2019 2020 2021 2022 2023 Kullanilan Suyun Orani (%) 2019 2020 2021 2022 2023

Su Yonetimi Turkiye 516.016 0 367.753 106.416 304.761 Turkiye 1,31 0 8 2,2 7
Urdan 1.700 2274 3.197 2.436 5.337 Urdun 1,39 1,72 2,05 1,69 4
Kirgizistan 540 490 520 0 1100 Kirgizistan 0,32 0,3 0,2 0 0
Tacikistan 0 0 60 0 0 Tacikistan 0 0 0 (] (]
Azerbaycan 7.763 0 0 6] 0 Azerbaycan 1.8 0 0 0] 0]
Turkmenistan - 11.956 6.000 0 0] Turkmenistan - 28,5 12,6 ] ]
Kazakistan 31.618 26.385 75.838 0 0 Kazakistan 6] 6] 0] 0] 0]
Pakistan 65.306 314 235.999 123.453 144166 Pakistan 1,85 0 59 3 4
Irak 0] 0] 8.042 0] 78.464 Irak - 0] 19 0] 6
Ozbekistan - - - 0 5.910 Ozbekistan - - - 0 0
GENEL TOPLAM 622.943 41.419 697.409 232.305 539.739 GENEL TOPLAM 58 32 2,1 1,7 4
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
Qevresel Aya k |Zi TCCC Atik Su Kalitesi Parametreleri izin Verilen Maksimum Limit Degerler Su Tahliyesi (L/L) 2019 2020 2021 2022 2023
Atik Su Yonetimi 5 Gunluk Biyolojik Oksijen Talebi <50 mg/I Turkiye 0,46 0,43 0,43 0,46 0,47
pH Seviyesi 6,5-9* Urdtn 0,61 0,46 0,44 0,43 0,38
Askidaki Kati Maddelerin Toplami <50 mg/! Kirgizistan 0,67 0,75 0,66 0,71 0,71
CozUnmus Katl Maddelerin Toplami <2.000 mg/I Tacikistan 128 113 115 1,01 114
Toplam Nitrojen <5 mg/l Azerbaycan 0,70 0,76 0,75 0,76 0,77
el Fosiol SeLEeT] Turkmenistan - 143 1,06 116 0,27
Klor 01 mg/l Kazakistan 0,52 0,51 0,57 0,61 0,64
Sicaklik Degisimi (Alici S 5 eC
Icakiik Degisimi (Alict Su) Pakistan 113 1,01 0,88 0,79 0,78
CoézUnmUs Oksijen >1 mg/lt
Irak - 0,92 0,63 0,80 0,52
Bu degerler ytirdritkteki yasal gereklilikler daha kati degilse, izin verilen maksimum limit degerleri géstermektediir. Azbeki - 8
t - - -
Bunlar TCCS tarafindan belirlenen 20 su kalitesi parametresinden dokuzudur. Zbexistan ' .
*Alicr akis suyu kosullarina gére degisir. GENEL TOPLAM B - 0,62 0,67 0,55
Varis Yerine Goére Su Tahliyesi (m?3) Varis Yeri 2019 2020 2021 2022 2023
Ylzey suyu 533.547 414.965 505.422 597.582 573.91
Organize Sanayi Bolgesi 601.017 646.660 716.252 794.668 707.835
Tarkiye
Kentsel kanalizasyon sistemi 256.580 171.224 175167 89.095 186.538
TOPLAM 1.391.144 1.232.849 1.396.841 1.481.345 1.468.284
YUzey suyu 0] o] 0] o] 0]
. Organize Sanayi Bolgesi o] 0 0 0 0
Urdan
Kentsel kanalizasyon sistemi 46.457 41.810 47.499 42.939 36.977
TOPLAM 46.457 41.810 47.499 42.939 36.977
YUlzey suyu 0] o] 0] o] 0]
Organize Sanayi Bolgesi (0] 0] 0] 6] 0]
Kirgizistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 69.498 83.877 83.887 95.092 97.929
TOPLAM 69.498 83.877 83.887 95.092 97.929
Yuzey suyu 0] 0] 0] o] 0]
Organize Sanayi Bolgesi o] 0 o] 0 0
Tacikistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 40.251 46.101 51.957 61.254 84.156
TOPLAM 40.251 46.101 51.957 61.254 84.156
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
insan Haklari Beseri Sermaye  Cevresel Ayak izi
gevresel Aya k lZI Varis Yerine Gore Su Tahliyesi (m?3) Varis Yeri 2019 2020 2021 2022 2023
Atik Su Yonetimi YUzey suyu 0 0 0 242.717 277.581
Organize Sanayi Bolgesi 0 6] 0 (0] 0]
Azerbaycan
Kentsel kanalizasyon sistemi 191.326 206.421 235.629 0 0
TOPLAM 191.326 206.421 235.629 242.717 277.581
YUzey suyu - 0 0] o] 0]
Organize Sanayi Bolgesi - 0] 0 22.203 0]
Turkmenistan
Kentsel kanalizasyon sistemi - 24.417 24.591 0 4.400
TOPLAM 24.417 24.591 22.203 4.400
YUzey suyu o] 0] o] 0]
Organize Sanayi Bolgesi 0] 0] o] (0]
Kazakistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 431.515 430.010 543.585 667.069 678.903
TOPLAM 431515 430.010 543585 667.069 678.903
YUzey suyu 176.063 696.508 - 571.272 463.559
Organize Sanayi Bolgesi 1.210.193 1.131.583 - 809.158 0
Pakistan
Kentsel kanalizasyon sistemi 583.795 124.657 1.850.394 442107 992.938
TOPLAM 1.970.051 1.952.748 1.850.394 1.822.537 1.456.497
YUzey suyu - 314.027 292148 363.329 229.287
K Organize Sanayi Bolgesi - 0] (0] 0] 0
Ira
Kentsel kanalizasyon sistemi - 87.756 107.003 97.504 95.784
TOPLAM - 401.783 399151 460.833 325.071
Yuzey suyu - - - 0] 0]
. Organize Sanayi Bolgesi - - - 0 o]
Ozbekistan
Kentsel kanalizasyon sistemi - - - 627.204 414.957
TOPLAM - - - 627204 414957
YUzey suyu 709.610 1.425.500 797.570 1.774.900 1.544.338
GENEL TOPLAM Organize Sanayi Bolgesi 1.811.210 1.778.243 716.252 1.626.029 707.835
Kentsel kanalizasyon sistemi 1.619.422 1.216.273 3119.712 2.122.264 2.592.582
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS  RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI ~ GUVENCE =~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR
Uyelikler
Turkiye Urdiin Kazakistan
1.  AmCham (American Chamber of Commerce) 1. AmCham (American Chamber of Commerce) 1. FIC (Foreign Investors Council Under President of Kazakhstan)
2. CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi - 2. Atameken (National Chamber of Entrepreneurship)
Yesil Nokta) Kirgizistan
) _ 3. KTA (Kazakhstan Taxpayers Association)
3. DEIK (Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) 1.  AmCham (American Chamber of Commerce)
) ) 4. AmCham (American Chamber of Commerce)
4. ERTA (Entegre Raporlama Turkiye Agi) 2. TUKID (Turkiye-Kirgizistan Is Adamlari, Kultur, Dayanisma ve
Dostluk Dernegi) 5. EUROBAK (European Busines Association of Kazakhstan)
5. KALDER (Turk Kalite Dernegi)
3. International Business Council 6. TUKIB (Turkish-Kazakh Business Association)
6. MEDER (Mesrubatgilar Dernegi)
4. Turk-Kirgiz Ticaret ve Sanayi Odasi 7. Beverage and Juice Producers Association of Kazakhstan
7. MEYED (Meyve Suyu EndUstrisi Dernegi)
} 8. Densaulyk Healthcare Association
8. SUDER (Turkiye'deki Ambalajli Su Ureticileri Dernegdi) Azerbaycan
9. TEID (Etik ve itibar Dernegi) 1.  ASAN (Azerbaijan Service and Assessment Network) Volunteers
10. TGDF (TUurkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu) 2. AmCham (American Chamber of Commerce)
1. TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) 3. Youth Inc.
12. TUSIAD (TUrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi)
13. TUYID (Yatinmcli iliskileri Dernegi)
14. UNGC Turkiye AQI (Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi

Turkiye Ag1)
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ KONSOLIDE
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR

KAR Ccl
DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ
TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANS GOSTERGELERI

KATKIDA BULUNDUGUMUZ
_ BISTICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR o
OYELIKLER ~ ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

is Birligi Yapilan STK'lar ve inisiyatifler

© AFAD

© Afet Platformu

© Al-Ghad Al-Mushriq Org.
© Anadolu Vakfi

© Buradayiz Hatay Dernegi
© CAREC (Central Asia Regional Economic Cooperation Program)
© Coca-Cola Vakfi

© DarUssafaka Cemiyeti

© Ege Orman Vakfi

© Cida Kurtarma Dernegi
© Go Wasteless

© IREX (International Research & Exchanges Board)

© is Dunyasi Ev ici Siddete Karsl Platformu

© KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi)
© Kizilay

© KODA (Koy Ogretmenleri Dayanisma Ag)

© LEAD Network Turkiye

© Let's Do It Vakfi

© LISTAG (LGBTI+ Aileleri ve Yakinlari Dernegi)

© National Association of Women Entrepreneurs
© Ozel Sektér Gondllaleri Dernegi

© PlastNet

© Rizg Vakfi

© Tok Tut Dernegi

© Topraktan Tabaga Dernegi

© Turk Egitim Dernegi

© Turk Egitim Vakfi

© UN Women Turkiye (BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi)

© UNFPA (UN Population Fund- BM Nufus Fonu)

© WADI (Association for Crisis Assistance and Development Cooperation)
© WWF (World Wide Fund for Nature- Dogal Hayatl Koruma Vakf1)

© Yeniden Biz Dernegi

© Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi

© VYizde 30 Klubl
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FAALIYET RAPORU  BACIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL  FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK S BIST ICIN EK ICERIK ~ SURDURULEBILIR -

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI  GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

B | ST |(;| N E k CEVRE CEVRE YONETIMI 3. Cevre Uzerindeki etkinin en getirmek icin her turlG bilgiyi GYS Denetimleri

Aciklamalar

Bu bolum, TCCC
standartlari ve CClI
operasyonlariyla ilgili tim
politikalar dogrultusunda,
Surdurulebilirlik
Endeksi'nin gerektirdigi
cevre (biyocesitlilik ve
iklim dedisikligi dahil)
hakkinda ilave nitel ve
nicel bilgileri saglamak
Uzere hazirlanmistir.

Cevre Politikasi ve Raporlama

CClI Cevre Politikasl, temel
performans gostergelerinin
sonugclari ve Ug temel odak
(Enerji Yonetimi ve iklim Krizi

ile MUcadele, Su Yonetimi

ve Surdurudlebilir Ambalaj)
alanimizdaki tum gevresel veriler,
bu raporun ® "surdurilebilir
Performans Gostergeleri-
Cevresel Ayak izi" bashgi altinda
belirtiimistir.

Yukarida bahsedilen konulara
ek olarak, tum faaliyetlerimizde
ulusal duzenlemeler ve TCCC
standartlari dogrultusunda
atmosferik emisyonlarimiz
kontrol edilmekte ve
yonetilmektedir. Tum CCI
fabrikalari (su aritma tesisleri
harig), Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi'ne gdre "Emisyon
izni" kapsamindadir. Sulfar
oksitler (SOx), nitrojen oksitler
(NOx), toz ve karbon monoksit
(CO) parametreleri, iki yilda bir
olculmekte ve bir hava emisyonu
raporu hazirlanmaktadir.
Gergeklestirdigimiz

onem degerlendirmesi,
fabrikalarimizdan gelen hava
emisyonlarinin nicel ve nitel
olarak 6nemsiz oldugunu
gostermistir. Bununla birlikte,
bu bélime atmosfer ve atik su
verileri de dahil edilmistir.

CClI'In gevre yonetim yapisi ve
cevre yonetimi sistemleri, bu
raporun ® "sorumlu Tedarik"
ve ® "sorumlu Uretim"
bolumlerinde agiklanmistir.

Cevre Yonetim Sistemi (CYS)

CCI'iIn Cevre Yonetim

Sistemi, Coca-Cola isletme
Gereklilikleri'ne (KORE) ve bu
sistemlerin temel ilkelerini

ve uygulamalarini iceren TSE
ISO 140071'e uygun olarak
kurulmustur. Bu sistem bes
temel ilke Uzerine insa edilmistir:

1. Cevrenin korunmasinda lider
olma kararlligimiz

Etkili bir cevre yonetim programi
ve gevreyi koruma taahhidimuz,
tum CCl galisanlarinin tam
katilimini gerektirmektedir.

Tum calisanlar, cevre agisindan
uyulmasi gereken gunluk
faaliyetleri tamamen anlamali ve
uygulamalidir.

2. Cevresel konularda uyum ve
uyumun étesine ge¢me

Cevreyi koruma taahhtdimuz,
cevreyle ilgili yasal gerekliliklerin
ve duzenlemelerin &tesine
gecmektedir.

aza indirilmesi ve firsatlarin
belirlenmesi

Dunya ¢apinda yurutulen
cesitli arastirmalar, gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerin
yeni teknolojileri kullanarak
ve cevreyle ilgili basaril
calismalarin tavsiyelerini
uygulayarak azaltilabilecegini
ortaya koymaktadir. Cevre
kirliligini onleme ve kontrol
uygulamalarini sorumlu bir
sekilde hayata gegirerek
atiklarimizi ve atik yonetimiyle
ilgili maliyetleri en aza
indirmeliyiz.

4. Cevresel faaliyetlerin
denetlenmesi

Surekli gelisim igin,
gergeklestirdigimiz her bir
faaliyet ve gcevreyle ilgili Gretilen
her bir yazil belge, kalite sistemi
ve Cevre Yonetim Sistemi
uyarinca denetlenmelidir.
Denetgiler veya devlet kurumlari
ya da TCCC'nin denetgileri
tarafindan gergeklestirilen
denetimler sonucu herhangi bir
bulgu varsa, gerekli duzeltici ve
onleyici tedbirler alinmalidir.

5. Sosyal sorumluluk
Toplumun bir parcasi olarak,
olumlu etkiler yaratmak

ve gevreye karsl sosyal
sorumluluklarimizi yerine

kullaniyor ve kamu kuruluslari,
ozel kuruluslar ve sivil toplum
orgutleri ile enerjilerimizi
birlestiriyoruz.

Hedef Belirleme ve Planlama

Her yilin basinda, Kalite ve Cevre
Lideri onculugunde diger tum
ilgili paydaslarin katilimiyla yerel
mevzuat, sirket gereksinimleri ve
cevre politikalarina goére gcevresel
etkileri en aza indirmek veya bu
etkileri kontrol altinda tutmak
amaciyla yeniyil icin Cevre
Yoénetim Sistemi'nin amag ve
hedefleri belirlenmektedir.

Hedefleri belirlerken, strekli
gelisim ilkemiz uyarinca,

onceki yillarin sonuglari, sirket
uzun-orta ve kisa dénem
stratejileri, yasal gereklilikler,
olgulebilirlik, izlenebilirlik ve
uygulanabilirlik gibi faktorler
dikkate alinir. Belirlenen temel
cevresel performans gdstergeleri
ve hedefleri CCl is planina

dahil edilir. Hedefler tum
calisanlarla ve TCCC EME OU
(iB) ile paylasilir. Hedeflere iliskin
performans gdstergeleri, yil
boyu surekli izlenir ve hedeflere
uyum kontrol altinda tutulur.
Performans gostergeleri, her

ay OU, fabrika yonetimi ve Ust
yonetime raporlanir.

Cevre Yonetim Sistemi, i¢
denetim kapsaminda yilda bir
defa denetlenir. Cevre Yonetim
Sistemi konulariyla ilgili i¢ ve
dis denetimlerde ve gunltk
uygulamada tespit edilen
uygunsuzluklarla ilgili olarak,
ilgili prosedurlere gore gerekli
adimlar atilir. Cevre Koordinatoru,
Cevre Yonetim Sistemi'nin
degerlendirilmesinden ve
duzeltici/onleyici faaliyetlerin
takibinden sorumludur. Cevre
Yonetim Sistemi, Ug ayda bir
operasyon toplantilari sirasinda
ve yillik ydonetim gézden gecirme
toplantilarinda degerlendirilir.
Mevcut bdlgeler, aylik cevre
kontrolleri sirasinda Cevre
Yonetimi Sistemi agisindan da
denetlenir.

Tesislerimizde CCI'in gevre
yonetim faaliyetlerini yerine
getirmekten ve koordine
etmekten sorumlu olanlar
bunu mevzuata uygun sekilde
yapmakta olup, yilda en

az bir kere ilgili mevzuatin
hukUmlerine gore bir i
denetim yaplilir ve i¢ denetimin
sonunda bir rapor hazirlanir. ilgili
prosedUre gore uygunsuzluklar
takip edilir, onleyici ve duzeltici
eylemler yuratular.
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CCl fabrikalari, gergeklestirilen
faaliyetleri duzenli araliklarla
izleyerek ilgili mevzuatta
tanimlanan yukumlultklerin
yerine getirilmesini saglar.

Programin etkililigini anlamak
icin CCl lokasyonlarinda

Cevre Yonetim Sistemi'nin
performansinin degerlendirmesi
gereklidir. Raporlanan temel
performans gostergeleri
asagidaki gibidir;

© Su Kullanim Orani (L/L)

© Enerji Kullanim Oran (MJ/L)

© Atik Su Uretim Orani (L/L)

© Kati Atik Uretim Orani (g/L)

© Kati Atik Geri DénUsUm Orani (%)
(> ] CO, Emisyonu (ton esdeger CO,)
Buna ek olarak, her fabrika hava
emisyonlari ve atik su tahliyesi
konusunda yerel gerekliliklere

ve TCCC tarafindan belirlenmis
olan limitlere uymak zorundadir.

TUm CCI fabrikalari ayrica

TCCC denetim departmani
tarafindan duzenli olarak (en

az iki yilda bir) Cevre Yonetim
Sistemi gereklilikleri ve TCCC'nin
standartlari ile ilgili olarak
denetlenir.

TUm CCI fabrikalarinda her yil
ISO 14064-1 SG dogrulamasi

ve ISO 50001 Yonetim Sistemi
sertifikasyon denetimleri yapilir.
Buna ek olarak, her yil secilen
cevre KPl'lari, bir Ggcuncu taraf
denetleme sirketi tarafindan
dogrulanir. Dogrulama beyanlari
bu raporda mevcuttur.

CYS Gozden Gegirme

CCIl'iIn Cevre Yonetim Sistemi
gereklilikleri dogrultusunda,
yilda en az bir kez Yonetim
Degerlendirme Toplantilari
yapilir ve gevresel kilit
performans gostergeleri gozden
gegirilir. Cevresel yonetim kurulu
toplantilari ve yillik yonetim
degerlendirme toplantilari sag
tarafta yer alan basliklari igerir:

a. Onceki toplantilarinda alinan
kararlarin goérusulmesi,

b.Cevre Yonetim Sistemi
performans gostergelerinin
gorusulmesi,

c. Cevre Yonetim Sistemi
gostergelerindeki revizyonlar
ve iyilestirmeler,

d.Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili
ic ve dis denetim bulgulari ve
cevre kazalari, geri bildirimler
ve sikayetler,

e.Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili
duzeltici ve onleyici faaliyetler,

f. Cevre Yonetim Sistemi ile ilgili
iyilestirme tavsiyeleri,

g.Yasalardaki ve sirket
gerekliliklerindeki degisiklikler,

h.Tedarikgi ve alt yUklenici
faaliyetlerinin ve varsa
cevresel uygulamalardaki
uygunsuzluklarin
degerlendirilmesi,

i. Cevre politikasinin ve
ihtiyaclara uygunlugunun
gbzden gegirilmesi,

j. Cevre Riskleri Degerlendirmesi,

k.Cevresel performansi ve
hedefleri etkileyebilecek
teknolojik, yonetimsel,
tasarimla ilgili vb. degisiklikler.

CYS Prosedurleri

Cevre Koordinatord, tum

ilgili faaliyetlerin cevreye

iliskin tum ilgili yasalarla ve
yonetmeliklerle uyumlu olmasini
saglamaktan sorumludur. Bu
yasalarin ve yonetmeliklerin

is yerinde uygulanmasi igin

bir ydntem bulmalidir. Cevre
ile ilgili tum guncellenmis
yasalari takip etmeli ve uyumu
degerlendirmelidir.

Yasa ve yonetmeliklerin yani

sira, KORE sistemini ve ISO

14001 standartlarini takip etmeli
ve bunlari fabrikanin Cevre
Yonetim Sistemi'ne uyarlamali ve
devamliligini saglamalidir.

Cevre Koordinatoru ayni
zamanda cevreyle ilgili konularda
iB ile koordinasyon halinde
calisarak TCCC'nin bununla ilgili
taleplerini yerine getirir. CCI'In
uydugu ¢ok sayida prosedur
vardir ve tum bu prosedurler
tum fabrikalarda standarttir:

© Cevre Yonetim Proseduru
© Atik Yénetimi Prosedur

© Tehlikeli Madde ve MSDS
Yénetim Proseduru

© Atik Su Yonetimi ProsedUrd

© iklim Koruma ve Hava Kirliligi
KontrolU Proseduru

© Su Yonetimi Prosediril

© Enerji Yonetimi Prosedurd (ISO
50001)

© SO 14064-1 Sera Gazi (SG)
Kilavuzu

CEVREYLE UYUMLU CEVRE
OPERASYONLARI YONETIM
TASARIMLARI

Yeni ambalaj, Uruin, sureg, fabrika
veya ofis tasarimi yaparken,
bunlarin cevre yasalarina
tamamen uygun olup olmadigi
kontrol edilir. Yeni tasarimlarda,
yeni icat edilen ve ¢evreyi daha
fazla koruyacak sistemler tercih
edilir. Fabrikada oncelikle
elektrikli forkliftler kullanilir.
Gerekli olmasli halinde sadece
aclk alanlarda LPG'li forkliftler
kullanihr. Forkliftlerin bakimi
duzenli olarak yapilir. Forklift
bakimindan kaynaklanan
atiklar, mevzuata ve déngusel
ekonomiye uygun sekilde
bertaraf edilir.

ATIK YONETIMI

CCl lokasyonlarinda faaliyetler
sonucu olusan atiklar, turlerine
uygun olarak ayrilir ve yerel
mevzuat ve TCCC gerekliliklerine
uygun olarak oncelik dongusel
ekonomiye kazanim olmak Uzere
geri kazanilir ve/veya bertaraf
edilir. Fabrikalarda atik yonetimi
sUrecinden Cevre Koordinatorleri
sorumludur.
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YAGMUR SUYUNUN
KIRLENMESINi ONLEME

Yagmur suyu drenaj kanallari,
CCl lokasyonlarindaki tum altyapi
drenaj kanallarini gosteren bir
proje plani Uzerinde isaretlenir.
Kimyasal yayinim yoluyla veya
proseslerden ¢ikan atik suyun
fabrikadaki kanallara karismasi
yoluyla yagmur suyunun cevreye
zararli maddelerle kirlenmesi
onlenir. TUm calisanlar, yagmur
suyunun kirlenmesini énleme
konusunda egitilir.

ATIK SU YONETIMI

CClI lokasyonlarinda olusan

tum proseslerden kaynakl atik
sular ve evsel nitelikli atik sular,
standartlarina uygun olarak alici
ortama tahliye edilmek Uzere
gerektigi gibi islenir (yerel aritma
tesisi, noétrlestirme, merkezi
aritma tesisi vb.). Fabrikalarin
kendi yonetiminde bulunan
atik su aritma tesisinden gelen
aritilmis suyun kalitesinde
uygunsuzluklar olmasi halinde
gerekli mudahale, Cevre
Koordinatérli'nun gozetimiyle

Aritma Tesisi Operatoru
tarafindan yapilir. Uctlncu
taraflarca yonetilen atik su
aritma tesisine bagli fabrikalarda
ise bagli olduklari merkezi aritma
tesisleri periyodik olarak ziyaret
edilir ve tahliye suyu analiz
sonuglarr alinir. Uygunsuzluk
tespit edilmesi halinde duzeltici /
onleyici tedbir alinir.

CEVRESEL RISK
DEGERLENDIRMESI
VE KONTROL PLANI
OLUSTURMA

CCl lokasyonlarinda cevre kirliligi
ve ekolojik denge agisindan
potansiyel bir risk olusturan
cevresel unsurlar belirlenir. Bu
listede cevresel risk puanlanir

ve 6nemli gcevresel riskler igin
kontrol tedbirleri belirlenir.

Orta ve yuksek riskler igin bir
eylem plani (Cevre Programi)
hazirlanir ve bir gevre kazasinin
meydana gelmesi, proseslerde
degisiklik yapilmasi veya yeni bir
hattin kurulmasi durumunda
guncellenir veya mevzuatta
degisiklikler olmasi halinde yilda
bir kez gdzden gegirilir.

GURULTU KONTROLU

CCl lokasyonlarinda gurultinun
cevre ve calisanlar Uzerindeki
etkilerini belirlemek icin gerekli
degerlendirmeler duzenli
olarak yapllir. Degerlendirmede
tespit edilen gurultu degerleri
standartlari asiyorsa, gerekli
iyilestirmeler yapilir. Amag,
gurultuyu kaynaginda
azaltmaktir.

BiYOLOJIK CESITLILIK

CCI'iIn biyolojik gesitlilik
Uzerindeki en yUksek etkileri
Uretim sirasinda kullandigimiz
sudan ileri gelmektedir. Yerel
dUzeyde, 2012 yilinda beri,
fabrikalarimizin bulundugu
bolgelerdeki su tutma havzalarini
korumak ve sistemimiz ve
hizmet ettigimiz topluluklar
acisindan suyla ilgili riskleri
azaltmak igin, bir su kaynagi
koruma plani (WMP) gelistirmek
Uzere su kaynadl hassasiyet
degerlendirmeleri (SVA)
gerceklestiriyoruz. Suyu yeniden
kullaniyor ve geri donusturuyor,
atik su artima tesislerinde

aritiyor ve topluluk projelerimizle
yeniliyoruz.

TCCC'nin "igeceklerimizin
Uretiminde kullandigimiz
suyu dogaya geri kazandirma"
seklindeki nihai hedefini
tamamen destekliyoruz.

2023 yilinda, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Su Programi
kapsaminda su stratejimiz ve
verilerimizle ilgili sekizinci detayl
raporumuzu sunduk.

CCI'in su verimliligi performansi
hakkinda ayrintili agiklamalar,
bu raporun ® "Sorumlu Uretim"
boélumundeki "Su Yonetimi"
basliginda agiklanmistir.

SU YONETIM, | )
PROJELERININ BIiYOLOJIK
GESITLILIGE ETKILERI

Geleneksel doga koruma
faaliyetleri belirli tUrlerin veya
bunlarin ekosistemlerinin
korunmasina odaklanir.
Ekosistem ve biyolojik gesitlilik
korumasi gibi yeni yaklasimlar
koruma uygulamalarinin gok

sektorlu niteligini dikkate alir ve
dogal kaynaklarin sUrdurulebilir
kullanimini ve korunmasini
hedefler.

Gelecegin Tarimi Projesi,
topluluklarin refah seviyesini
dusurmeden tarimsal
ekosistemleri ve biyolojik
cesitliligi korumak igin tarim
uygulamalarinda “ekosistem
hizmetleri” yaklasimini
desteklemeyi amacglar. Bu
projenin iki amaci vardir: 1)
topragin su tutma kapasitesini
iyilestirerek, arazinin ve suyun
verimli kullanimini saglamak
ve 2) tarimda ekosistem
hizmetlerini kullanma
kapasitesini artirmak. Bu amagla
proje

kapsaminda dogrudan ekim
yontemi ve canli rizgar perdesi
uygulamalari yapilmaktadir.
Konya havzasindaki alti

ilcede ciftcilerin kullanimiigin
dogrudan ekim makineleri
temin edilmistir. Proje, Coca-
Cola Hayata Arti Vakfi, T.C.
Tarim ve Orman Bakanhgi

ve Doga Koruma Merkezi ile

ortaklasa gergeklestirilmistir.
Proje ayrica, kemirgenlerle
biyolojik mucadele gibi tarimsal
Uretim sorunlarina ¢evre dostu
¢cdzUmler gelistirmektedir.
Biyolojik mUcadele plani
kapsaminda, tarim alanlarina
tarladaki kemirgenleri yok
etmek icin kullanilan kimyasal
tarim ilaglarina alternatif olarak
baykus ve kerkenez yuvalari
yerlestirilmistir.

CCIl'In su yenileme projeleriyle
ilgili detayli bilgi, bu raporun

"CCl'da Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bolimundeki “Su
Geri Kazanim Projeleri” bashgi
altinda paylasiimistir.
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Atik Su Yonetimi

isletme adi Tesis igi Sanayi Bolgesi Belediye isletme adi Tesis igi Sanayi Bolgesi Belediye
Turkiye- Ankara + Pakistan - Lahore +

Turkiye - Bursa + Pakistan - Multan +

Turkiye - Corlu + Pakistan - Rahim Yar Khan +

Turkiye - Elazig + Kazakistan - Burundai + +
Turkiye - Isparta + Kazakistan - Astana +
Tarkiye - izmir + Irak-Hilla/Karbala/Erbil +

Turkiye - Mersin + Azerbaycan - Baku +

Turkiye - Koycegiz + Tdrkmenistan - Ashgabat +

Turkiye - Sapanca + Kirgizistan - Biskek +
Turkiye - Hazar + Tacikistan - Dushanbe

Pakistan - Gujranwala + Urdun - Madaba +

Pakistan - Karachi +

IKLIM DEGISIKLIGi
CClI'in iklim koruma performansi hakkindaki ayrintili bilgiler, bu raporun ® "Sorumlu Uretim" balimundeki “Enerji Yénetimi ve iklim Degisikligi ile Miicadele” basligi altinda, performans verileri ise ® “surdurilebilir
Performans Gdstergeleri- Cevresel Ayak Izi" bashgi altinda belirtilmistir.
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HAVAYA SALINAN EMISYONLAR

CCl, havaya salinan emisyonlar dahil tum gevresel etkilerini ydnetmektedir. Atmosferik emisyonlarla ilgili hedeflerimiz, verimlilik degerlerimizi artirmak ve yasalara %100 uymaktir. CCl'in 2023 yili baca gazi emisyonu analiz
sonuglari asagidaki tablolarda verilmistir.

Parametre (kg/saat) 2023

Parametre (kg/saat) 2023

Numara/Kaynak Ad CO:% 0% co NOx NO: NO Sox S0, (R?/ILj ’;‘Caanle) p“:m’:‘sg/ Numara/Kaynak Adi 0% co NOx NO: NO sox 50, (R?A‘f r;‘:anle) ph,f'lrrsg/
Rahim Yar Khan Lahor
Kaynak #1 (Gen.) 1,02 18,02 183 536 7 529 - 57 1 68 $aaiinK§;/r1DaO§§|al Gaz 142 501 270 20 240 . 15 T 302
Kaynak #2 (Gen.) 1,22 18,11 341 528 9 519 - 59 1 72
Kaynak #3 (Gen.) 173 17,91 309 517 2 505 - 39 ] 79 ig;igzlz Dizel Yakit 15,2 275 345 35 310 . m 1 525
Kaynak #4 (Gen.) 1,41 17,76 268 549 14 535 - 52 ] 69 Jenerator #1 152 s 401 M - i 195 ] 647
Kaynak #6 (Gen.) 1,09 17,99 492 552 13 539 - 55 1 73 N i ) i i i i i ) i
Kaynak #1 (Kazan) 0,49 18,68 612 67 2 65 - 71 1 39 Jenerator # 4 156 236 259 30 229 R 201 1 746
Kaynak #2 (Bioler) 1.27 18,85 n2 37 7 30 - 3 L 1 Jenerator #5 154 220 338 28 310 - 197 ] 70,9
Karaci Jeneratér # 6 16,5 309 406 36 370 - 241 1 83,8
Jenerator 2250 KVA - 20 508 451 55 398 - ND ] 65 S 154 299 200 0 270 ) - 1 827
Jenerator 563 KVA 3,09 15 431 250 54 197 - ND 1 32 Jeneratér # 8 158 - 400 0 . ) 210 ] 857
DDFL Kazan 1122 317 419 18 49 15 34 - ND L 9 Jenerator # 9 14,2 241 337 36 301 - 125 1 90,5
Faysalabat Jenerator #10 14,3 305 370 40 330 - 268 1 1015
Kaynak #1 (Kazan) 6,48 12,59 79 40,33 8,67 31,67 - 30,33 1 61 Gujranwala
Kaynak #2 (Jenerator 1) 6,9 131 83,33 44567 84 361,67 - 74,67 1 79 Kaynak #]1 (Kazan) _ 2016 86,69 _ _ R 0 022 61
Kaynak #2 (Jeneratér2) 6,63 13,83 7933 384,33 71 313,33 - 70,33 1 72 Kaynak #2 (Kazan) i 073 7797 i i . . 0,09 55
Kaynak #2 (Jenerator3) 6,99 13,4 8867 39867 8033 31833 - 78,67 ] 82 Kaynak #3 (Jeneratdr) i 12547 45925 i i ) N2 152 78,4
Multan Kaynak #4 (Jenerator) = 24358 379,08 = = = 2474 1,91 124,12
Kaynak #1 Kazan 8,5 n.85 42 121 7 N4 - 0 T 10 Kaynak #5 (Jenerator) . 21858 454,57 . . : 1512 1,47 120,41
Kaynak #2 GenSet 1 87 12 163 279 41 238 - 125 1 84 Kaynak #6 (Jenerator) . 24822 3746 - . - 2127 124 80,43
Kaynak #3 GenSet 2 89 1,57 179 256 39 217 - 137 1 a1 Kaynak #7 (Jeneratér) ) 243 486 i i i 2754 109 6877
Kaynak #4 GenSet 3 91 1,22 159 234 32 202 - 132 1 79 Kaynak #8 (Jenerator) _ 26197 504,77 ~ _ ~ 23,83 119 72,91
Kaynak #5 GenSet 4 82 47 187 288 47 241 - 159 1 % Kaynak #9 (Jeneratér) ) 25742 38613 i . i 95 18 743
Kaynak #6 GenSet 5 7,63 1,65 125 240 29 21 - 128 1 74
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Parametre (kg/saat) 2023 Parametre (kg/saat) 2023
Numara/Kaynak Adi Duman PMmg/ N /K k Ad
% % NOx N N " g umara/Kaynak Adi
CO%  O=% co © 0: © SO SOz RM-Scale) Nm? CO% 0% co NOX NO: NO SOx SO: Duman  PM mg/

Baca Emisyonlari Limiti

PEQS 800 600 - - 1700 2 300
Gaz Jenerator 1 - - - - - - - - - -

Gaz Jenerator 2 - - - - - = o - - -
Gaz Jenerator 3 - - - - - - - - - -

2021'de yUrurluge giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirllimindaki veriler kaynaginda
degdil, ceyrek dénem hesaplamasina gore paylasiimistir.

Limit
Buhar Kazani N2 0012 - - - - - - - - - -
Buhar Kazani No. 0013 - - - - = - - - - -

Bakir Buhar Kazani
N2 0014

2021'de yururluge giren yeni Cevre Kanunu dogrultusunda Kategori 3 kirllimindaki veriler kaynaginda

s degdil, ceyrek donem hesaplamasina gore paylasiimistir.

Buhar Kazani - - 0,805 0,225 - - - - - -

ASCO - CO, plant - - 0,982 0,275 - - - - - -

Jeneratér + Kazan

Kaynak #1 (CO, station) - - -

Kaynak #2 (Kazan) 1,76 - - - - o - - - -

Kaynak #3 (Jenerator) - - - - - - - - - -

(RM-Scale) Nm?3

Kaynak #1 (Gen.) 19 12,5 69 1650 31 1059 - 125 - -
Kaynak #2 (Gen.) 2,1 13,8 758 4277 286 00 = 55 = =
Kaynak #3 (Gen.) 18 12,6 2661 4116 477 3639 - 512 - -
Kaynak #1 (Kazan) 12,3 S 8 197 (] 165 = 2266 = =

10 Kaynak 1,083 2,166 30

8 Kaynak 0,156 0,1892 0,6502 0,4572 01747

12 Kaynak 0,020 4,307 2,755 0,045 0,149 0,046

2 Kaynak 0,82 0,9235 0,587 0,0268

2 Kaynak 0,002 0,02 1 0,1407

2 Kaynak 0,0157 0,5124 0,0463 0,0159

3 Kaynak o 1 0,692 0,005 0,069
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Kullanim Beyani : Coca-Cola icecek AS, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gére hazirlamistir.

icerik
Endeksleri

GRI 1 Kullanimi :GRIT: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektér Standartlari

HARIC TUTULANLAR

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni  Aciklama

Genel Agiklamalar

Vizyonumuz, Deger Yaratma Yaklasimimiz ve Kurumsal Degerlerimiz, sayfa:9;

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar - R _

Markalarimiz, sayfa 10 ; Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa:ll

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Raporumuz Hakkinda, sayfa:5-6

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Raporumuz Hakkinda, sayfa:5 ; lletisim, Arka Kapak

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Raporumuz Hakkinda, sayfa:5

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Denetgi Gorusu, sayfa: 210; Bagimsiz GlUvence, sayfa:281

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Markalarimiz, sayfa:10; Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfall;
Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:41-46; Deger Zincirimiz, sayfa:el ;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62 ; Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:112-113

2-7 Calisanlar

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:74 ;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:296-301

2-8 Calisan olmayan ¢alisanlar

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:302

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34-35

2-10 En yUksek yonetisim organinin adayligi ve se¢imi

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasl, sayfa:196

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Kurulu, sayfal46

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek
yonetisim organinin rolu

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34

2-13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk delegasyonu

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rold

Entegre Yonetisim Modelimiz, sayfa:34

2-15 Cikar catismasi

Etik Yonetimimiz, sayfa:37-38

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Etik Yonetimimiz, sayfa:39-40 ; Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:41-46

GRI Services, Content Index- Essentials Service icin, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarl bir sekilde a¢ikga sunuldugunu ve tim agiklamalar igin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve raporun gévdesindeki

uygun boélumlerle hizalandigini gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.
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FAALIYET RAPORU BAGIMSIZ BAGIMSIZ KONSOLIDE KAR CcCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETGI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  AGIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
GRI |ger|k Endek5| HARiCTUTULANLAR
GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM Haric Tutulan
- Nedeni  Acgiklama
Gereksinimler
2-17 En yUksek yonetisim organinin toplu bilgisi Yonetim Kurulu, sayfal46-151 - - -
271? En yuks_ekyo_net@lm organinin performansinin Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi, sayfa:200 - - -
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalar GRI icerik Endeksi: "Esit Ise Esit Ucret" politikasi uygulanmaktadir. - - -
920 Ucret belirlerne stireci G_RI Icerik Endeksi: Ucretip\yasa k0§u\_lar|, enﬂasyon, calisanin nitelikleri ve ) )
bireysel performansa bagli olarak belirlenmektedir.
Coca-Cola
icecek AS,
Turkiye'de
. Ucretlerin
- 221,221 dec:t?af;;t agiklanma-
2-21Villik toplam Ucret orani GRI Igcerik Endeksi: Bu bilgi, gizlilik agisindan paylasilmamaktadir. e Constra}/ sina iliskin
ints bir yasa
bulunma-
digindan
bu bilgileri
aciklamaz.

GRI 2: Genel Acgiklamalar 2021

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Suardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ; DeJer Zincirimiz, sayfa:61;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa: 62

2-23 Politika taahhutleri

2030 Ssurdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa:ls

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

2030 Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa:l7-25

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

Paydaglarla Etkilesimimiz, sayfa:41-46 ; CCl Acisindan Onemli Riskler, sayfa: 53-57;
Deger Zincirimiz, sayfa:60 ; Deder Yaratma Modelimiz, sayfa:6l

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:41-46

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde cevresel acidan kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-28 Uyelikler

Surdurulebilirlik Endekslerinde Taninirlik, sayfa:30 ; Uyelikler, sayfa:332-333

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarla Etkilesimimiz, sayfa:39-44

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Faaliyetlerimize lliskin Ek Bilgiler, sayfa: 164 ;
Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:313

Oncelikli Konular

GRI 2: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47

3-2 Oncelikli konu listesi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47
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FAALIYET RAPORU BACIMS\_Z _ BACIMSI_Z KQNSOLiDE KAR CCl B - A . - N KATKIDA“BULUN_DUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BACIMSIZ SURDURULEBILIRLIK » . ‘ BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
GRI |ger|k Endek5| HARiCTUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Agiklama

Ekonomik Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;
surduarulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; Sosyo-Ekonomik Etki, sayfal33

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan ekonomik deger

Faaliyet Gosterdigimiz Cografya, sayfa:l;
Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri, sayfa:l4

201-2 iklim degisikligine bagl finansal sonuclar ve riskler
ve firsatlar

Risk ve Firsatlar, sayfa:53 ; CCl Acisindan Onemli Riskler, sayfa:54-57

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:134-135

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:133

Urtin Gavenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ; Strdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:c2 ; Sorumlu Tuketim, sayfa:l04-105;
Gida Guvenligi ve Urlin Kalitesi, sayfa: 18

GRI 416: MUsteri Sagligi ve Guvenligi
2016

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gtvenlik
etkilerinin degerlendirmesi

Cida Guvenligi ve Urln Kalitesi, sayfa:118

416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkileriyle
ilgili uyumsuzluk olaylari

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tur bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

4171 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme
gereksinimleri

Sorumlu Tuketim, sayfa:104

417-2 Uruin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili
uyumsuzluk vakalari

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tur bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimleri ile ilgili uyumsuzluk olaylari

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Ustlin Tedarikei Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 47; Strdrdlebilirlikle ligili Onemli Bagliklar, sayfa:48 ;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62 ; Deger Zinciri Boyunca insan Haklari, sayfa:65 ;
Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfall2

GRI 308: Tedarikei Cevre
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterleri kullanarak taranan yeni
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:112

GRI 414 Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa:112
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GRI |ger|k Endek5| HARiCTUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Agiklama

Tedarik Zincirinde MUkemmeliyet

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47; Strdurdlebilirlikle llgili Onemli Basliklar, sayfa:48;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62 ; Tedarik Zincirinde Operasyonel
MUkemmellik, sayfa114-115

Zengin ve Yenilikci Urtin Portféy

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47; Strdrdlebilirlikle llgili Onemli Basliklar, sayfa:48;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62 ; Tedarik Zincirinde Operasyonel
MUkemmellik, sayfa114-115

Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ; Strdarlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62 ; Veri GUvenligi ve Gizliligi, sayfa:37, Dijital
Gelisim, sayfa:52 ; Tedarik Zincirinde Operasyonel MUkemmellik, sayfa: 114-115

GRI 418: Musteri Bilgi
Gizliligi 2016

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde bu tur bir uyumsuzluk
yasanmamistir.

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ; Strdrdlebilirlikle iigili Onemli Basliklar, sayfa:48;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62 ; Deger Zinciri Boyunca insan Haklari,
sayfa:64-65

GRI 407: Orgutlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme 6zgurligunan risk
altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: OrgUtlenme ve toplu sdzlesme dzgUrligunun risk altinda
olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma
2016

409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan
onemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

GRI icerik Endeksi: Cebri veya zorunlu calisma olaylar bakimindan énemli
riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 410: Guvenlik Uygulamalari 2016

410-1insan haklan politikalari veya prosedrleri ile ilgili
egitimli guvenlik personeli

GRI icerik Endeksi: Tum glvenlik personeli gerekli
yasal egitimleri tamamlamistir.
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GRI |ger|k Endek5| HARiCTUTULANLAR
GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK AGIKLAMA BOLUM Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni  Aciklama

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ; Strdrdlebilirlikle iigili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;

ORI 3:Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa:71-78 ) ) )
405-1Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:296-301 - - -
GRI 405: Cegitlilik ve Firsat Esitligi 2016 4052 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere . ) )
oran: Odullendirme, sayfa:90 - - -
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dUzeltici tedbirler GRI icerik Endeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir. - - -

Yetenek Yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ; Strdardlebilirlikle iigili Onemli Basliklar, sayfa:48;
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:ic2; Yetenek Yonetimi Stratejisi, sayfa:80-82; - - -
VYetenek Kazanimi, sayfa:82-83; Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa:85-87

401-1 Yeni galisan alimlari ve galisan degisim orani Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:308-311 - - -

401-2 Tam zamanli calisanlara verilen ancak yari zamanli

GRI 401 istihdam 2016 .
calisanlara verilmeyen yan haklar

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:313 - - -

401-3 Dogum izni Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:314 - - -

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:311 - - -

404-2 Calisan becerilerini yUkseltmeye yonelik

GRI 404: Egitim ve Ogrenim 2016 programlar ve gecis destedi programlari Ogrenme ve Liderlik Gelisimi, sayfa:85-87 } B B

404-3 Duzenli performans degerlendirmesine ve kariyer

S ; . ) . ) Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:312 - - -
gelisimi degerlendirmelerine giren galisanlarin yuzdesi

Calisan Baghhgi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;
Surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konunun yonetimi Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; - - -
Calisanlarla iletisimimiz ve Calisan Baglhg, sayfa: 89;
Odullendirme, sayfa:90-91
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GRI |ger|k Endek5| HARiCTUTULANLAR
GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK AGIKLAMA BOLUM Haric Tutulan

Nedeni  Acgiklama

Gereksinimler

Saglik, Guvenlik ve Iyi Olma Hali

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ; Strdtrlebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48

ORI 3 Oncelikli Konular 2021 : Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; is Saghdi ve Guvenligdi, sayfa:66-70

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018

403-11s saglhgi ve glvenligi ydnetim sistemi

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:66-67

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve isle baglantili
o6lUum sayisi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:69

403-3 is saghgi hizmetleri

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:66-67

403-4 Is saghigina ve glvenligine calisan katiimi,
danisma ve iletisim

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:66-67

403-5 is saghgi ve guvenligiile ilgili calisan egitimi

is Saghgi ve Guvenligi, sayfa:68

403-6 Calisan saghginin korunmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:64-65;
Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:295

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:64-65

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:67 ;
Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:295

403-10 ise bagh élumler

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:295

Surdurulebilir Ambalaj

GRI 2: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;

surdaralebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62;

Surdarulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 119-120

GRI 301: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan ham madde

Surdurulebililik Performans Gostergeleri, sayfa:321-322

301-2 Geri donusturllen ham madde

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa:118

301-3 Geri kazanilmis Urtnler ve ambalaj malzemeleri

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa:118

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa:119

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 119

306-3 Olusan atik

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:324-325

306-4 Atik donUsumu

Surdarulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 119
Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:323

306-5 Atik bertarafi

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:324-325
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FAALIYET RAPORU BACIMS\_Z _ BACIMSI_Z KQNSOLiDE KAR CCl B - A . - N KATKIDA“BULUN_DUGUMUZ
SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI ‘ BACIMSIZ SURDURULEBILIRLIK » . ‘ BIST ICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE PERFORMANS GOSTERGELERI UYELIKLER  ACIKLAMALAR ENDEKSLERI KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR
GRI |ger|k Endek5| HARiCTUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK ACIKLAMA BOLUM

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Agiklama

Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;

Sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62;

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, sayfa: 126-131

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa: 124 ;
Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:315-317

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa:124-125;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:315-317

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile Mlcadele, sayfa124-128

302-5 Urdin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile MUcadele, sayfa:124-128

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 317-320

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari

Surduarulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 317-320

305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) GHG emisyonlari

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa: 317-320

305-4 GHG emisyonlari yogunlugu

Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele, sayfa:129;
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:320

305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi

Karbon Ayak izini Azaltmaya Yonelik Uygulamalar, sayfa:127-130

Su Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme A_naliz.i', sayfa:i47;
Surdurulebilirlikle llgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; Su Yonetimi,sayfa122-123

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

Su Yonetimi, sayfal22-123

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Atik Su Yonetimi, sayfal24

303-3 Su gekimi

Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:326-328

303-4 Su desar]jl

Atik Su Yonetimi, sayfa:122 ; SUrdurUlebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:330-331

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa:121; Strdurulebilirlik Performans Gostergeleri, sayfa:326

Su Geri Kazanimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;

surdaralebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; Su Geri Kazanimi, sayfa:125;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 134-135
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KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI IRTIBATLAR

GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI/DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

BOLUM

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Agiklama

Surdurulebilir Tarim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;

Sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; Su Geri Kazanimi, sayfai25;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 134-135

Biyolojik Cesitlilik

GRI 2: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:45 ;

Sardurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:46 ;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:60; Su Geri Kazanimi, sayfa:123;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa: 132-133 ;

BIST icin Ek Aciklamalar, sayfa:336

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, Urtnlerin ve hizmetlerin biyolojik
cesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri

Su Geri Kazanimi, sayfa:123; BIST Icin Ek Aciklamalar, sayfa:336

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa132-133; BIST icin Ek Aciklamalar,

sayfa:336

Toplumsal Yatirimlar

GRI 2: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;

surdaralebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48;

Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62; Sosyo-Ekonomik Etki, sayfal33;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa134-138

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarina sahip faaliyetler

Sosyo-Ekonomik Etki, sayfai133 ;
CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa:134-138

Gonulluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa:47 ;
surdurulebilirlikle ilgili Onemli Basliklar, sayfa:48 ;
Deger Yaratma Modelimiz, sayfa:62;

CCl Gonulluleri, sayfal39-144

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarina sahip faaliyetler

CCl Gonulluleri, sayfal39-144
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE ~ KAR ccl - ‘ o o ) KATKIDA BULUNDUGUMUZ
SORUMLULUK DENETGI ~ OPERASYONEL  FINANSAL DENETCI  FINANSAL ~ DAGITIM  RAPORLAMA  YONETIMSISTEMLERI ~ BAGIMSIZ  SURDURULEBILIRLIK - BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR o
BEYANI GORUSU ~ PERFORMANS ~ PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARIVE ILKELERI ~ GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

GRllcerik Endeksi  BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) igerik Endeksi  BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs) Icerik Endeksi

BM Kuresel ilkeler

Konular Karesel ilkeler Aciklama Yeri

Sézlesmesi (UNGC)

insan Haklari

i(;erik Er‘]deksi ilke 1-is dUnyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir. Toplumsal Kalkinma
Insan Haklan ilke 2 - Is dUnyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamalidir. Toplumsal Kalkinma
ilke 3 - Is dUnyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mUzakere 6zgurligunu desteklemelidir. Deger Zinciri Boyunca insan Haklar
ilke 4 - Her turlU zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir. insan Haklari
Calisma Standartlari llke 5 - Her tUrlt cocuk isciligine son verilmelidir. Insan Haklar
ilke 6 - ise alma ve calisma sutreclerinde ayrimcilida son verilmelidir. insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

Cevresel Ayak izi

ilke 7 - Is dUnyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir. (Enerji Yonetimi ve iklim Krizi ile Miicadele)

evre i _ e Al " . - ) .
G Ugrerfelilzicrjunyash cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her turlt faaliyete ve olusuma destek Cevresel Ayak izi
ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi ézendirilmelidir. Cevresel Ayak izi

Yolsuzlukla Mucadele ilke 10 - Is dUnyasi, risvet ve harac dahil her turla yolsuzlukla mUcadele etmelidir. Risk Yonetimi ve Etik Yonetimi
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BEYANI GORUSU ~ PERFORMANS ~ PERFORMANS ~ RAPORU  TABLOLAR  TABLOSU  KILAVUZU STANDARTLARIVE ILKELERI ~ GUVENCE ~ PERFORMANS GOSTERGELERI ~ UYELIKLER ~ AGIKLAMALAR ~ ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

GRI Icerik Endeksi  BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) Icerik Endeksi  BM Kadinin GUglenmesi Prensipleri (WEPs) icerik Endeksi

Kadinin Gu¢lenmesi iikeler Aciklama Yeri

Prensipleri (WEPS)
icerik Endeksi

ilke 1-Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust DUzey Kurumsal Liderlik Saglanmasi Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)

ilke 2 - TUm Kadin ve Erkeklere is Yasaminda Adil Davranilmasi, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine Saygi jioptimsaisaikinmatiacniEnmiGucienmes)

Gosterilmesi, Bu llkelerin Desteklenmesi insan Haklari (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 3 - TUm Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Gavenlik ve Refahinin Saglanmasi insan Haklari (is Saghig ve Guvenligi)
ilke 4 - Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin Desteklenmesi Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Glglenmesi)
‘ ‘ Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Guglenmesi)
Ilke 5 - Kadinlarin Guc¢lenmesi I¢in Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yontemlerinin Uygulanmasi ‘

Insan Haklarr (Cesitlilik ve Kapsayicilik)

ilke 6 - Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin Tesvik Edilmesi Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Glglenmesi)

ilke 7 - Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin Degerlendirilmesi ve Halka Acik Raporlanmasi Toplumsal Kalkinma (Kadinlarin Gug¢lenmesi)
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FAALIYET RAPORU  BAGIMSIZ BAGIMSIZ ~ KONSOLIDE  KAR CCl KATKIDA BULUNDUGUMUZ

SORUMLULUK DENETCI OPERASYONEL FINANSAL DENETCI FINANSAL DAGITIM RAPORLAMA  YONETIM SISTEMLERI BAGIMSIZ ~ SURDURULEBILIRLIK BISTICIN EK ICERIK SURDURULEBILIR

BEYANI GORUSU PERFORMANS PERFORMANS RAPORU TABLOLAR TABLOSU KILAVUZU STANDARTLARI VE ILKELERI GUVENCE  PERFORMANS GOSTERGELERI  UYELIKLER  ACIKLAMALAR  ENDEKSLERI  KALKINMA AMAGLARI IRTIBATLAR

Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinmna Amaclari

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari Hedefler

Bulundugu Bolum

1.4. 2030'a kadar 6zellikle yoksullar ve kirllgan durumdaki insanlar olmak Uzere, butun erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma,
temel hizmetlere erisim, toprak ve diger mulk turlerine sahip olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni

SKA 1 - Yoksulluga Son teknolojiler ve mikrofinansi da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara sahip olmalarinin glvence altina alinmasi

1.5. 2030'a kadar yoksullarin ve kirllgan durumda olan kisilerin dayaniklilik kazanmalarinin saglanmasi ve asiri hava olaylari ve diger
ekonomik, sosyal ve cevresel soklar ve afetlere karsi kirllganhklarin azaltiimasi
SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yagam 39.2 Guverjllwr oI‘mayan su, gu_\_/emllr olmayan saglik hizmetleri ve hijyen eksikligine bagh 6lum orani (tum hizmetler icin gUvenilir olmayan
su, saglik hizmetleri ve hijyene maruz kalma)
4.3. 2030'a kadar butun kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yUksek 6gretime
e esit bicimde erisimlerinin saglanmasi
SKA 4 - Nitelikli Egitim o ) ) L ) ) L o )
4.4, 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere
sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin dGnemli élgtde artiriimasi
s S 5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme
SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi . N - : S ; -
mekanizmalarinda, her dlzeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin glvence altina alinmasi
6.3.1. Guvenilir sekilde aritilmis atik su orani
SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon 6.3.2. lyisu kalitesi cevresine sahip su alanlarinin orani
6.6. 2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak alanlari, nehirleri, akiferleri ve gélleri kapsayan su ekosistemlerinin korunmasl ve eski haline
getirilmesi
SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji 7.2. 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji kaynaklari icindeki payinin énemli dlctde artiriimasi
SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime 8.5. 20v30a kadar g?ng_lgr ve e_ngelll\el-lr_de dahll butin kadin ve erkeklerm_ tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin
saglanmasi ve "esit ise esit Ucret" ilkesinin tam olarak benimsenmesi
9.4. 2030'a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete ge¢cmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve

SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi temiz ve gevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sUreclerinin daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve guglendirme

sanayilerinin surdurulebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kokene, dine, ekonomik ya da baska bir statlUye bakilmaksizin herkesin

SKA10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi guclendirilmesi ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa: 133

CCl'da Kurumsal Sosyal Sorumluluk sayfa: 134-144

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa: 134-135

Kadinin Guglenmesi Projeleri, sayfa: 136-137

Cesitlilik ve Kapsayicllik, sayfa: 71-78

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa:20
Su Yonetimi, sayfa: 122

Atk Su Yonetimi, sayfa: 124

Su Geri Kazanimi, sayfa:125

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa:134-135

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 21

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa: 72

Surdurudlebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 19-22

Tedarik Zincirinde Operasyonel Mukemmellik,
sayfa: 114-115

Cesitlilik ve Kapsayicllik, sayfa: 71-78
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Katkida Bulundugumuz Surdurulebilir Kalkinmna Amaclari

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari Hedefler Bulundugu Bélum

11.6. 2030'a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gdstererek kentlerin kisi basina dusen

SKA 11 - Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar N
olumsuz gevresel etkilerinin azaltilmasi

Atik Toplama Projeleri, sayfa: 136

12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin surdurulebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

B 12.4.2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tum atiklarin yasam dénguleri boyunca
SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tuketim cevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saghgi ve cevre Uzerindeki olumsuz o - . B o )
etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve toprada karismalarinin énemli dlctide azaltiimasi Surdurulebilir Ambalaj ve Atik Yonetimi, sayfa: 119-121

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa: 15-25

12.5. 2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donusum ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretiminin 6nemli 6lcude azaltilmasi

13.2. iklim degisikligiyle ilgili nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi Lo . .
e : - I - I L . Enerji Yonetimi ve Iklim Krizi ile MUcadele,
SKA13 - Iklim Eylemi 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve sayfa: 126-131

insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Surdurudlebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa:20
Su Yonetimi, sayfa:122

14.2.2020'ye kadar 6nemli olumsuz etkilerden kacinmak icin dayaniklihgin gtclendiriimesi de dahil olmak Uzere deniz ve kiyi Atik Su Yonetimi, sayfa124
SKA 14 - Sudaki Yasam ekosistemlerinin surdurulebilir bicimde yonetilmesi ve korunmasi ve saglikli ve Uretken okyanuslara sahip olmak adina okyanuslarin ) ' '_
eski haline dondurtlmesi icin harekete gecilmesi Su Geri Kazanimi, Sayfail25

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa:134-135
Biyolojik Cesitlilik, sayfa:336

Surdurulebilirlik Taahhutlerimiz, sayfa:20
Su Yonetimi, sayfa:122

15.1. 2020'ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi Atik Su Yonetimi, sayfal24

Honlle e e N anlagsmalardan dogan yukumlultkler dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve surdurulebilir kullaniminin saglanmasl - Sy Geri Kazanimi, Sayfa:125

Su Geri Kazanim Projeleri, sayfa:134-135
Biyolojik Cesitlilik, sayfa:336

1714. SUrdUrulebilir kalkinma icin politika tutarhhigimnin gelistiriimesi

1716. SUrdulebilir Kalkinma Hedefleri'ne 6zellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Uzere butun Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, o B o )
uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan cok paydaslh ortakliklar tarafindan tamamlanan strdurdlebilir Surdurdlebilirlik TaahhUtlerimiz, sayfa:15-25
kalkinma igin Kuresel Ortakliklarin cogaltilmasi Kilit Paydaslarla iletisim Platformlari, sayfa: 42-46

1717. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi  Sosyo-Ekonomik Etki, sayfa:133
ve desteklenmesi

SKA 17 - Amaglar igin Ortakhiklar

is Birligi Yapilan STK'lar ve inisiyatifler, sayfa:333
1719. 2030'a kadar gayri safi yurt ici hasilayl tamamlayan surdurulebilir kalkinmanin ilerletilmesine yonelik dnlemlerin gelistiriimesi icin
mevcut girisimlerin Uzerine eklemeler yapilmasi ve gelismekte olan Ulkelerde istatistiki kapasite gelistirme ¢abalarinin desteklenmesi
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Irtibatlar

COCA-COLA ICECEK A.S.

Burgun imir ' i
Kurumesal lliskiler ve Surdurulebilirlik Icra Kurulu Uyesi

corporate.affairs@cci.com.tr

OSB Mah. Deniz Feneri Sokak No: 4 34776 Dudullu Umraniye / istanbul
Tel: +90 216 528 40 00 Faks: +90 216 510 70 12

WWWw.Ccci.com.tr

Raporlama Danismani ve Tasarim
LJMET— i
harbiye
info@kiymetiharbiye.com

T:+90 2122791313

YASAL UYARI

Bu surdurulebilirlik raporu (Rapor), GRI, UNGC ve WEPs ilkeleri kapsaminda CCl tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari igin temel olusturmasi amacglanmamistir. Bu rapordaki higbir bilgi, CClI hisselerin satisiyla ilgili bir teklif veya
teklifin bir kismini veya bu tur bir satis sUrecine davet teskil etmemekte ve bu raporun yayimlanmasi bu tdrden bir yasal iliski kuruldugu anlamina
gelmemektedir. Burada yer verilen bilgilerin ve ilgili belgelerin bu raporun hazirlandigi tarihte dogru olduguna inanilmaktadir ve tum bilgiler iyi niyetle
verilmis olup, guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Bununla birlikte, CCI bu bilgilerle ilgili herhangi bir beyanda, garantide veya vaatte bulunmamaktadir.


https://cci.com.tr/
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https://www.youtube.com/CocaColaCCI
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