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goruyoruz. Tum deger zincirimizi
kapsayarak topraktan ciftciye,
calisanlardan miisterilere
paydaslarimizla beraber gelismek ve
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Rapor
Hakkinda

Her yil yayimladigimiz Sirdurdlebilirlik
Raporu'nda, ekonomik, sosyal, gevresel ve
yonetisim alanlarindaki performansimizi ve
kaydettigimiz ilerlemeleri stirdirulebilirlik
stratejimizin dort temel alani; Dinya, Deder
Zinciri, Calisanlar ve Toplum altinda
paylasmaya devam ediyoruz. Gegtigimiz yil
guncelledigimiz sirdirilebilirlik stratejimiz
kapsaminda belirledigimiz 2030
hedeflerinin yani sira 2014'te belirledigimiz
2024 hedeflerine yonelik ilerlemelere de
raporumuzda yer veriyoruz.

Ulker Biskiivi 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu, GRI
Standartlari’na uyumlu olarak hazirlandi. Raporda
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giici'ne
(TCFD) yonelik bilgi paylasimi yapiyor ve TCFD
indeksine yer veriyoruz. Ayrica raporumuzda bu yil
ilk kez gergeklestirdigimiz ¢ifte dnemlilik analizimizi,
2023 yilinda 6ne ¢ikan sirdirdlebilirlik
faaliyetlerimizi, iklim kriziyle baglantili risk ve
firsatlarla ilgili yonetim yaklasimimizi, stratejimizi,
risk yonetimimizi ve belirledigimiz hedef ve takip
gostergelerini seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Buna
ek olarak 2024 yilinda yururlige giren Turkiye
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsamindaki uyum ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Raporumuzun Ekler kisminda raporda
gecen teknik terimlerin agiklamalarini igeren
Terimler S6zIlGgu, Gye oldugumuz kuruluslar,
paydaslarimizla iletisim kanallarimiz, raporlama
kilavuzumuz ve performans gostergelerimiz yer
aliyor.
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Kapsam

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemine iligkin
Turkiye operasyonlarini igeriyor. Ekler béliminde
yer alan gevresel ve is saghgi ve givenligi (iISG)
performans gostergeleri, Suudi Arabistan,
Kazakistan ve Misir'daki uluslararasi
operasyonlarimizi da kapsiyor.

Glvence

Ulker Biskuvi'nin Turkiye'deki faaliyetlerinde segilmis
¢evresel ve sosyal performans gostergeleri igin
bagimsiz sinirli glivence saglaniyor. Givence
Beyanina, raporun 145. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Sarddrulebilirlik galismalarimizia ilgili tim
sorularinizi, goruslerinizi ve dnerilerinizi
surdurulebilirlik.platformu@ulker.com.tr adresine
iletebilirsiniz.
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Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023

Rapor Hakkinda Ceo Mesajl Ulker BiskiiviHakkinda ~ 2023'te One Cikanlar Sirduriilebilirlik Yolculugu Sirdurilebilirlik Yonetimi

EO Mesaij

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutladigimiz ve Ulker'in
80. kurulus yildénimine hazirlandigimiz 6zel bir yil olarak
hafizalarimiza kazindi. Diger yandan 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan deprem felaketiyle tlke olarak derin bir Gzintuyle
sarsildik. Bir kez daha kaybettigimiz vatandaslarimizi,
¢alisma arkadaslarimizi ve yakinlarini rahmetle aniyorum.
Depremin yaralarinin sarilmasina katki verebilmek igin var
glcumuzle ¢alisirken ilk glininden itibaren Urinlerimizle ve
desteklerimizle bélgede yer aldik. Deprem bélgesindeki
afetzedeler ve yardim ekipleri igin 4 giin gibi kisa bir siirede
6zel, doyurucu, besleyici bir biskdvi Grettik ve hizla bélgeye
sevk ettik. Depremin hemen sonrasinda, sahadaki gorevli
resmi kurumlarin koordinasyonunda bélgeye toplam 4,3
milyon adet iiriin sevkiyati gergeklestirdik. Ayrica barinma
ihtiyacinin karsilanmasina destek vermek igin Hatay'in
Antakya ilgesinde iSO tarafindan kurulan 1000 konteynerlik
Yasam Kenti'ne 100 konteynerle katki sagladik.

Ekonomik olarak bakildiginda ise 2023 yilinda kiiresel
ekonomideki durgunluk ve kiresel iklim degisikliginin
tetikledigi hava olaylari, gida sektérini de dogrudan
etkileyerek ham madde ve enerji fiyatlarinda dalgalanmalara
yol agti. Bu durum, tarimsal Gretim sistemlerinin donldsimine
ve iklim degisikligiyle micadeleye daha da fazla 6nem
verilmesini zorunlu kildi.

Ulker'de kurulusumuzdan itibaren israfsiz sirket kiiltiriyle
¢ahsiyoruz. 2014 yihindan bu yana uzun vadeli hedefler
altinda hiz kesmeden devam ettigimiz strdarilebilirlik
faaliyetlerimizle, bu dénisime katkida bulunmayi ve direngli
bir kiiresel gida sistemi olusturmayr hedefliyoruz. Bu hedefe
ulasmak igin, gli¢lu yonetisim yapimizi sirekli iyilestirmeye
ve surdurilebilirlik riskleri karsisinda dayanikliligimizi
artirmaya odaklaniyoruz. Bu baglamda, sadece kendi
sirketimiz i¢in degil, tim sektor ve toplum igin de drnek teskil
edecek sekilde galismalarimizi strdiriyoruz. Dinyamiz,
Deger Zinciri, Calisanlar ve Toplum ana basliklar altinda

44

Cumhuriyetimizin 100. yilindan
aldigimiz ilhamla, Ulker’in 80.
kurulug yildonumiinde daha
biiyiik hedeflere ulasmak ve tiim
diinyada Ulker markasina deger
katmak i¢in calismaya devam

edecegiz.
Mete Buyurgan

topladigimiz sirddrdlebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda
2030 hedeflerimize hizla ilerliyoruz.

Uzun vadeli hedeflerimizle strdurdlebilirlik yolculugumuzdaki
ilerlemeleri, yayimladigimiz sirdirilebilirlik raporlariyla
kamuoyuyla paylasiyoruz. Oncelikli konularimizi gifte
onemlilik yaklasimiyla gtincelleyerek strdurilebilirlikle ilgili
bilgi paylasimimizi genislettik. Bu yaklasim dogrultusunda
sadece iklim degisikliginin sirketimize olan finansal etkilerini
degil, sirketimizin faaliyetlerinin gevre, toplum ve ekonomi
uzerindeki etkisini de seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Cifte
énemlilik bakis agisiyla, iklim degisikligiyle micadele ve
belirledigimiz hedeflerimize ulasma ¢abalarimizin,
sirketimizin uzun vadeli basarisi igin kritik dnem tasidigini
biliyoruz. Bu nedenle, iklim degisikligiyle baglantili riskleri ve
firsatlari stratejik planlama ve risk yénetim sireglerimize
entegre ederek hem sirketimizin finansal saglamligini
korumayr hem de gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi amagliyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik yaklagimmizla gida
sektoriine 6nciilitk ediyoruz

israfsiz sirket kiiltirimiizle net sifir ve déngiisel Gretim
uygulamalarini hayata gegirmek igin ¢alisiyor ve
surdurdlebilirligi is yapis seklimizin odaginda tutuyoruz.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat cergevesinde 2030 yilina
kadar tim fabrika ve depolarimizda elektrik tiketimimizin
%100'tn0 yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmeyj,
tum karbon emisyonlarini ise 2050 yilina kadar azaltarak
“net sifir”"a ulasmayi hedefliyoruz.

Tum deger zincirindeki etkilerimizi izleyebilmek adina, ham
madde Uretiminden baslayip trtnlerin tiketilmesine kadar
uzanan Kapsam 3 salimlarimizi ayrintili olarak hesapladik.
Turkiye'nin lider gida dreticisi olarak, Bilim Temelli Hedef
Girigsimi'ne (SBTi), 2030 ara hedef (Kapsam 162 emisyonlari
icin %42 ve Kapsam 3 emisyonlari igin %30) ve 2050 net sifir
taahhtdind vererek, bu alanda 6ncl kuruluslar arasinda
bulunuyoruz.

2024 yilinda ulasmak igin yola giktigimiz birim tretim basina
%30 su azaltimi hedefimizi asarak, 2023 yili sonunda %39'a
ulastik. Ambalajlarda 2023 yilinda 220 ton plastik, 700 ton
kagit kullanimini azalttik. Kayiplari kaynaginda 6nlemek
amaciyla, ilk seferde hedeflenen kalitede tretim yaparak,
ham maddelerin %99'unu bitmis Urline ¢evirme oranina ve
%98'lik atik geri dontstim oranina ulastik.

Bu yolculukta 6zellikle tarimsal ham maddelerimizin
surdurdlebilir kaynaklardan tedarik edilmesi, lojistik
agimizdaki yenilikgi goziimlerle karbon emisyonlarinin
azaltilmasi biyuk énem tasiyor. Lojistik stireglerinde karayolu
yerine demiryolu kullanmaya basladik ve Turkiyede hizli
tuketim sektorinde demiryolu tagimasini ilk kullanan girket
olduk. 2023 yilinda demiryolu tasimaciligi sayesinde 213 ton
CO,e salimini dnledik. Karayolu tasimasinda ise ¢ift kath tir
kullanimi ve rota optimizasyonu sayesinde en az aragla en
fazla ylki tasiyarak 3.094 ton CO, saliminin 6niine gegtik.

Urtinlerimizde gergeklestirdigimiz LCA (Life Cycle Assessment
- Yasam Dongiisii Analizi) calismalari ile tarladan sofraya tim
cevresel ayak izimizi dikkatle inceliyor, yeni triin
tasarimlarinda gesitli strdurulebilirlik kriterleri gelistiriyoruz.
Yesil donusimin bir diger parametresi olan déngisel ekonomi
prensipleri dogrultusunda, atiklarimizin tamamini geri
donusim ve geri kazanim yéntemleriyle degerlendiriyoruz. Bu
anlamda Tirkiye'de tim fabrikalarimiz “Zero Waste to
Landfill” (Topraga Sifir Atik) belgesini aldi.

Tedarikgilerimizle birlikte giigleniyoruz

Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda paydas katiimina ve
is birliklerine nem veriyoruz. Onemli paydaslarimizdan
ciftcilerle ortak hareket ederek sirdurtlebilir tarim
uygulamalari Gzerine galisiyor, bu sayede giftgileri
guglendirirken gevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Kritik
tedarikgilerimizin 2030'a kadar Ulker Biskivi Sorumlu Tedarik
Zinciri Politikasi'na tam uyumunu saglama hedefimiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve
yonetisim risklerini degerlendirdigimiz “Tedarike¢i Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim Programi”ni bu yil baslattik.

Cevresel ve sosyal alanda ham madde tedarikinin
surddrdlebilir yénetimini destekleyen Kakaodan Fazlasi ve
Findiktan Fazlasi gibi projelerimizle tedarikgilerimizi iklim krizi
ile micadele sirecimize dahil ediyoruz. Kakaodan Fazlasi
projemizle uzun vadede sorumlu tedarik prensibimizle Fildisi
Sahili'nde dogrudan alim yaptigimiz kooperatiflerle yakin is
birligi igindeyiz. Bir taraftan gocuk isgiliginin 6nlenmesi,
gengler ve kadinlarin gi¢lendirilmesi igin adimlar atarken diger
taraftan da iyi tarim uygulamalariyla hem tarim alanlarinin
surdurdlebilirligi hem de giftgilerin daha verimli mahsul hasadi
yapmasi igin ¢alisiyoruz. Buna ek olarak findik yetistiriciliginde
surddrdlebilir ve iyi tarim uygulamalarinin desteklenmesi,
tedarik zincirinin iklim degisikligine daha direngli hale
getirilmesi ve 6zellikle yerel ekonominin ve findik giftgisi
kadinlarin desteklenmesi adina, Findiktan Fazlasi projesini
hayata gegirdik. Proje kapsaminda, 25'i Giresun bélgesindeki

kadin giftgilerimiz olmak Gizere toplam 75 giftei igin iyi tarim
uygulamalari egitim programi dizenledik. Programa katilan
ciftcilere, stirdurulebilir tarim teknikleri ve zararhlarla micadele
gibi konularda egitim ve toprak analizi destegdi saglandi. Ayni
zamanda, 850 yeni findik fidanin hibe edildigi projede
giftgilerin findik uygulamalarina iligkin énemli tarihler
konusunda bilgilendiriimesi adina haberlesme agi kuruldu.

Tedarik zincirinde gergeklestirdigimiz bu 6nci ¢alismalarla,
global platformda gikolata Ureticisi sirketlerin degerlendirildigi
Be Slavery Free ve Mighty Earth tarafindan her yil dizenli
yayinlanan Chocolate Scorecard'da kakao ve gikolata
sirketleri arasinda Afrika'daki kadin giftgilere yonelik pozitif
uygulamalarimizdan dolayi “Gender Award”i kazanmis
olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Ote yandan Earthworm Vakfi is birligi ile Fildisi Sahili'nde alim
yaptigimiz kakao bahgelerinde ormansizlasmanin
engellenmesine yonelik takip galismalarimizin sonucu olarak
tedarik zincirimizde ormansizlasma yapilmayan bélgelerden
kakao alimi yaptigimizi dogruladik. Bu dogrulamayi, dogrudan
alim yaptigimiz dért kooperatifimiz igin gergeklestirdik.

inovasyon ve dijitallesme

Gida inovasyona yapilan yatirimlar, ayni zamanda gevresel
etkileri azaltmak igin strdurdlebilir tarim yontemleri ve
ambalajlama teknolojileri gibi ¢éziimler sunuyor. Sadece trin
gelistirme konusunda degil ayni zamanda e-ticaret, lojistik ve
tedarik zinciri yénetimi gibi alanlarda da gelismeler
saglayarak gida Grinlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde
tuketiciye ulagsmasini saghyor.

Biz de Uretimden, satisa, pazarlamadan Ar-Ge'ye tim
streglerin merkezine inovasyonu aliyoruz. Ar-Ge
departmanimiz, fikir asamasindan yeni Griindn gelistirilmesi,
urunlerin tuketici testleriyle validasyonunun saglanmasi,
Uretim hatti denemeleri, ilk Gretimler, Grin raf 6mri performans
testleri gibi tim Griin gelistirme sireglerini yaratiyor.
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Dijital teknolojilerdeki hizli gelisim, hayatin her alaninda
buyik bir degisimi tetikliyor. Dijitallesme ve loT (nesnelerin
interneti) yatirimlari Gretimden dagitima, siparisten musteri
deneyimine kadar oldukga genis bir alanda gida sektérind
doéndstiruyor.

Bizler bu gergekten yola ¢ikarak, basta loT ve Endistri 4.0
olmak Gzere sektérimuzdeki dijitallesme trendini yakindan
takip ediyor ve Uretim tesislerimizde otomasyona ve
teknolojiye yaptigimiz yatinmlari stirdurdyoruz. Teknolojik
dontsimin bitmeyen bir yolculuk oldugunu biliyor, bu
alandaki trendleri yakindan takip ediyor, teknoloji ve
dijitallesme yatinmlarina hiz kesmeden devam ediyoruz.

Yeteneklerimiz en biiyiik giiciimiiz

Ulker'in kurulusundan bu yana gerek topluma gerekse
calisanlarina en biylk vaadi her zaman “mutluluk” oldu.
Faaliyetlerimizle hem tuketicilerimizin hem de
¢alisanlarimizin mutlu olmasini hedefliyoruz. isveren markasi
algimizi gi¢lendirmek ve yetenekleri kazanmak insan
kaynaklari stratejimizin temel odak noktalarini olusturuyor.
Yetenek kazanimi programimiz bizz@kampiis ve staj
programlarimiz, genglere ulagsmak igin en dnemli araglarimiz
arasinda yer aliyor. 2023 yilinda da Universite 3. ve 4. sinif
dgrencilerinin yenilikgi pazarlama projeleri gelistirdigi
bizz@kampus programina yogun ilgi gosterildi. Commercial
Talent programimiz ile yeni mezun geng yeteneklere, 1,5 yil
suren ve ticaret ile satisi 360 derece dgreten bir egitim
sunuyoruz. Bu sire zarfinda, geng yetenekler farkl sirket
fonksiyonlarini deneyimleme firsati buluyor.

Siirdiirebilirlik baglantih ilk sendikasyon
kredisini imzaladik

Ayrica surddrdlebilirlik baglantili ilk sendikasyon kredimizi
imzalayarak, uluslararasi bankalarin bize ve tlkemize olan
guvenini pekistirdik. Bank of America, Codperatieve Rabo
Bank U.A., Emirates NBD Bank Capital Limited, JP Morgan

Chase Bank, N.A, Sharjah Islamic Bank PJSC'nin ve Gulf
Bank'in da katilimiyla toplamda 248 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasi imzaladik. Ayrica Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasr'yla (EBRD) 75 milyon avro tutarindaki kredi
anlasmasini gergeklestirdik. is yapis seklimizin merkezinde
olan surdirdlebilirlik anlayisimizi finansman alaninda da
devam ettirdik.

Uluslararasi endekslerde yer almaya devam
ediyoruz

Uluslararasi platformlarda itibar kazanmis listelerde yer
almanin yani sirg, sirddrilebilirlik galigsmalarimizin ulusal ve
uluslararasi bagimsiz platformlarda takdir gérmesi bizi son
derece memnun ediyor. S&P Global tarafindan hazirlanan
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesinde (The

Sustainability Yearbook), gevre, sosyal ve yonetisim
performansi en yiksek olanlar arasinda st Uste 4. kez yer
aldik. Ayrica, Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Climate
Disclosure Project) tarafindan yapilan 2023 iklim Degisikligi
ve Su Givenligi degerlendirmesinde su guvenligi skorumuzu
bir kademe daha artirarak B seviyesine ykselttik. iklim
degisikligi skorumuzu ise B seviyesinde korumayi basardik ve
2015 yilindan bu yana Borsa istanbul Siirdirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya devam ediyoruz. Uluslararasi
finansal analiz ve raporlama kurulusu LSEG (London Stock
Exchange Group) tarafindan gergeklestirilen, halka agik
sirketlerin gevresel, sosyal ve yénetisim performans
degerlendirmesine gére 8-15 Ocak 2024 tarihinde diinya
genelinde degerlendirilen 450'den fazla sirket arasinda en
ytksek puani alarak kendi kategorimizde birinci olduk. Ayni
zamanda Borsa istanbul'da islem géren tiim sektérlerden 108
sirket arasinda da birinci sirada yer aldik.
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Projeleri destekliyoruz

iklim degisikligi, su kaynaklari Gizerindeki baskisini giderek
artinyor ve éniimuzdeki yillarda sel ve kurakhgin daha da
siddetlenecegdi 6ngoriliyor. Bu baglamda, su kaynaklari
Uzerindeki etkileri arastirmak ve tarimda verimli sulama
sistemleri gelistirmek amaciyla SKD Tirkiye ve Ankara
Universitesi Su Yénetimi Enstitlisi is birligiyle yuritilen Su
Riskleri Projesi'nin ana sponsoru olduk. Projeyle bugday
uretiminde damla sulama ydntemi kullanilarak minimum %30
su tasarrufu, ayni zamanda minimum %20 Grin verim artisl
saglanabilecedi goruldd.

Bir baska &nemli is birligiyle bu yil Sabanei Universitesi ile
bugday ve bugday uriinlerinin ginko ve selenyum bakimindan
tarlada zenginlestirilmesi (biyofortifikasyon) projesini
destekledik. Ankara'nin Akyurt ilgesinde yapilan
¢ahsmalarda, yapraktan uygulanan gibreleme ile bu mikro
elementlerin besleyici fayda gosterebilecek seviyelere
ylkseltilmesi hedeflendi. Proje sonuglarina gére, un, ve
biskuvi érneklerinde ginko ve selenyum artislar sagladik.
Projenin ikinci faz ¢alismalari devam ediyor.

TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari projesini hayata gegirdik
Sosyal ¢alismalarimiza toplumun hassasiyetlerini ve
¢ocuklari distinerek 2023 yilinda da devam ettik.

Her zaman sporla i¢ igeyiz ve sporu ve sporcuyu
destekliyoruz. Ozellikle firsat esitligi temelinde, kadin
emeginin hayatin her alaninda gérindr olmasi igin ¢aba
gosteriyoruz. Kiz gocuklarina firsat esitligi sunmak,
yeteneklerini kesfetmek, hayallerini desteklemek ve U15 Kiz
Milli Takimi'na yeni yetenekler kazandirmak amacuyla, Tirkiye
Futbol Federasyonu'yla birlikte “TFF Ulker Gelecegin Yildiz
Kizlan” projesini hayata gegirdik. Kiz gocuklarinin hayallerini
destekleyerek, onlarin sporla i¢ ige olmalarini hedefledigimiz
projenin ilk yilini basariyla tamamladik. Geng yildiz
adaylarinin saha igi ve disindaki gelisimlerine katki
saglamaktan buyik mutluluk duyuyoruz. Projemizi
6énimuzdeki yillarda da biyiterek ve gelistirerek devam
ettirmeyi hedefliyoruz.

Calisma arkadaslarimizin gocuklarinin “israfsiz sirket”
kultarinu eglenerek 6grenmeleri igin stirdirdlebilirlik temali
Ulker Gocuk Sanat Atélyesi'ni 2023'te de hem Camlica
Kampis'te hem de tum fabrikalarimizda dizenledik. Atélye
¢ahsmalarinda gocuklar, egitmenler esliginde kuslar igin yuva
tasarladi. Bu yuvalardan bazilari kuslarin faydalanmasi igin
uzmanlar tarafindan 6nerilen noktalara yerlestirildi.
Surddrdlebilirlik temali Ulker GCocuk Sanat Atélyesi ayrica
2023 yilinin basinda Turkiye Egitim Gondlldleri Vakfi (TEGV) is
birligiyle vakfin Bakirkdy Egitim Parki'nda da gergeklestirildi.
Bu sayede Ulker'in sinirlarinin disina tasidigimiz atélyede
¢ocuklar bir yandan fikir aligverisinde bulunarak
strdurdlebilirligin anlamini 6grenirken bir yandan da Uretti.

Sonug olarak israfsiz sirket kiilttrdyle dnemli ilerlemeler
kaydettigimiz, toplumsal etkilerini gok daha net gérmeye
basladigimiz, ulusal ve uluslararasi platformlarin takdiriyle
motivasyonumuzu yikselttigimiz bir yill daha geride biraktik.
Cumbhuriyetimizin 100. yilindan aldigimiz ilhamla, Ulker'in 80.
kurulus yildéniminde daha biytk hedeflere ulasmak ve tim
diinyada Ulker markasina deger katmak igin ¢alismaya
devam edecegiz. Desteklerini bizden esirgemeyen tim
paydaslarimiza, galisma arkadaslarima ve tiketicilerimize
tesekkir ederim.

Saygilarimia,
Mete Buyurgan
CEO

< »
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Ulker Biskiivi

Hakkinda Urtinlerimizi dinyanin dért bir yanindaki
tiketicilerle bulusturuyoruz.

Kiguk bir atélyede baslayan hikayemizi
bugiin Turkiye'nin 6nde gelen gida
sirketlerinden biri olarak sirduriyor;
¢ikolata, biskivi ve kek kategorilerinde
ylzlerce g¢esit Grldnle tiketicilerimizle
bulusuyoruz.

2021 yihnda un, findik, ¢ikolata hamuru gibi 603 S 11 : 56

olr.m horr? madde tgdorlkcermlz O.nlerr.1 Gida'y bin ton milgur TL mi|gar TL
blinyemize kattik. Istanbul'da Silivri ve

Topkapi, Karaman, Kocaeli, Ankara ve :utl$' d Fuullget H30t||$t
Giresunda olmak Gzere Turkiye'de toplam acmisyy Kan L s

dokuz, Misir'da bir, Suudi Arabistan'da iki ve
Kazakistan'da bir fabrika ile Gretim
yapmaktayiz. Uriinlerimizi, Tirkiye'nin yan

sira Ortadogu, Orta Asya, Avrupa, Afrika ve Sermaye Yapisi

Amerika glb' dunganln (,':e$lt|l b0|ge|er|ndek| Ulker Biskivi ortaklik yapisinda pladis %47,23 ve diger %52,77 pay orani ile yer

tiiketicilere U|0$tII’IQOI’UZ aliyor. Sermaye yapisi detaylarina 2023 Faaliyet Raporu sayfa 20'den
' ulasabilirsiniz *

1. https://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/finansal-ve-operasyonel-veriler/faaliyet-raporlari.aspx

<« 08 >»
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Baslica Finansal Géstergeler

e

Ozt Gelir Tablusu (Milyon L) 2021 2022 2023 48

Hasilat S 39530 51.981 55.836

Briit Kar | 10.6097 11.328 16.177 |

Esas Faaliyet Kar 7.1087 77.058 | 10;93 N

Faaliyet Donem Kéri/Zarari (Ana Ortaklik) (112) | 985 3;79 -
Satis Hacmi

Kategoriye Gore Satis Hacmi ' 11§
~ (Bin ton) e

BiSKUVI BiSKUVi

322 323 326 16.229 21906  22.350

CIKOLATA CiKOLATA

q A7 222 224 ‘ 19412 24104  26.890
KEK 7 KEK 7

b o0 93 3.741 4.264

2021 2022 2023 2021 2022 2023

<« 09 >»
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'.jlker'in Deger Zinciri - o lirotim

9.7942 gahigsanin katkisiyla 4'G yurt disinda bulunan 13
fabrikada Ulker Biskivi driinlerinin Gretimi

Yurtigi fabrikalarda 1 milyon 243 bin ton, yurt disi fabrikalarda
145 bin ton yillik Giretim kapasitesi
154,3 milyon TLlik toplam Ar-Ge ve inovasyon biitgesiyle yeni

drlnlerin ve gevresel etkisi diisiik ambalaj ve sireglerin
gelistirilmesi

e Satls ve Pazarlama

300'i askin markayla, 100'tn Gzerinde
ulkeye ihracat

Binlerce farkl satis noktasinda driinlerin
tuketicilere ulasmasi

Tedarik e -

Bugday, findik, kakao, palm
yagi, seker, siit ve yumurta
gibi tarimsal ham maddelerin
tedariki ve sure¢ yénetimi

1 %89'u yerli tarimsal ham
madde olmak tzere 2.005

tedarikgiden ambalaj, hizmet TSl 0292909092 A g

ve diger mallarin tedariki

................... ® LOjiStik

Urtinlerin satis noktalarina dagitimi
Rota ve arag filosu optimazasyonu

Cift kath tir kullanimi
Turkiye'de hizli tiketim sektdri sevkiyatlarinda ilk demiryolu kullanimi

2. Turkiye, Kazakistan, Misir ve Suudi Arabistan tlkeleri toplam ¢alisan sayisidir. Taseron ¢alisan sayisi da dahildir.

<« 10 >»
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2023'te One Cikanlar
Iklim krizi ve karbon ydnetimi

Sirdurilebilirlik onceliklerimizi Gergeklestirdigimiz Plastik ambalaj kullanimini 220 ton, ?
“Cifte Onemlilik” (Double enerji verimliligi kagit kullanimini ise 700 ton azalttik. g . e
Materiality)® yaklasimiyla projeleriyle toplam Plastik ambalajlarimizin %97'si geri O
giincelledik. 12.000 MWh eneriji donistiriilebilir, tekrar kullanilabilir K{
tasarrufu ve 27 veya kompostlanabilir hale geldi. |
milyon TL finansal
Siirdirilebilirlik yolculugumuzun tasarruf elde __ Ar-Ge cal | toolam 154 mil
ikini fazi olan 2050 “Net Sifir” ederken 5.683ton Q) d L bt o 9en
hedefimiz kapsaminda 2030 ve karbon salimimi & oy — BT S S
2050 net sifir yol haritasini engelledik. e oa A “ t;?vrefe.e 'T.' t_u:s‘iu ambd °,"I V: "
hazirladik. Bilim Temelli Hedef — suregierin gelistirimesini sagradi.
Girisimi (SBTi)'ne uyumlu olarak
2030 ara hedefi ve 2050 net sifir Ulker Tiirkiye 2023 gevre yatinm ve harcamalarimizi gegen yila gére
taahhiidiinii vererek Tiirkiye'de fabrikalarinin %68, __ < yaklasik 4 kat artirarak 27,7 milyon TL'ye ulastirdik.
bu taahhiidii veren li¢ gida Onem Gida pa R o Aritma tesislerinde k"img(.JS(.ﬂ verimlilik, optimizasyon
sirketinden biri olduk. fabrikalarimizda da ol e | G0|I.$m0|0rl ve atik yonetiminde yapilan iyilestirme
%100 oraninda I-REC e projeleri ile 18,7 milyon TL tasarruf sagladik.
sertifikall N '
Lojistik faaliyetlerimizde 2014'ten | | yenilenebilir enerji & 2014'te belirledigimiz birim iiretim
bu yana 4.881 ton karbon kullanarak, kapsam 2~ ! = basina su azaltma hedefimizi %9 asarak,
emisyonu azaltimiyla toplamda emisyonlarimizi g i 2023'te %39 su tasarrufu sagladik.
%20.43 karbon salimi azaltimina azalttik. S b
ulastik. Lojistik — Su stresi yiiksek bélgelerde yer alan
operasyonlarimizda 38,5 milyon e . fabrikalar igin su verimliligi yatirmlarini
TL tasarruf elde ettik ve 6nceki Ene.rj.l \.Ie...rlm|I|IgI. g.atlrlmlarlnl artirmak ve projelerin tesvik etmek ve suyun gergek fiyatini
yila gore lojistik maliyetlerimizi etkisini lgmek iin i¢ karbon fiyatlandirmasi belirlemek amaciyla i¢ su figatlandirmasi
%3 azalttik. ¢alismalarina basladik. ¢alismalarina basladik.

3. Cifte dnemlilik analizinde, gevresel etkilerin sirket Uzerindeki etkileri ele alinirken (finansal 6nemlilik), sirketin gevre tGzerindeki etkileri ortaya konur (¢evresel & sosyal dnemlilik)
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2023'te One Cikanlar

Siirdiiriilebilir tarim

Global platformda ¢ikolata dreticisi
sirketlerin degerlendirildigi Be
Slavery Free ve Mighty Earth
tarafindan her yil yayinlanan
Chocolate Scorecard
degerlendirmesinde Afrika'daki
kadin giftgilere yonelik pozitif
uygulamalarimizdan 6tiirii “Gender
Award” 6dilini kazandik.

Atalik tohum Kavilca Bugdayl
sinirh sayida Grinimiizi
tuketicilere bulusturduk.

Starling uydu izleme sistemiyle
tedarik zinciri boyunca onaylanmis
ormansizlasmadan arindiriimis
bitkisel yag tedarik hacmimizi
%68'e yiikselttik.

Sabanci Universitesi ile
yurattigimiz Biyofortifikasyon
Projesi kapsaminda, bitki biiyiime
asamasindaki bugdayda ve ayni
zamanda un ve biskiivi 6rneklerinde
¢inko ve selenyum oranlarini
arttirdik.

Yildiz Holding'in her sene
diizenledigi Senenin Yildizlari 2023
Odiillerinde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde Kakaodan
Fazlasi projemizle 6diile layik
gorildik.

Beyaz yaka ¢alisanlara toplam
133.087 saat ¢alisan gelisimi, kalite,
gevre, iSG vb. konulari kapsayan
egitimler verirken, egitimler igin
yaklasik 9,2 milyon TL harcadik.

Aliaga Biskiivilik Bugday Projemizle,
Sirdirulebilirlik Akademisi
tarafindan bu sene ilk defa
diizenlenen Sirdiirilebilir Gida
Odiilleri'nde “Siirdirilebilir Gida

Tedarik Zinciri” kategorisinde
birincilik kazandik.

af

Findiktan Fazlasi Projesi ile 2023
yihinda, 25'i kadin olmak {izere
toplamda 75 giftgiye

iyi tarim uygulamalari
egitimleri diizenledik.

S&P Global'in Kurumsal
Siirdiriilebilirlik
Degerlendirmesi'nde (The
Sustainability Yearbook] st iiste 4.
kez yer alarak, listedeki 9 Tiirk
sirketinden biri ve gida uriinleri
kategorisindeki 19 global sirket
arasinda tek Tirk girketi olduk.

Kurumsal sosyal sorumluluk

Kakaodan Fazlasi Projesi
kapsaminda yiirittigimiiz "Mobil
Saghk Hizmeti” sosyal sorumluluk
¢alismalariyla kakao temin ettigimiz
kooperatiflerin bulundugu kéylerde
yaklasik 500 kadin ve gocuga
saghk hizmeti ulastirdik.

2023'te Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) su giivenligi skorumuzu B'ye
ylikseltirken, iklim degisikligi
skorumuzu B olarak koruduk ve
2015'ten beri Borsa istanbul
Siirdiirilebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam ediyoruz.

U15 Kiz Milli Takimr'na yeni
yetenekler kazandirmak, kiz
gocuklarina firsat esitligi saglamak
ve onlarin hayallerini desteklemek
amaciyla, Tirkiye Futbol
Federasyonu'yla birlikte “TFF Ulker
Gelecegin Yildiz Kizlan” projesini
hayata gegirdik.

Siirdiirilebilirlik baglantil ilk
sendikasyon kredimizi imzalayarak,
uluslararasi bankalarin bize ve
ilkemize olan giivenini pekistirdik.

Ulker Giizel Ulkem Ormani projesi
kapsaminda 2023 yilindaki 11 bin
fidan bagisiyla birlikte toplam
167.500 fidana ulastik.
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Sirdiirillebilirlik
Yolculugu

Kiresel gelismelere baktigimizda, iklim
kriziyle micadelenin ve net sifir hedeflerine
ulasmanin artik ¢ok kritik bir noktada
oldugunu goriyoruz. Asiri hava olaylari ve
ekosistemlerin zarar gérmesi, gida Uretim
slregleri Uzerinde ciddi etkilere sebep
oluyor. iklim krizi, gida sektorini derinden
etkileyerek tarimsal tretimdeki verimliligi
azaltiyor, ham madde tedarik zincirlerinde
kesintilere sebep oluyor ve su kaynaklarini
tehdit ediyor. Artan sicakliklar ve degisen
yagis rejimleri, bugday, kakao ve palm yagi
gibi temel tarimsal ham maddelerin
uretimini olumsuz etkiliyor. Paydaslarimiz da
kiresel glindeme paralel olarak hem iklim
krizi hem de ham madde tedariki konularini
en yuksek dncelikli olarak isaret ediyor.

Bu baglamda, sadece Ulker Biskiivi igin degil, tim
sektor ve toplum igin de 6rnek teskil edecek sekilde
¢alismalarimizi strdiriyoruz. 2014 yilinda
hizlandirdigimiz ve basariyla devam ettigimiz
surddrulebilirlik galismalarimizla, gida sektériinde
lider konumumuzu koruyoruz.

Dinyamiz, Deder Zinciri, Calisanlar ve Toplum ana
basliklari altinda topladigimiz yaklasimimiz
dogrultusunda 2030 hedeflerimize ilerliyoruz.

Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda
hedef koyma taahhidimiizi 2023 yilinda verdik,
hedeflerimizi belirledik ve dnimizdeki yil onay
almayi amagliyoruz.

2050 net sifir ve yeni iklim hedeflerimiz
dogrultusunda tiim deger zincirinde iklim
degisikliginin etkilerine yonelik adim atiyoruz. Ham
madde ve tedarik zincirimizdeki sera gazi

emisyonlarini azaltmaya yénelik galismalarimizi
hizlandirdik.

Net sifir hedefine ulagsmak, kiresel regilasyonlara
uyum, rekabet avantaj, iklim risk ve firsatlarinin
yonetilmesiyle uzun vadeli bagari igin kritik dnem
tasiyor.

iklim krizinden etkilenen gida sistemlerinin direncini
artirmada ve emisyonlarin azaltiimasinda onarici ve
doga temelli gdziimler, kritik 6neme sahip.
Calsanlarimiz ve is birligi yaptigimiz giftgilerle
birlikte hayata gegirmeyi planladigimiz onarici tarim
uygulamalari sayesinde, gevresel ve sosyal etkimizi

butunsel bir yaklasimla yénetiyoruz.

« 13 >
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Diinyamiz, Deger Zinciri, Calisanlar ve Toplum ana basliklari altinda gelistirdigimiz yeni siirdiriilebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda stratejilerimizi yeniden sekillendirdik. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal faydayi artirmak amaciyla attigimiz adimlar asagidaki sekilde ele aliyoruz:

Yerli iireticiler ve giftgileri destekleyen projeler hayata gegirerek, yerli
ham madde kullanimina éncelik vermek

Sorumlu tedarik zinciri uygulamalariyla kaynaklarin sirdiirilebilirligini
desteklemek

2050 yilinda “net sifir” emisyon hedefine ulasmak

Hizla degisen kiiresel ve ulusal regiilasyon ortamina gevik is
modellerimizle uyum saglamak

Kadinlarin sirketimizin tiim kademelerinde daha fazla temsil edilmesini
saglamak, firsat esitligini tegvik etmek ve kadin galisanlarin liderlik
rollerinde giiglenmelerini desteklemek

Cocuklar ve genglere yénelik aktif ve dengeli yasam projelerini
desteklemek

Genglerin potansiyellerini kesfedebilecekleri platformlar olusturmak ve
bu projelere destek vermek

Geng yetenekleri kazanmak, istihdami artirmak ve galisanlarin
gelisimine 6ncelik vermek
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2030 Hedefleri Ilerleme Tablosu

STRATEJI ALANI

HEDEF

iLERLEME

> —
R T e—

SURDURULEBILIR

DUNYAMIZ

Israfsiz sirket
kilturiyle,
karbon nétr ve
dongusel
dretim
modellerine
liderlik eden
uygulamalar
benimsemek

SBTi taahhiidii kapsaminda 2022 yilina kiyasla
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 ve Kapsam 3
emisyonlarini %30 azaltmak

2023 yilina kadar Ulker Tirkiye fabrikalarinda kapsam 1
ve 2 emisyonlarimizi bir énceki yila gére %13,6, Onem
Gida fabrikalarinda ise bir 6nceki yila gore %77,7 azalttik.
Kapsam 3 emisyonlarinda ise, bir 6nceki yila gére %2,12
azaltim elde ettik.

6,7,12,13,15,17

2025 yilina kadar fabrikalarimizda %100
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak

2023'te Ulker Tirkiye fabrikalarinin %68'inde ve
Onem Gida fabrikalarinin tamaminda yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tiiketimi sagladik.

6,7, 12,13,15,17

2030 yilina kadar tiim depolarimizda %100
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik
kullanmak

Bu hedef dogrultusunda yapilan ¢alismalar devam
ederken, 2050 dekarbonizasyon yol haritasina gére
aksiyonlar almayi planhyoruz.

6,7, 12,13,15,17

Lojistik kaynakli karbon salimlarimizi
2019'a kiyasla %30 azaltmak

2023 yilinda lojistik faaliyetlerimizde yaptigimiz
iyilestirmelerle, 2019 yilina kiyasla CO, salimini %8,6
azalttik.

6,7,12,13,15,17

2025 yil sonuna kadar tiim ambalajlar geri
donistirilebilir, yeniden kullanilabilir veya
kompost edilebilir hale getirmek

Plastik ambalajlarimizin geri donistirilebilir,
tekrar kullanilabilir veya kompostlanabilirlik
orani %97'ye ulasti.

6,7,12,13,15,17

Gidada net kayiplarimizi 2022 yilina kiyasla
%0,5'in altina indirmek

2023 yili sonunda net gida kayiplarimizi %1'in
altina indirdik.

6,7,12,13,15,17

2014 baz yilina gore, toplamda 250.000 m® su
ve atik su geri kazanimi gergeklestirmek

2023 yili sonunda, 23.227 m? su ve atik su geri
kazanimi gergeklestirdik.

6,7,12,13,15,17

Birim su tiiketiminde 2014 yilina kiyasla %45
azaltim gergeklestirmek

2023 yili sonunda birim su tiiketiminde %39 azaltim
gergeklestirdik.

6,7,12,13,15,17

v Hedefe ulasild..

>> Hedefe uygun ilerleme devam ediyor.

® Hedefin gerisinde kalindi.

»

»

»

»

»

»

TEMIZSUVE
SANITASYON

o

1 2 SORUMLU URETIM
VETOKETIM

QO
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2030 Hedefleri ilerleme Tablosu

el i —

STRATEJIALANI  HEDEF  iLERLEME SURDURULEB

Kakao ve palm harig toplam yerli tarimsal ham 2023 yilinda yerli tarimsal ham madde kullanimi %89.21 8,12,13,15,17 »
< madde kullanimini %90’'a ¢ikarmak olarak gergeklestirildi.
DEGER N B
ZiNCIRi Sozlesmeli tarim yaptigimiz bugday ireticileri ile iklim degisikligine dayanikh, yerli ve milli ham maddeyi 8,12,13,15, 17 » NSV SIRIMUTRET
Y L . T o . . 9 VEEKONOMIKBOYUME 12 VETUKETIM
10.000 dekar alanda onarici tarim destekledigimiz Aliaga Biskuvilik Bugday projemiz ve bugday
Yerel t uygulamalarinin hayata gegirmek tariminda su tiiketimini azaltirken bugday veriminde artis
ere ar'm'n_ saglayan Su Riskleri Projeleri hayata gegirildi. Rejeneratif
desteklenmesi, tarim projesinin ilk adimlari 2024 yil basinda atildi. ™ e
gerel kalkinma : - - — - - 13 few 15 Wi
ve ciftei refahina Bugday ve findik iiretiminde siirdiiriilebilir tarim 2023 yilinda Siirdiiriilebilir Findik projelerimizi yeni is 8,12,13,15,17 »
uygulamalarina gegisi saglamak. birliklerimizle “Findiktan Fazlasi” programi altinda topladik.

odaklanarak 2023 yilinda 25’i kadin 75 giftgi ile programimiza basladik.

onarici ve - S 17 e
siirdiiriilebilir Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, palm) Palmde %64 tarlaya kadar izlenebilir, kakaoda alim 8,12,13,15,17 »
tarm %100'Unu surdirilebilir kaynaklardan saglamak. yaptigimiz kooperatiflerde %100 ormansizlasma olmayan @
. . yerlerden alim yapiyoruz.
yontemlerini , ) o ,
yayginlastirmak Kritik tedarikgilerin Ulker Biskiivi Sorumlu Tedarik 2023 yilinda kritik tedarikgilerin %35’ ine bagimsiz sosyal 8,12,13,15,17 »
Zinciri Politikasina tam uyumunu saglamak. uygunluk denetimi gergeklestirildi. Uyum ¢alismalari devam ediyor.
Mevcut kadin ¢alisan oranini 2021 baz yilina gére 2023 yil sonu itibariyla tim ¢alisanlarimizin %29'y, 4,5,8,10,17 »
%50 artirarak, toplamda %35’e gikarmak. Yonetim st yonetimin ise %31'i kadinlardan olusuyor.
kademelerinde (Mudir ve Ustii) kadin ¢alisan
oranini %40'a ¢gikarmak.
CALISANLAR Dijital egitim platformumuz “thrive”, esenlik ve yiiz 2023 yilinda pladis Academy igerisinde 272 kisi siirdiirilebilirlik 4,5, 8 10,17 »
ylize egitim programlarimiz aracihigiyla tim igerikli egitimler aldi. Hedefe ulasilmasi igin, katilimi tesvik edici 4 M e -
Cesitliligi tesvik ¢alisanlarimizin "Yasam boyu 6grenme” kiiltiiriini iletisim stratejilerinin gliglendirilmesi, egitim igeriklerini daha :
® gites kazanmasini saglamak. erisilebilir hale getirilmesi, ¢galisanlarin egitimlere katilimini |!!|' @I
ede_n’ kapsayic artirmaya yénelik 6zendirici programlar ve tesvikler
bllr I‘i0||$m0 gelistiriimesi kapsaminda ¢alismalar devam ediyor. g tomunams W 40 s
altarind , . . v -
strdiirmek ve Yaptigimiz insan odakl ¢alismalarla, global Ulker Biskiivi olarak 2023 yilinda Top Employers Sertifikasini 4,5,8,10,17 » ‘I' \ o g
sektoérinde oleekteki platformlarda (Top Employer vb.) en aldik. Bunun yaninda, Happy Place To Work - Tirkiye'nin En =
oncelikli tercih basarili is verenler arasinda yer alarak, giiglii is Mutlu is Yeri Odiilii, Stevie Awards, Globee Awards, Sales 17 twwicaisn
edilen bir sirket veren markasini korumak ve sektdriinde “en gok Network ve Brandon Hall gibi dnemli 6diil programlarinda
olma hedefini calismak istenen sirket” olmak. toplamda 15 &6diil aldik.
benimsemek B o
Esit ise esit ticret ilkesinin surdurdlebilirligini Esit ise esit icret ilkesinin devamliligini saglamak amaciyla ticret 4,5,8,10,17 »
saglamak amaciyla, her yil benzer pozisyonlardaki belirleme noktasinda ilgili ¢alisanin pozisyonunun tanimi, yer
cahisanlarin Geretlerinin adil/benzer olup aldigi pozisyonun piyasada gordiigii deger, ilgili galisanin
olmadigindan emin olmak (kadin-erkek) potansiyeli gibi faktdrleri yillk olarak degerlendiriyoruz.
v Hedefe ulasild. > Hedefe uygun ilerleme devam ediyor. ® Hedefin gerisinde kalindi.
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2030 Hedefleri ilerleme Tablosu

=

-

Sl —

SURDURDLEBILIR

am

STRATEJI ALANI HEDEF iLEﬁLEME

DU

_ KALKINMA HEDEFi .
Tiiketicilerin talep ve ihtiyaglarini yonelik 2023 yilinda her bir porsiyonun kalori degerinin 80 kcal'den az 4,9,12,17 »
ihtiyag alanlarini belirleyerek driinlerin oldugu 8 Kek mini, Kekstra mini ve Dankek Tart mini driinlerimizin
yani sira, porsiyonlari gesitlendirmek, yani sira Dido seker ilavesiz ve Altinbasak tahil cipsi ile daha lifli
inovatif Griinler gelistirmek. ve seker ilavesiz tirlinleri piyasaya sunduk.
Tum {riin kategorilerinde 2021 yilina gére Bugiine kadar yiiriitiilen projeler ile 2021 yilina gére tiim iriin 4,9,12,17 »
3.000 ton seker, 1.000 ton yag ve 50 ton kategorilerinde 10,05 ton yag, 3.173,8 ton seker azalttik. Bunlar
tuz azaltimi gergeklestirmek igerisinde 3000 ton seker azaltim hedefimizi 2023 yili itibari ile

gergeklestirdik. 2030 yili igin belirledigimiz tuz ve yag azaltma
hedeflerimize ulasma dogrultusunda ¢alismaya devam ediyoruz.

Sorumlu pazarlama ilkelerine tiim Cati sirketimiz Yildiz Holding, Unstereotype Alliance ile 4,9 12,17 5 o

markalarda %100 uyum saglamak. gercgeklestirdigi is birligi kapsaminda, 2023 yilinda Sorumlu Reklam I!ﬂ|
ve Pazarlama Calistay gergeklestirdi. Bu kapsamda hazirlanmig

olan “Sorumlu Reklam ve Pazarlama iletisimleri ilkeleri” dokiimani
ile; dengeli beslenme, besin igerigi, kapsayicilik, gesitlilik, iletisim

TOPLUM faaliyetlerimizin gergeklestirildigi tilkelerin kiiltiirlerine ve yagam 0 Sphat YENLIGLK
tarzlarina saygi gibi konulara iliskin reklam ve pazarlama ilkeleri
Dengeli bir tanimland. &
yasam igin : : - - : : .
gerekli olan Cocuklarin aktif-dengeli yasam igin U15 Kiz Milli Takimr'na yeni yetenekler kazandirmak, kiz gocuklarina 4,9,12,17 »
hareket etmeye tesvik edecek ve firsat esitligi saglamak ve onlarin hayallerini desteklemek amaciyla, 19 sorumuRer
temel israfsiz yasam bilincini erken yasta Turkiye Futbol Federasyonu'yla birlikte “TFF Ulker Gelecegin Yildiz
alhigkanhklan olusturacak projeleri desteklemek Kizlar” projesini hayata gegirdik. Galisma arkadaslarimizin m
tesvik etmek ¢ocuklarina “israfsiz sirket” kiiltirimiizii eglenerek 6gretmek
amaciyla 2022 yilindan beri gergeklestirdigimiz Ulker Cocuk Sanat
Atdlyesi'ni bu sene de tiim fabrikalarimizda gergeklestirdik. Ayrica 17 ousion
sene basinda atélyemizi sinirlarimiz disina tasiyarak Tirkiye Egitim
Goniillileri Vakfi (TEGV) is birligiyle TEGV'in Bakirkdy'deki egitim @
parkinda da gocuklarla bulustuk.
Genglerin potansiyellerini kesfedecegi bizz@kampiis ve Commercial Talent ise Alm Programlari 4,9,12,17 »
platformlari olusturmak ve projeleri kapsaminda 23 geng yetenek sirketimiz biinyesinde
desteklemek ¢alismaya baslad.
Fabrikalarimizin bulundugu balgelerdeki Bu hedef dogrultusunda 6nemli adimlar atilmis olup, is birligi ve 4,9,12,17 »
meslek ve teknik liselerle is saghgi ve seminerlerin etki seviyesini arttiriimasi ve seminerlerin igeriginin
giivenligi konusunda is birligi yaparak, zenginlestiriimesi kapsaminda ¢alismalar devam ediyor.

seminerler diizenlemek ve bu konuda
toplumsal bilincin artmasina katki saglamak.

v Hedefe ulasild. > Hedefe uygun ilerleme devam ediyor. ® Hedefin gerisinde kalindi.
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Oncelikli Konular

Ulker Biskuvi olarak strdirtlebilirlik stratejimizin yapi tasini olusturan éncelikli
konularimizi belirlerken, is sureglerimizin mevcut ve gelecekteki etkilerinin yani sira
deger zincirimizdeki paydaslarimizin Gzerindeki etkilerini de dikkate aliyoruz. Bu sayede,
hizla degisen kiresel sirdirilebilirlik trendlerini ve paydaslarin beklentilerini detayli bir
sekilde ele alarak, batincil bir yaklasimla sirdirdlebilirlik dnceliklerimizi belirliyoruz.

2023 yilinda éncelikli konularimizi gifte dnemlilik yaklasimiyla gincelleyerek paydaslar
uzerindeki etkimizi yeniden gézden gegirirken, ayni zamanda dncelikli konularin isimiz
uzerindeki etkilerini de analiz ettik. Bu yaklagimla hem faaliyetlerimizin surdirulebilir
basarisi hem de g¢evre ve insan refahi Gzerinde en fazla olumlu etkiye sahip
olabilecegimiz alanlari belirleyerek bu alanlara odaklanmayi ve tim paydaslarimiz igin
deger yaratmayr hedefliyoruz.

e

Onceliklendirme analizinin temel asamalarindan biri olan paydas analizi ve dis
paydaslarin gérusleri bu siregte kritik bir rol oynadi. Paydaslarin géraslerinin yani
sira, Kamu, Sivil Toplum Kuruluslari, Universiteler, Miisteriler ve Tedarikgiler gibi dis
paydas gruplarimizin éncelikli konularimiz Gzerindeki etkilerini analiz ederek is
sireglerimizin dis paydaslar tGzerindeki etkisini de belirledik. Bagimsiz bir danismanhk
firmasi tarafindan yuratilen bu énceliklendirme analizi galismasi; galisanlar,
tedarikgiler, misteriler, kamu kurumlari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari dahil
olmak Uzere gesitli paydas gruplariyla gergeklestirildi ve sektdrdeki konulari,
sirketimizin bu konulardaki etkilerini, dnceliklerimizi ve performansimizi igeren énemli
veriler sagladi. Ayrica, dis trend analizi, finansal etki analizi ve yoneticilerin goruslerini
de igeren analizi 2023 yilinda giincelledik. Son olarak giincellenen 6nceliklendirme
analizini Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime sunduk ve onaylarini aldik.

Onceliklendirme analizimizi ¢ifte 6nemlilik yaklasimiyla giincellerken asagidaki
adimlari izledik.

v—|f Uzun konu listesinin ©  Paydas Dlsi:rend ——o_Cift ydnlii etkinin gzﬁncelikli konularin
«:@ olusturulmasi ZZ®$ analizi ] analizi =) belirlenmesi —  belirlenmesi

Sektdrimuzdeki dnemli konulari

kapsayan genis bir literatir
taramasiyla uzun konu listesini
olusturduk.

Bagimsiz bir danismanlik sirketiyle
bir paydas analizi ve dis trend
analizi yurattik. Farkl paydas
gruplarindan uzun konu listesindeki
konulari gevrimici anketler
araciligiyla énceliklendirmelerini
istedik. Anketler 2021 yilinda
yapildi ve kilit paydas gruplaryla
gorismeler 2023 yilinda
gergeklestirildi.

Dis trend analizinde ise
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari,
Dinya Ekonomik Forumu Kiresel
Riskler 2023 Raporu, SASB Sektér
Oncelikleri ve S&P, MSCI gibi
surdurdlebilirlik endekslerinin
kriterleri ile Turkiye'nin On ikinci
Kalkinma Plani, Donglsel Ekonomi
Eylem Plani, Yesil Mutabakat Eylem
Plani gibi ulusal raporlari
degerlendirdik.

Etki analizi calismasinda ise her bir
konunun toplum ve ¢evre tzerindeki
pozitif ve negatif etkileri,

blyukliga, kapsami ve olasihg
agisindan degerlendirildi.

Yonetici gorusleri ve finansal etki
analizi, 6ncelikli konularimizi
belirleme strecinde 6nemli bir rol
oynadi. Dért asamali etki analizinde
her konu, finansal etki ve riskler,
yasal mevzuat etkileri, inovasyon
firsatlari ve sektorel 6rneklerle
rekabet avantaji agisindan
degerlendirildi. Oncelikli konularin
belirlenmesinde, etki analizi, dis
trendler ve paydas gorusleriyle
birlikte finansal etki ve yoneticilerin
goruslerini dikkate alarak ortak
éneme sahip konulari tespit ettik.
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Toplum, Cevre ve Ekonomi Uzerindeki Etki

Ulker Uzerindeki Etki

Onceki analizde ortaya gikan yiksek dncelikli konularin
biyik gogunlugu, Ulker Biskiivi ve paydaslari igin énemini
korumaya devam etti. Ozellikle “iklim Krizi" ve “Ham Madde
Tedariki" konulari paydaslarimiz tarafindan en gok
onceliklendirilen konular oldu. Yine ¢evresel konular arasinda
ambalajlar ve su dne gikarken, sosyal ve ekonomik konular
arasinda sorumlu tedarik, Ar-Ge ve inovasyon, dengeli
beslenme, gida glvenligi ve kalitesi dikkat gekiyor. Gegtigimiz
analize kiyasla atik ve atik su konusu gok ytiksek
oncelikliden, 6ncelikli konular listesine gerilerken, sorumlu
tedarik konusu ¢ok ylksek dncelikli konular arasina yikseldi.
Yine ham madde tedariki konusu gegtigimiz yila gore
yUkselerek en yuksek dncelikli ikinci konu oldu.

Bu analizde, 6zellikle ekonomik ve sosyal konularin, bir 6nceki
analize gore yuksek éncelikli konular arasinda daha fazla yer
almasi, degisen kiresel gindemler ve sirdirilebilirlik

stratejimizle uyum gdsteriyor. Buna ek olarak, gegtigimiz
doneme kiyasla sosyal konularin 6ncelikli konular arasinda
da yikseldigini gozlemledik. Firsat esitligi ve gesitlilik,
yetenek ydnetimi ve insan haklari gibi konular, éncelikli
konular listesinde st siralara yerlesti. Bu durum, ¢alisma
arkadaslarimizin ve toplumun refahini artirmaya yénelik
¢ahismalarimiza agirlik verme motivasyonumuzu
glglendiriyor.

Rapor, Ulker Biskiivi ve paydaslari igin belirlenen yiiksek
oncelikli konulari ayrintili bir sekilde ele alirken, etki sirasina
gore Ust siralarda yer alan dncelikli konularla ilgili bilgileri de
igeriyor. Buna ek olarak, raporumuzun Ekler bélimiinde her
bir paydasimizla hangi 6ncelikli konular etrafinda iletisim
kurdugumuz ve bu konulara nasil yanit verdigimiz
Paydaslarla iletisim Yontemleri basliginda yer aliyor.

~ Yiiksek

. Oncelikli Konular
Iklim Krizi
Ham Madde Tedariki

Sorumlu Tedarik
Ambalajlar

Dengeli Beslenme

Gida Giivenligi ve Kalitesi
Ar-Ge ve inovasyon

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Oncelikli Konular

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Yetenek Yonetimi

Biyogesitliligin Korunmasi

Atik ve Atik Su

insan Haklan

Yerel Sosyo-Ekonomik Kalkinma
Yenilik¢i is Modelleri ve Girisimeilik
Caligan Baghligi ve Memnuniyeti
Sorumlu Pazarlama ve Uriin Etiketleri
Is Saghg: ve Giivenligi

Operasyonel Miilkemmellik ve Verimlilik
Kurumsal Yonetim

Veri Giivenligi

Entegre Risk Yonetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik

Hayvan Refahi

Strateji Alani

Yiiksek Oncelikli Konu

=)o
e_Jo

DUNYAMIZ iklim krizi
Ambalajlar
Su

DEGER ZiNCiRi Sorumlu Tedarik
Ham madde tedariki

TOPLUM Dengeli beslenme

Gida Giivenligi ve Kalitesi
Ar-Ge ve Inovasyon
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' Konu Bashgr

Ulker Biskiivi
tizerindeki etkisi

Cevre, toplum ve
ekonomi Gzerindeki
etki

o
J

Etkilenen alanlar/
Paydaslar

Deger zinciri
tzerindeki etkisi

Ulker'in Deger Katma Siirecinde Yiiksek Oncelikli Konular

iklim krizi, tarim sektérii Gizerinde 6nemli etkilere sahip. Yine
iklim krizi ana ham maddelerimiz olan bugday, kakao ve palm
yag gibi tarimsal Griinlerin arzini ve fiyatlarini dnemli élgtde
etkiliyor. Ozellikle kakao ve palm yaginda gériilen arz azalisi ve
fiyat dalgalanmalari, Gretim sureglerini ve maliyetlerini olumsuz
yonde etkiliyor. Sonug olarak Griin kalitesini korumak ve tarimsal
urtnlerin devamlihgini saglamak igin iklimin etkilerini yonetmek
blyuk énem arz ediyor.

Gida ve tarim sektord, iklim krizinden en fazla etkilenen ancak
ayni zamanda iklim krizine de 6nemli 6lgtde etkisi bulunan bir
sektordar. Tarim faaliyetleri, guibre kullanimi ve ormansizlasma
karbon salimi artisina katki sagliyor. Ayrica, artan sicaklik,
kuraklik ve asir hava olaylar, tarim Gretimini olumsuz yonde
etkileyerek gida arzi igin de tehlike olusturuyor.

Ancak, strdurdlebilir tarim uygulamalarinin benimsenmesiyle
tarim sektord, iklim degisikligiyle micadelede 6nemli bir rol
oynayabilir. Yenilik¢i sulama teknolojileri, dijital izleme
teknikleri ve onarici tarim uygulamalari gibi yontemler, gevresel
etkiyi azaltabilir ve dogal ekosistemlerin karbon tutma
kapasitesini artirarak iklim krizinin etkilerini hafifletebilir. iklim
krizi, Ulker Biskivi'nin dis paydaslari tarafindan en yiiksek
oncelikli konu olarak degerlendirilmis ve iklim krizinin etkilerini
azaltmada aksiyon almasi gerektigini belirtilmistir.

Cevre ve toplum

Tum deger zinciri

4

Ham Md_dde Tedariki

Ulker Biskiivi olarak, bugday, seker, kakao gibi

tarimsal triinler ana ham maddelerimizi olusturuyor.

Bu ham maddelerin kalitesi ve tedarikin surekliligi,
tuketiciye sundugumuz Grinlerin kalitesini ve
strekliligini dogrudan etkiliyor. Bu tarimsal Griinlerin
tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, Gretim
slreglerinde kesintilere ve maliyet artislarina yol
agma riski tasiyor. iklim degisikligi gibi faktérler,
ham madde arzinda dalgalanmalara neden oluyor.
Sirdurdlebilir uygulamalar uzun vadede ham
maddelerin maliyetlerini disuriyor, tiketici talebine
cevap vererek rekabet avantaji sagliyor ve tedarik
zincirindeki ham madde ile ilgili riskleri yonetirken
sirketlere daha hizli cevap verme olanagi sunuyor.

Kakao, findik, bugday, palm yagi, seker ve sit gibi
ham maddelerin tretiminin ormansizlasma, su ve
toprak kirliligi, sera gazi emisyonlari, biyolojik
cesitliligin azalmasi ve iklim degisikligi gibi birgok
cevresel etkisi bulunuyor. Tum bunlara ek olarak
ozellikle kakao endustrisinde ciddi isglict
gereksinimi ve gocuk is¢iligi, adil olmayan dcretler
ve glivensiz ¢alisma kosullari gibi birgok sosyal
problem ortaya gikiyor.

Cevre ve toplum

Tedarik ve tretim

Dengeli Beslenme

Ulker Biskdivi igin, faaliyet gésterdigi gida
ve atistirmalik sektoriinde degisen
tuketici taleplerine hizli ve etkili bir
sekilde yanit vermek biytk 6nem tasiyor.
Dengeli beslenme trendine uygun Griin
segeneklerini artirmak ve gida
sirketlerinin portfoylerini
cesitlendirmeleri, rekabet avantaj
sagliyor. Tuketicilerin beslenme
aliskanhklarindaki degisimler, daha az
seker ve yag igeren, daha fazla lif,
vitamin ve mineral igeren alternatiflere
olan talebi artirirken, Ulker Bisktvi'nin bu
trendlere uigun sundugu Urtnler de ciro
artisina kat | sunuyor.

Tuketicilerin degisen beslenme
aliskanliklari ve yeni beslenme trendleri,
toplumun dengeli beslenme bilincinin
artmasiyla paralel olarak sekilleniyor.
Tuketicilerin besleyici igerikli Griunlere
olan talepleri artiriyor ve Ulker Biskdivi
cesitli Urin kategorileriile tuketicilerin
vitamin ve mineralli, lif iceren, sekersiz
urtnlere erisimini kolaylastirmak tzere
¢alismalar yuratayor.

Toplum

Uretim / satis ve pazarlama
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e

Konu BGS'IﬁIi Ham Mudde Tedariki Dengeli Beslenme

gj@ Performans

Surdurdlebilirlik stratejimizin ana odaklarindan biri olan iklim
krizi konusunda, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma
hedefimize ek olarak, ana ham maddelerimiz olan bugday,
kakao ve bitkisel yag tedarikinde yiritmekte oldugumuz
surdurdlebilir tedarik ve onarici tarim projeleriyle etkimizi

azaltiyoruz. Bu projeler sayesinde, dogal ekosistemlerin karbon
tutma kapasitesini artirarak iklim krizinin etkilerini hafifletmek

icin ¢alisiyoruz.

Bununla birlikte, Net sifir sirket olma hedefimiz dogrultusunda
farkl iklim senaryolarina gore ¢alistigimiz 2050 net sifir yol
haritamizi Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) uyumlu
olacak sekilde belirledik.

2050 net sifir emisyon dogrultusunda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (SBTi) uyumlu olacak sekilde; 2023 baz yilina gére
2030'a kadar Kapsam 1 ve 2 salimlarimizi %42* ve Kapsam 3
salimlarimizi %30 azaltmak.

*SBTi validasyon strecimiz devam etmektedir.

Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz Ulker Turkiye
fabrikalarinda 96.704 tCO,e olarak gergeklesirken, bir 6nceki
yila gore %13,6 oraninda azalmistir. Onem Gida fabrikalarinda,
10.145 tCO,e olarak gergeklesmis ve bir 6nceki yila gére %77,7
oraninda azalmistir. Ulker Turkiye ve Onem Gida fabrikalarina

Ulker Biskivi olarak cevresel ve sosyal alanda kakao tedarikinin
strdurdlebilir yonetimi igin “Kakaodan Fazlasi” (Beyond Cocoa)
stratejimizi 2020 yilindan bu yana uyguluyoruz. Uzun vadede sorumlu
tedarik prensibimizle Fildisi Sahilleri'nde dogrudan alim yaptigimiz
kooperatiflerle yakin is birligi igindeyiz. Proje kapsaminda gocuk
isciliginin 6nlenmesi, gengler ve kadinlarin guglendirilmesi igin adimlar
atarak pozitif etki yaratiyoruz. Paydaslarimiz, yarattigimiz bu pozitif
etkiyi bolgede yayginlastirmamizi bekliyor. Buna ek olarak, Findiktan
Fazlasi projesi iIe%ijIgedeki kadinlarin glglenmesi ve sirdirdlebilir
tarimin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar gergeklestiriyoruz.

Ekosistemlerin desteklenmesi amaciyla hayata gegirilen strdurilebilir
tarim uygulamalarinin yani sira tretim gopHon alanlarda onarici tarim
uygulamalarini da gergeklestirmeyi planhyoruz. Cevresel etkimizi
azaltirken, ayni zamanda ¢iftei refahi ve insan haklarina uygun
¢ahisma kosullari gibi sosyal etkileri iyilestirmeye ve gelistirmeye de
odaklaniyoruz.

Tedarik zinciri boyunca yasanabilecek aksamalari nlemek ve bugday,
kakao ve palm gibi temel ham maddelerimizi temin ettigimiz
kaynaklari garanti altina almak igin sirket igerisindeki yerli tedarik
oranini artirmak Gzerine galismaya devam ediyoruz. Ayni zamanda her
bir ham maddemiz i¢in farkli paydaslarimizla projeler gergeklestirerek
bu konulardaki etkilerimizi de goz éniinde bulunduruyoruz. Ana ham
maddelerimizle ilgili projelere raporumuzun Deger Zinciri bolimiinden
ulasilabilir).

2030 yilina kadar kakao ve palm harig toplam yerli tarimsal ham
madde kullanimini %90'a ¢ikarmak

2030 yilina kadar tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, palm)
%100'Unu surddrdlebilir kaynaklardan saglamak.

2023 yilinda is birligi yaptigimiz toplam 2005 tedarikgiden 1.889 'u
yerel tedarikgilerden olusuyor. Yerel ureticilere yapilan 6demeler,
toplam tedarikei 6demelerimizin yaklasik %83,5'ini olusturuyor.

lyi bir yasam igin dengeli
beslenme Ulker Bisktvi igin
ylksek oncelikli konulari
arasinda yer aliyor.

Tuketicilerimize lezzetli ve besin
degeri yiksek, porsiyon kontroli
saglayan segenekler sunuyoruz.

Herkesin farkli beslenme ihtiyaci
ve tercihi olabilecegdini g6z
oninde bulundurarak yenilikgi
bakis agimizla Grtinlerimizi
¢esitlendiriyoruz. Bu baglamda
yol haritamizi tiketicilerimizden
gelen geri bildirimlerle, bilimsel
veri ve yontemlerle.
sekillendiriyoruz. “Urtinlerimizin
besin degerini artirmak”,
“porsiyon kontrolund
kolaylastirmak” ve “seker, tuz ve
yag miktarini azaltmak” Gzere tg
ana alana odaklaniyoruz.

2030 yihna kadar, tim Grin
kategorilerinde 3.000 ton seker,
1.000 ton yag ve 50 ton tuz
azaltimi gergeklestirmek

2023 yilinda tim driin
kategorilerinde 2021 yilina gore
10,05 ton yag ve 3.173,8 ton
seker azalttik.

ait Kapsam 3 emisyonlari 2.098.263 tCO,e olarak gergceklesmis
ve bir 6nceki yila gore %2,12 azaltim elde edilmistir.

Surdurilebilirlik platformu araciligiyla belirlenen tim sirdirdlebilirlik KPI'lari, iklim krizi, ham madde tedariki ve dengeli beslenme konularinda tanimlanmis olan ve st g{bnetimce
onaylanmis hedefler ile eslestirilerek, yoneticilerin ve ekiplerinin bireysel performans degerlendirmesine, dolayisiyla ticret ve primlendirme sirecine dogrudan dahil ediliyor.

Yénetici
.y Ucretlendirmesi
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2014-2024 llerleme Tablosu
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iLERLEME

SUR

- —
R T De—

Salim artisi olmadan biyiimek Salim miktarimiz 2014 yili ile 7,9,12,13,15
ayni seviyede bulunuyor.
Uzun vadeli enerji verimliligi stratejisi Enerji verimliligi stratejimiz olusturuldu, 9 fabrikada 7,9,12,13,15
gelistirmek enerji etltleri tamamland.. Verimlilik artirici proje
¢ahsmalariyla birlikte uzun vadeli yatirmlar
planlandi. 2023 yilinda 12.000 MWh enerji
tasarrufu sagladik.
Birim Uretim basina karbon salimini %40 Birim Uretim basina karbon salimini 2014 yilina 7,9,12,13,15
azaltmak gore %38 azalttik.
Birim Uretim basina su kullanimini %30 2024 hedefimizin Gzerine ¢ikarak, kullanimi 2014 7,9,12,13,15
azaltmak yilina gore %39 azalttik.
%100 geri doniisiimle, diizenli depolama %98 geri doniisiim orani ile, diizenli depolama 7,9,12,13,15
alanlarina sifir atik géndermek alanina giden atik orani %2 oldu.
iade ambalaj oranini %50 azaltmak 2014'e gore iade esnek ambalaj oranini %65, koli 7,9,12,13,15
oranini %99 oraninda azaltarak 2024 hedefimizin
Uzerine g¢iktik.
Sirdirilebilir ambalaj stratejisi Strateji galismasini tamamladik ve 2025 plastik yol 7,9,12,13,15
ve politikasi olugturmak haritasini hazirladik.
Ambalaj azaltma ¢alismalari Ambalajlarda 220 ton plastik ve 700 ton daha az 7,9,12,13,15
yapmak kagit kullandik.
Gebze Fabrikamiza BREEAM 2019 yilinda BREEAM sertifikasini GOOD seviyesinde 2,8,12,13,17
Yesil Bina Sertifikasi almak almaya hak kazandik.
Lojistik kaynakli karbon salimlarini %20 2014'ten bu yana yaklasik %20.43 azaltim 2,8,12,13,17

azaltmak

sagladik.

v Hedefe ulasild.. >> Hedefe uygun ilerleme devam ediyor.

® Hedefin gerisinde kalindi.
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iLERLEME SURDU

o

2023 yilinda %3.45 olarak gergeklestirildi*. 9,12

Kayip yetenek (regretted loss) oranini
%3'lin altinda tutmak
Standart siirdirilebilirlik egitimlerinin tim Bugiine kadar 2780 ¢alisana standart siirdiiriilebilirlik egitimi 9,12

¢alisanlar tarafindan alinmasini saglamak

verildi. 2023 yilinda tiim fabrikalarimizda ise yeni baslayan
calisanlara, alt isveren ve taseron ¢alisanlarin tamamin gevre
ve siirdirilebilirlik egitimleri verildi.

2014 yihna gore %80 azalttik. 9,12

Giin kayipli is kazalarini sifirlamak

Calisanlardan akil kiipii 6neri sistemine 2023 yilinda 3308 dneri topladik. 9,12
surdirilebilirlik bashigi altinda her yil en

az 500 o6neri verilmesi

Calisan baglhligim %65-100 araliginda tutmak 2023 yil galisan baglihg oram %74 olarak tespit edildi. 9,12
Calisan devir oranini %12 seviyesine disiirmek 2023 yilinda ¢alisan devir orani %28 oldu®. 9,12

Bugiine kadar gijrﬁtﬁlen projeler ile 2021 yilina gore tiim riin

T TR T . " o 2’ 3’ 12
Tum driin kategorilerinde kullanilan yag, kategorilerinde 10,05 ton yag, 3.173,8 ton seker azalttik. 2030
tuz ve seker miktarlarini azaltmak . ; .
yihna yonelik hedefler belirlendi. B .
Tiiketici sikayetlerini milyon paket bazinda Tiiketici sikayetleri milyon paket bazinda 2022 2,3,12
her yil bir 6nceki yila gére azaltmak yihna gére %17 azalmistir.
Alaninda lider kurumlarla gelecege gbnelik «  Silivri fabrikamizin, “Gida Sektériinde Sifir Atk Uygulamalar” Avrupa Birligi 17

projeler igin is birliklerine devam etmek

projesi kapsaminda istanbul Valiligi ve Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidirlug ile is birligi.
Bugdayda Su Riskleri Projesi kapsaminda SKD ve Ankara Universitesi ile is birligi
Bugdayda Biyofortifikasyon ¢alismalari kapsaminda Sabanci Universitesi ile is birligi
+ Net Sifir Karbon projesi kapsaminda Carbon Trust ile is birligi
Food Drink Europe ve EUFIC (iyeligi
TUSIAD Gevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
Turkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
- Is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi
Earthworm Vakfi ile is birlikleri
World Resources Institute (WRI) ile is birligi
Strdurilebilirlik Zirveleri, ulusal ve uluslararasi ¢alistay ve konferanslara aktif katilim

RULEBILIR
KALKINMA HEDEFI

»

»

»

* Son dénemde Ulkemizde ve sirketimizde yasanan degisiklikler kapsaminda, Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) diizenlemesinin yurirlige girmesiyle birlikte, sirketimizde ¢alisan devir

oraninda belirgin bir artis gézlemlenmistir. EYT'nin yurirlige girmesi, 6zellikle emeklilik yasina yaklasan ve bu dizenlemeden yararlanma hakki kazanan galisanlarimizin sirketimizden

ayriimalarina neden olmustur. Bu durum, genel ¢alisan devir oranimizi ve kayip yetenek oranini 6nemli dlgide artirmis ve bu yil igin belirlemis oldugumuz hedeflerimizi tutturmamizi

zorlastirmistur.

v/ Hedefe ulasild..

>> Hedefe uygun ilerleme devam ediyor.

® Hedefin gerisinde kalindi.
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4. Yenilenen surdurilebilirlik stratejisi igerisinde yer almayan Liderlik odak alani 2030 yeni hedeflerle beraber Toplum ve Galisanlar kategorisi altinda takip edilecektir.
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Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi

Surdurulebilirlik stratejimiz gergevesinde
yUrattigimiz faaliyetlerin ana
koordinasyonundan sorumlu olan
Sirdirulebilirlik Platformu, srdirilebilirligin
sirket kdltirimuze entegre edilmesinde
énemli bir rol oynuyor.

Platform: Arastirma ve Gelistirme, Uretim,
insan Kaynaklari, Lojistik, Satin Alma,
Operasyonel Mikemmellik, Kurumsal
iletisim, Pazarlama, Yatirimei iliskileri, Kalite
ve Gida Givenligi ve SEC (Saglik, Emniyet,
Eneriji, Cevre) birimlerinden sorumlu
yoneticilerden olusuyor. Platform,
surddarulebilirlik politikalarinin, stratejilerinin
ve hedeflerinin belirlenmesi, paydaslarla
iletisim kurulmasi ve strdirilebilirlik
konusunda geri bildirim alinmasini saglamak
Uzere entegre bir yaklasimla ¢alisiyor.

is birimleri arasinda koordinasyon ve is birligi
saglamanin yani sira yapilan galismalarin
denetlenmesi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi da
Platformun sorumluluklari arasinda bulunuyor.
Yonetim Kurulu ise iklim stratejisi dahil
surdurdlebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin
onaylanmasindan sorumlu. Ulker Biskiivi CEQ'su,
surdurdlebilirlik streglerine liderlik etmenin yani sira
iklimle ilgili stratejileri, hedefleri, ana eylem
planlarini ve ilgili stiregleri diizenli olarak izliyor.

Surdurdlebilirlik konularindaki performans
gostergeleri ve sirket hedefleri 2018 yilindan bu
yana departman yoneticilerinin ve galisanlarin hedef
skor kartlarinda yer aliyor. Belirlenen hedeflere
iliskin izleme gostergeleri, sadece ilgili birimler igin
degil, CEO dahil olmak Gzere tim ¢alsanlar ve
yoneticilerin performans degerlendirmelerinde
kullaniliyor. Bu gostergeler, hedeflere ulasma
performansina gére yil sonunda yéneticiler ve insan
Kaynaklari tarafindan degerlendiriliyor. Sirket
performansiyla bireysel performansin birlikte
degerlendirildigi bu sistemde, ¢alisanlar, yéneticiler
ve CEO, performans dederlendirmelerine dayanarak
ddillendiriliyor. CEQ, baskan yardimeilari,
departman direktorleri ve Cevre, ISG, Kalite, K, Ar-Ge
gibi birimler, enerji tiketimi ve verimliligi,
surdurdlebilir ham maddelerin tedariki, karbon
saliminda artis olmaksizin biyime ve yetenek
yonetimi gibi gdstergeleri igeren performans
sistemine dahil edilen surdirulebilirlik alaninda
degerlendirilen performans gdstergelerinden
bazilarini olusturuyor. Bu sayede, sirdirilebilirlik ile

ilgili aksiyonlar, sirketin performansinin
degerlendirildigi bir kriter haline geliyor.

Ulker Biskivi'nin siirdurilebilirlik yolculugunda
énemli bir rol oynayan Sirdurdlebilirlik Platformu,
alaninda uzman ve tecribeli yonetici ve
¢alisanlardan olusuyor. Surdurdlebilirlik
Platformu'nda yer alan yoneticiler, uzun yillara
dayanan deneyimleri ve sektor bilgileriyle, Ulker
BiskUvi'nin strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi igin
stratejiler gelistiriyor ve uygulamalari hayata
gegiriyor. Platformda yer alan her bir departman,
kendi sorumluluk alanindaki strdiralebilirlik
faaliyetlerini yurdatiyor ve bu faaliyetler alaninda
uzman c¢alisanlar tarafindan sirekli olarak
iyilestiriliyor.
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Siirdiirilebilirlik Platformu Yetkinlikleri

 SURDURDLEBILIRLIK TECRUBELERI VE VETKINLIKLER

Departman ve Yéneticis

insan Kaynaklan

Yetenek yonetimi, ¢alisan bagliligi ve motivasyonu, firsat esitligi ve gesitlilik, strdarilebilir is kiltard, is strekliligi, egitimler, etik ve uyumluluk,
¢alisan haklari, veri givenligi.

Uretim Surdirulebilir is kiltlrd, risk analizi ve yonetimi, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, enerji yénetimi, karbon emisyonlari ve atik yénetimi,
su & atiksu yonetimi, is strrekliligi, yenilikgi is uygulamalari, kalite yonetim sistemleri, dengeli beslenme, siirdirilebilir ambalaj.

Satin Alma Suarddrdlebilir is kalturd, risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde gevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, yerel tedarik ve
kalkinma, ham madde tedariginde ormansizlagsma verifikasyonlari, yenilikgi is uygulamalari, ham maddelerin fabrikalara yakin lokasyonlardan
temini, dengeli beslenmeye yonelik drdnler igin kritik ham madde tedarigi, is strekliligi, tarimsal ham maddelerde yenilikgi uygulamalar, iklim krizi
ve kaynak verimliligi.

Ar-Ge Sirdirulebilir is kiltdrd, yenilikei is uygulamalar, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, dengeli beslenme, is birlikleri ve kurumsal iliskiler,

muisteri memnuniyeti ve bagliligi, surdirulebilir ambalaj.

Yatirimet lligkileri ve Finans

Sirdirulebilir is kiltard, risk analizi ve yonetimi, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, sirdirilebilirlik endeksleri, finansal ve finansal olmayan riskler

Lojistik Siarddrdlebilir is kalturd, risk analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde gevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, yenilikei is
uygulamalari, rota optimizasyonu ve verimlilik, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltim, is strekliligi.
Pazarlama Siarddrdlebilir is kalturd, yenilikei is uygulamalari, dengeli beslenme, is birlikleri, miusteri memnuniyeti ve baghhgi, is strekliligi.

Kurumsal iletigim

Kurumsal sosyal sorumluluk ve yerel kalkinma, dengeli beslenme, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, strdarilebilirlik iletisimleri, sirdirulebilirlik
kaltdrinun kurum iginde ve disinda yayginlastiriimasi.

Kalite

Sirdirulebilir is kiltdrd, risk analizi ve yonetimi, yenilikgi is uygulamalari, dengeli beslenme, misteri memnuniyeti ve baghhgy, is surekliligi,
tarimsal ham maddelerde yenilikgi uygulamalar, tedarik zincirinde gevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, gida guvenligi ve
kalite yonetim sistemleri.

Operasyonel Miikemmellik

Sirdirulebilir is kiltdrd, risk analizi ve yonetimi, yenilikei is uygulamalari, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik azaltimi, is strekliligi, dijital
dondsum, enerji yonetimi.

iSG

ISG denetimleri, is kazalarinin yénetimi ve azaltiimasi, iS_G kdlttr galismalar, risk analizi ve yonetimi, yenilikgi is uygulamalari, is birlikleri ve
kurumsal iliskiler, is surekliligi, kalite yonetim sistemleri, ISG sireglerinde dijitallesme, makine risk degerlendirmeleri, acil durum ve kriz yénetimi.

Cevre ve Enerji

Sdrddrdlebilir i kalturd, iklim krizi, kaynak verimliligi ve atik yénetimi, enerji yénetimi, emisyonlar, su & atiksu yénetimi, finansal olmayan risk
analizi ve yonetimi, tedarik zincirinde gevresel, sosyal, yonetisim degerlendirmeleri ve izlenebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve yerel kalkinma,
yenilikei is uygulamalary, is birlikleri ve kurumsal iliskiler, is strekliligi, tarimsal ham maddelerde yenilikgi uygulamalar, kalite yonetim sistemleri,
surdirulebilir ambalaj.

« 25 »



m DUNYAMIZ DEGER ZINCIRi GALISANLAR TOPLUM EKLER Ulker Sirdirdlebilirik Raporu 2023 10}

Rapor Hakkinda Ceo Mesqaijl Ulker Biskiivi Hakkinda 2023'te One Gikanlar Sirdirtilebilirlik Yolculugu Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Platform Toplantilar /N

[ YONETIM
KURULU

Sirdurulebilirlik hedeflerinin ilerlemesini ve gelismelerini izlemek igin yilda dort kez
toplanan Platform, gerektiginde hedeflerde giincelleme yapiyor. Yonetim Kurulu liderliginde, A
tum ¢alisanlar ve yoneticilerin katilimiyla strdirilebilirlik galismalarimizi, Dinyamiz, Deger
Zinciri, Cahsanlar ve Toplum basliklari altinda odaklanarak sirdiriyoruz.

/ ‘\ CALISANLAR
Sirdurilebilirlik stratejimiz dogrultusunda belirledigimiz yol haritalari Gzerinde ilerlemenin /* siRDURGLEBILIRLIK '\
ve basarili uygulamalarin paylasildigi Strdurulebilirlik Platformu toplantilari, her Gg¢ ayda bir \ ) BASKAN -
10 farkli departmanin katilimiyla diizenleniyor. E\\ULKER CEO'SU GERI

BiLDiRiMLER

ihnda Siirdiirilebilirlik Platformu’'nda tartigilan 6nemli konu baghklan

Ambalaj yol haritasi, iklim krizi, net sifir yol haritasi, Tedarik¢i GCevresel Sosyal Yonetisim
programi gibi sdrdirilebilirlik galismalar hakkinda giincellemelerin paylasiimasi,
OO0 One gikan projeler, iklim stratejisi ve uygulamalarinin gézden gegirilmesi, gelisim
-0-0-0- alanlarinin belirlenmesi,
Q 9@ Global ESG endeks degerlendirmelerinin sonuglarinin tartisiimasi,
‘%T@’ TIRIMCI

YA

PAYDASLAR

iNSAN
KAYNAKLARI

ILISKILERI

2014-2024 hedeflerindeki ilerlemelerin g6zden gegirilmesi, KU;;%I;R.I:QARU

. SURDURULEBILIRLIK

5@ 2030 yilina yonelik strdurilebilirlik yol haritasinin degerlendirilmesi, OPERASYONEL OM-SEG ve KALITE . KAé!_TE ve_é_
9 MUKEMMELLIK BASKAN IDA GUVENLIGI

YARDIMCISI

5@ Sturdurilebilirlik platformu altinda yer alan is birimlerinin hedefleri ve bu hedefler
qﬁa—‘ dogrultusunda belirlenen performans gostergelerindeki ilerlemeleri, OAZARLAMA

Q 2024 yiliigin surdurulebilirlik dnceliklerinin degerlendirilmesi ve planlanmasi.
/7/\\ SATIN

LOJISTIK

ALMA




Rapor Hakkinda Ceo Mesaijl

DEGER ZiNCiRi

Ulker Biskiivi Hakkinda 2023'te One Cikanlar

CALISANLAR TOPLUM

Sirdirtlebilirlik Yolculugu

EKLER Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 0}

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Risk Yonetimi

Ulker Biskdivi olarak, risk yénetimine biiyik énem

veriyor ve sirketin varhgini, gelisimini ve
surekliligini tehlikeye atabilecek her tirla riski
proaktif bir sekilde ele aliyoruz. Bu kapsamda,
sirket faaliyetleri esnasinda ortaya gikan riskler,

Risk Komitesi tarafindan sistematik olarak tespit

ediliyor ve gerekli énlemler aliniyor.

Risklerin izlenmesi ve dlgllmesi, uluslararasi
standartlara uygun ve yazili risk politikalari
dogrultusunda gergeklestiriliyor. Yonetim Kurulu
ise bu ¢alismalari diizenli olarak takip ediyor.
Risk yonetimi stratejileri, stratejik ve finansal
hedeflere uygun olarak belirleniyor ve riskten
kacinma, riski transfer etme, riski azaltma ve
riskin kabuld gibi farkli yontemler kullanilarak
hayata gegiriliyor. Risk ¢alisma sonuglari,
periyodik olarak degerlendiriliyor ve Yonetim
Kurulu'na raporlaniyor. Sirket ayrica, Yildiz

Holding denetim birimleri ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan da dizenli olarak
denetleniyor. Riskler; finansal, operasyonel,
stratejik, srdirulebilirlik, uyum ve diger
kategoriler altinda siniflandiriliyor. Finansal
olmayan riskler de géz ardi edilmeden kapsamli
bir risk yonetim ¢ergevesi kapsaminda ele
aliniyor.

iklim kriziyle baglantili riskler de Ulker Biskdivi
faaliyetlerinin devamliligi adina buyik 6nem
tasiyor. Ham madde tedarikinden urinlerin
musteriye ulasmasina kadar deger zincirindeki
tiim riskler analiz ediliyor ve Ulker Biskdivi
tzerindeki etkileri degerlendiriliyor. Iklim
risklerinin entegre ydénetimi, risk yénetiminin
oncelikli hedeflerinden biri olarak éne ¢ikiyor.
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Cevresel, Sosyal ve Yonetigim Riskleri

uygulama ile kanitlandi. 2. Fazda, SKD Tirkiye ile projenin tlke geneline yayginlastiriimasi
kapsaminda ilgili Bakanlik ve yerel otoritelerle gérismeler yapildi.

ETKININ ETKININ " oi | —
BUYUKLUG OLASILIGI ’; RISK AZALTIM STRATEJILERI
Uretim teknolojilerine iliskin altyapinin Endustri 4.0 Operasyonel Miikemmellik calismalari kapsaminda verimlilik, 1skarta, inkita gibi parametrelerin
gereksinimlerini karsilayamamasi nedeniyle, verimlilik dijital olarak takip edilmesi, enerji ve su izleme sistemleri ile enerji ve suyun etkin kullaniminin
hedeflerine ulasilamamasi, tiketicilerin yeni ve inovatif Orta Orta saglanmasi planlaniyor.
' = Griin beklentilerinin karsilanamamasi sonucu gelir Fabrikalarin teknolojik altyapisi giiglendirilerek IoT calismalari pilot fabrikalarda baslatilmis olup,
Teknoloji/ kayiplari yasanmas sonrasinda tiim retim isletmelerine yayiliminin saglanmasi planlaniyor.
Dijitullesme 4 Tarim 4.0 sistemleri ile, Uretim silreglerini izlemek, optimize etmek igin dijital teknolojiler, uydu
Riskleri izleme sistemleri, nem sensdrleri, meteorolojik izleme istasyonlari gibi teknolojilerin, ana ham
) N madde Uretimine iligkin tarimsal siireglere entegre edilmesi planlaniyor.
Farkli alanlarda yirdtialen tiketici arastirmalari ile egilimler takip ediliyor, etiketleme, geri
donusturdlebilir ambalaj, strdirilebilir ham madde tedariki gibi konularda ulusal ve uluslararasi
regllasyonlarin isiginda tiketici ve misteri beklentileri degerlendirilerek, musterilerin
taleplerine gore iirlin ve ambalajlarda inovasyon ve teknoloji 4.0 calismalarina hiz veriliyor.
Bilgi gtivenligi ve siber guvenlik gereksinimlerinin yerine Bilgi guivenligine yonelik i¢ ve dis denetimler, sizma testleri gergeklestirilip, zafiyet
: - getirilememesi nedeniyle, siber glvenlik ve bilgi Ort Dilsiik raporlarinin periyodik olarak hazirlanmasi, tim ¢alisanlara verilen bilgi givenligi egitimleri,
Bi|gi Gijven"gi glvenligi ihlalleri (siber saldirilar, suistimaller vb.) rta usu phishing (oltalama) raporlamalari, risk yénetimi ve risk sigortalamalarinin takibi yapiliyor.
: - : ergevesinde gelir ve itibar kaybi ile karsilasiimasi
ve Siber Giivenlik ~ *° J Y P
Riskleri )
.. + Uretim ve yonetimsel siireglerin dijitallesmesi ile siireglerin hizli ve verimli olmasinin saglanmasi sonucu zaman ve maliyette tasarruf saglanmasi
FIRSATLAR - Bilgi giivenligi alt yapisinin giiglendirilmesi ile galisan haklarinin korunmasi ve sirket giivenliginin saglanmasi
« Tanim 4.0 teknolojileri ile, ham madde tretiminde su ve giibre kullaniminda azaltim elde edilirken, verimligin ve izlenebilirligin arttinlmasi
Artan su stresi ve suya erisimin zorlagmasi sonucu Uretimin Tum fabrikalarda ve 6zellikle su stresi olan bélgelerde yurutilen su verimliligi, su ve atik su geri
aksamasi kazanim yatirimlari, su risk analizi ¢galismalari, yagmur suyu toplama ve tretimde kuru temizlik
Su temini, aritimi ve geri kazanim maliyetlerinin artmasi faaliyetleri dnceliklendiriliyor.
Su kaynaklarini olumsuz etkileyebilecek faaliyetlerde Birim Uretim basina su kullanimini azaltmaya yénelik temiz su aritma ve atik su aritma
. o bulunulmasi sonucunda sirket itibarinin olumsuz olarak sistemleri yenilenmis olup, yagmur suyu geri kazanim sistemleri ve ters osmoz membran
Su Stresi/ etkilenmesi Yiksek Orta sistemleri kuruldu.
Su Sikintis . Faaliyet alanlarinda su ile ilgili izin, uyum veya sigortalara SKD Tiirkiye ve Ankara Universitesi Su Yénetimi Enstitiisii is birliginde “Su Riskleri Projesi”
Riski :__. iliskin maliyetlerin artmasi yuratulurken, projede bugdayda damla sulama ile %30 su tasarrufu ve %20 verim artigi pilot

Kuraklk sonucu tarimda yasanacak gelir ve istihdam kaybi
dogrultusunda Uretim faaliyetlerimizin olumsuz etkilenmesi

+ Faaliyet gosterilen alanlar iginde su riski yiiksek bélgelerde su giivenligine katkida bulunan projelere yatirim yaparak, tedarik zincirlerinde ve
FIRSATLAR tretimde su kesintilerine karsi dayanikliigin artiriimasi

+ Su guvenligine katkida bulunan ve su azaltimi saglayan projeler sonucu suyla ilgili maliyetlerin azaltilmasi ve olasi cezalarin 6niine gegilmesi
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Atiklari ve

~ Plastik Kirliligi
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Faaliyet gosterilen tlkelerdeki plastik geri déniisim alt
yapisinin yetersizligi nedeniyle atiklarin etkin bir
sekilde degerlendirilememesi ve finansal kayiplarin
yasanmasi

Dedger zincirinde ortaya ¢ikan gida atiklarinin atik
yonetim sistemine yik bindirmesi, gida glvensizligini
artirmasi ve atik maliyetleri ve gida israfinda artisa
neden olmasi

Ambalaj ve plastiklere yonelik dizenleme, yeni
regilasyonlar ve mevzuatlara uyulmamasi sonucunda
para cezasli ve yaptirimlara maruz kalinmasi

Yiksek

ETKININ

Orta

ETKININ

~ RISK AZALTIM STRATEJILERI

Piyasaya sirilen driinlerin ambalajlarinin %100 geri donusturulebilir, geri kazanilabilir ve
kompost edilebilir olmasi igin hazirlanan 2025 yol haritasi ve bu dogrultuda yapilan yatirmlara
devam ediliyor. Uretim asamasinda ortaya g¢ikan ambalaj atiklarinin tamaminin geri
donustirilmesi ve geri kazanimi igin lisansl firmalar ile galismalar ydrdtuliyor. Ambalaj
azaltimina yénelik inovasyon ¢alismalari ile PVC gibi kimyasal ham maddelerden gikma plani
hazirland

Sifir Kayip & Sifir israf programi kapsaminda tek seferde dogru tiretim metotlarinin kullanimi,
kutle dengesi ve 1skarta yonetimi galismalari ile gida kayiplarinin minimize edilmesi, gayri sihhi
firelerin tamaminin hayvan yemi olarak degerlendirilmesi saglaniyor.

Kuresel gida kaybinin ve israfinin 2030 yilina kadar %50 azaltilmasi amaciyla baslatilan
10X20X30 girisimine destek oluyoruz. Bu kapsamda her yil World Resource Institute'e gida
kayiplarinin azaltiimasi ile ilgili raporlama yapiyoruz.

RiSki . Plastik yerine kullanilabilecek, gevresel etkisi disik, ek
3 maliyetler ortaya ¢ikarmayan alternatif malzemelerin Esnek ambalaj kullaniminin ikamesine yonelik kagit ambalajlarin kullaniminin tesvik edilmesi ve
bulunamamasi sonucunda uretim faaliyetlerinde tedarikeiler ile bu anlamda inovasyon g¢alismalarina devam edilmesi planlaniyor.
plastik tuketiminin 6nline gegilemeyerek surdirilebilir
alternatifler yaratilamamasi
Musteri ve tuketicilerin strdurulebilir ambalaj
taleplerine cevap verememe sonucunda ciro kaybi ile
karsi karsiya kalinmasi
- Alternatif malzemelerin ve geri donistirilmis igeriklerin artirllmasina yonelik uygulamalar gelistirilerek regiilasyonlar sonucu ortaya ¢ikacak olasi maliyetlerinin
FIRSATLAR azaltiimasi
- Surdirilebilir ambalaj alternatiflerine gegerek tiiketici beklentilerine yanit verilmesi ve boylelikle sirket itibari ve tercih edilebilirliginin artiriimasi
- Dongiisel ekonomi uygulamalari ile ambalaj hammadde ve atik yonetimi maliyetlerinin ve olasi ek finansal yiiklerin azaltiimasi
Tuketicilere dengeli beslenme ve aktif yasam gibi Yurdtdlen tuketici arastirmalari ile egilimler takip ediliyor; misterilerin taleplerine gére dengeli
yeni trendlere uygun Uriin sunulamamasi ve beslenme konusundaki inovasyon ¢alismalari dederlendiriliyor, ulusal ve uluslararasi
AT - surdurdlebilir ham madde tedarikinde yasanacak Yitksek Orta regllasyonlarin isiginda tiketici ve misteri beklentilerinin degerlendirilmesi saglaniyor.
" Degisen Tiiketici sorunlar sonucu ciro ve pazar kaybi yasanmas Tum riin kategorilerinde yag, tuz ve seker miktarlarinin azaltiimasi hedefleniyor, bu hedef
Beklentilerine/ dogrultusunda portféy giincelleme ¢alismalari yaritiliyor.
Allskunllklurlnu _ Periyodik olarak yenilenen paydas analizi galismasiyla tim paydaslarin beklentilerinin

- Cevap Verememe

K

Riski

degerlendirilmesi, dncelikli konular igin aksiyon planlari hazirlanmasi, marka giveninin ve
amaca yonelik planlamanin giglendirilmesi saglaniyor.

- Uriin portféylerinin yeni beslenme trendlerine uygun iiriinlerle gelistirilmesi ve farkh siirdiriilebilir Giriin portféyiiniin sunulmasi ile pazar payinin ve ciro artiginin

saglanmasi

FIRSATLAR

- Degisen tiiketici davranislar dogrultusunda, tiiketicilerin bilinglendirilmesine yonelik yapilacak ¢alismalarla itibar kazaniimasi

- Sardirilebilir ve etik Gretime olan talebin karsilanmasi igin Griin ve hizmetlerle ilgili tiiketici taleplerine yonelik detayli bilgilendirmelerle (iiriin etiketleri, dengeli

yasam yonlendirmeleri vb.) yeni miisteri kazanimi
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Cevresel, Sosyal ve Yonetigim Riskleri

_ETKININ ETKININ

Yonetisim
. Sireclerinin

‘Giiglendirilememesi

Riski

i

Sirket i¢i prosedur, yénetmelik vb. dizenlemelere
uyulmamasi, s6z konusu diizenlemelerin giincel
olmamasi, yeni uygulamalarla ilgili proseddir,
yonetmelik vb. dizenlemelerin bulunmamasi, onay
yetki ve limitlerinin yetersiz ve eksik olmasi nedeniyle
operasyonel sureglerin aksamasi

ESG konularina/énceliklerine iligkin farkindaligin
ve/veya destegin disuk kalmasi nedeniyle itibar kaybi
yasanmasi

Faaliyette bulunulan tlkelerin mevzuatinda meydana
gelen degisikliklerin yeterince takip edilememesi,
mevzuatin yanlis yorumlanmasi ya da bilinmemesi
nedeniyle mevzuata aykiri uygulamalarda
bulunulmasi, faaliyette bulundugumuz tlkelerdeki yasa
ve kurallardaki degisime ayak uydurulmasinda zorluk
yasanmasi, bu degisikliklerin ilave maliyetler
yaratmasi, hareket alanini kisitlamasi, tGretim ve satis
gibi temel faaliyetlerin gergeklestirilmesini
zorlastirmasi 6zelinde gelir ve itibar kaybi yasanmasi

Sivil toplum kuruluslari, sendikalar, kamu kurumlari,
Universiteler, musteriler, tedarikgiler, galisanlar, finans
kuruluslari, yatirmeilar, medya vb. Gglinct taraflar ile
etkin lobi faaliyetlerinin yurutilememesi ve seffaf bir
iletisim kurulamamasi sonucu itibar kaybi ile karsi
karsiya kalinmasi

Orta

Orta

~ RISK AZALTIM STRATEJILERI

Surdurulebilirlik stratejilerimiz kapsaminda belirlenen hedeflerin Sirket geneline entegre
edilmesi ve takibi igin Ust Yonetimin aktif olarak rol aldig “Siirdiiriilebilirlik Platformu” kuruldu.
S6z konusu platform CEO'nun baskanhginda yilda dért kez bir araya gelerek sirdurilebilirlik
sureclerine iligkin stratejiler, hedefler ve eylem planlarinin durumunu gozden gegirerek, takip
faaliyetleri yerine getiriliyor.

Yeni yatirnmlarda sirddrilebilirlik faaliyetleri dnceliklendirilerek, yesil finansmana erisim
olanaklari artirihyor.

ISO 9001, 14001, 50001, 45001 ve benzeri yonetim sistemleri ile tim ESG konularina iliskin
sirket i¢i prosedurlerin guincel tutulmasi saglaniyor. Ayrica takip edilen uluslararasi direktif,
trend ve iyi uygulamalar kapsaminda dokiimanlar yayinlaniyor.

Calisanlarimiza yonelik temel etik ilkeler, yolsuzluk ve rusvetle micadele konularinda egitimler
veriliyor.

Tedarik zincirlerinde insan haklari ve etik ilkelere uyumu degerlendiren sosyal uygunluk
denetimleri ve egitimleri gergeklestiriliyor.

Ar-Ge fonksiyonu altinda konumlandirilan Regilasyon Departmant ile tim ulusal ve uluslararasi
mevzuatlara uyumun saglanmasi ve farkindahgin aratiimasi yoninde egitimler
gergeklestiriliyor. Ayrica tyesi oldugumuz ticari 6rgutler araciligi ile lobi faaliyetleri yuratulerek,
ilgili kamu kuruluslari, STK'lar ve tniversiteler ile kurulan kuvvetli iletisim agi sayesinde tim
streglerimizi mevzuata uygun olarak yonetiyoruz.

« Ust ydnetimin ESG konularina aktif katiliminin saglanarak, siirdiriilebilirlik kiiltiriniin giiglendirilmesi

FIRSATLAR

+ Kurulan ESG egitim alt yapisi ile galisanlarin etik ilkeler, yolsuzluk ve riisvetle miicadele konularinda bilinglendirilmesinin saglanmasi

+ Tedarikei sosyal uygunluk denetimleriyle tiretimden tedarik zincirine kadar insan haklari ve etik ilkeler konusunda tedarikgilerin

gue¢lendirilmesinin saglanmasi
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Cevresel, Sosyal ve Yonetigim Riskleri

_ETKININ ETKININ

Kalite ve
Gida
Giivenligi
Riskleri

Kalite ve gida guvenligine iliskin musteriler,
tuketiciler ve regulatérlerin gereksinim ve
beklentilerinin karsilanamamasi sonucu gelir
ve itibar kaybr yasanmasi

Orta

Orta

~ RISK AZALTIM STRATEJILERI

Oncelikli konularimiz arasinda da yer alan kalite ve gida giivenligini saglamak igin tretim
tesislerimizin tamami BRCGS (Brand Reputation through Compliance Global Standards) sertifikalidir.
2023 yilinda denetimler A ve A+ sonuglariyla basari ile tamamlanmistir. Bu denetimler diizenli olarak
devam etmektedir. Ayrica ISO 9001 belgesine sahip ve Helal sertifikali tesislerde gergeklestiriyoruz.

Periyodik olarak bagimsiz denetim firmalarinca Gida Givenligi Tedarikei denetimleri
gerceklestiriliyor, bunun yani sira distribitér depolari da her yil denetlenerek, gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve iyilesme planlarinin takip edilmesi saglaniyor. 2023 yilinda risk derecesine gore 75
tedarikei ve 135 depo ve distribltori kalite ve gida givenligi agisindan denetledik.

SRM sistemi ile tum tedarikgilerin giris yapabilecekleri bir sistemin kurulumu ve gelistiriimesi igin
cahismalar devam ederken, tedarikgilerin kalite ve gida givenligi standartlarinin yani sira gevresel ve
sosyal performanslarinin da bu sistem tzerinden takip edilmesi planlaniyor.

Yenilenen Miisteri Bildirim Sistemi platformu ile tiketicilerimizin/musterilerimizin tim iletisim
kanallarini kullanarak Misteri lletisim Merkezine yonelttikleri bildirimlerin tek bir platform tGzerinden
yonetilmesi saglaniyor. Tuketici/musteri memnuniyeti 6lgilerek, ulasan bildirimler ile ilgili trend
raporlamalari gergeklestiriliyor.

« Sahip olunan uluslararasi sertifikalar ile paydas beklentilerinin karsilanmasi sonucu miisteri ve pazar payi kazanilmasi

FIRSATLAR

+ Kalite ve gida giivenligine dair beklentilerin karsilanmasiyla, siireglerdeki iyilesme ve gelisim gergevesinde verimliligin artirnlmasi

+ Yasal otoritelerin gereksinimlerinin yerine getirilmesi dogrultusunda yiritilen ulusal ve uluslararasi projeler, galismalar, is birlikleri vb. gergevesinde itibar kazanilmasi

Ham maddeye
Ulagim ve
Tedarik
Sikintilani
Riski

Ozellikle ithal ham maddelere yénelik tedarik
zincirinde olusabilecek kesintiler nedeniyle yeterli
ve kaliteli ham maddelere ulasilamamasi sonucu
uretimde aksama olmasi

iklim krizinin neden oldugu olumsuz gevresel etkiler
nedeniyle ham madde ve tedarik zinciri sureglerinde
maliyet artisi ile karsilasilmasi, bunun sonucunda
kritik ham madde tedarikinde aksamalar yasanmasi

Ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalarin Griin
fiyatlarina kisa vadede yansitilamamasi sonucu
finansal kayip yasanmasi

Tedarik zinciri sireglerinde gevresel, sosyal veya
etik konularda yasanabilecek uyumsuzluklar ve
seffaf paylasimlar yapilmamasi nedeniyle itibar
kaybina maruz kalinmasi

Yiksek

Yiuksek

ithal ham maddeler gézden gegirilerek yerel tedarik firsatlari degerlendirilirken, Ar-Ge ve satin alma
ekiplerinin tedarikgi gelistirme programi hayata gegirildi.

Tedarikgi risk analizi ¢alismalariyla yiiksek riskli tedarikgilerde gevresel, sosyal ve etik performansi
degerlendiriliyor.

Satin alma sézlesmelerinde insan Haklari, Sirdiirilebilir Tedarik ve Etik ilkelere yer veriliyor. Tedarikgi
denetimleri gelistirilerek, bagimsiz denetim firmalariyla uzun vadeli ¢alismalar planlaniyor.

Kakao giftgilerine yonelik ¢alismalar yapan Diinya Kakao Vakfi'na (World Cocoa Foundation) tye
olundu.

Kakao, bugday ve findik gibi temel hammaddelerde ureticiler ile dogrudan tedarik yéntemleri
gelistiriliyor.

2020 yilinda pladis tarafindan yayimlanan Ormansizlagmanin Engellenmesi, Turbalik Alan Geligimi
ve Kullanimi Politikasi'na (No Deforestation, Peatland Development and Exploitation (NDPE) Policy)
uyum sireci Earthworm Vakfi'nin destegiyle yuratultyor.

Periyodik maliyet glincelleme sistemi ve geyreklik dinamik bitge prensibi gergevesinde, dinamik
fiyatlandirma stratejisi uygulaniyor.

« Tedarik agini ve tedarikgileri gesitlendiren, esnek, yedekli ve iyi baglantil gida tedarik zincirleri yaratilmasi; gida tretimi, tedariki ve dagitimi ig¢in birden fazla
alternatif saglayarak dahil oldugumuz tarimsal gida sistemlerinin de direncinin artirimasi

FIRSATLAR

« Yerel tiretimi destekleyen sirket politikalarinin gelistirilmesi ile tedarik zincirlerinin krizlere karsi dayanakliliginin artinlmasi ve kinlganliklarin azaltiimasi

+ Cevresel, sosyal, ekonomik ve etik agidan riskler barindiran, kritik ham maddelere bagimliligi azaltan, yenilikgi Griinlere yénelik Ar-Ge yatirimlarinin artirllmasi ve uzun
vadede pazar payinin korunmasi
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BUYUKLUG OLASILIGI '; RISK AZALTIM STRATEJILERI
Yeni yetenek kazanma ve mevcut yetenekleri Calisanlarin yetkinlerinin belirlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla Yetenek Yonetim Siireci (TMP)
gelistirmeye yonelik yeterli gabanin gosterilememesi hayata gegirilmis olup, bu gergevede galisanlarin bireysel gelisimlerine yoénelik aksiyonlar
sonucunda ¢alisan bagliigi ve memnuniyetinin alinarak kariyer planlamalari yapihyor.
azalmasi, ¢alisan devir oraninin artmas Geng yetenekleri kazanmak ve Sirket genelinde farkl departmanlarda degerlendirmek amaciyla
Acik pozisyonlarin uygun adaylarla doldurulamamasi, 3. ve 4. sinif Universite 6grencilerine yonelik bizz@kampiis yarismasi dizenleniyor. Yarismada
yuksek galisan devir orani ve uzun suren ise alim dereceye girenler 6ncelikli olmak Gzere, uzun dénemli staj programina aliniyorlar.
ﬁureclerl nedeniyle maliyetlerin artmasi Ticari fonksiyonlarimiza yénelik geng yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak Gzere
Ozellikle ESG konularinda yetenek agigi nedeniyle “Commercial Talent” ise alim programi yuritaltyor.
sektorel ve kuresel trendlere ayak uyduramama _ Yildiz Holding'in ylirittigi JOB@YildizHolding staj ve yeni mezun ise alim programindan
neticesinde buyime hedeflerinin ve finansal hedeflerin Orta Orta faydalanilarak genc yetenekler kazaniliyor.

erisinde kalma
geris! Dijital Mentorluk ve Tersine Mentorluk Programlari ile Sirket biinyesinde hem mentor hem de

Uygun yeteneklerin bulunamamasi veya menti olan galisanlarimizin kisisel gelisimlerine katki saglaniyor.

gelistirilememesi sonucu surdirilebilirlik hedeflerine

ulasilamamasi Calisanlarimiza pladis Academy araciligiyla yasam boyu 6grenme kulttrindn yayginlastiriimasi

amaciyla online egitimler, uzmanlik programlari, yéneticilik egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim

Yeni yetenekleri gekme potansiyelinin azalmasi programlari sunuluyor.

sonucu itibar kaybi ile karsi karsiya kalinmasi
J ¢ #1Y Calisanlarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini daha iyi anlamak ve karsilamak, daha agik ve

seffaf bir iletisim ve diyalog sureci ingsa etmek amaciyla, Kahvalti ile Kisa bir Mola, anlik édiil,
Akil Kiipti, motivasyon takimlari, Ayin Yildizi uygulamalari hayata gegiriliyor.

Cesitlilik, firsat esitligi ve etik ilkelerin/uygulamalarin
yeterince benimsenmemesi sonucu personel kaybi
yasanmasi, tercih edilen bir isveren markasi
yaratilamamasi ve bu dogrultuda yeteneklerin
¢ekilememesi nedeniyle gelir ve itibar kaybi yasanmasi

Yildiz Holding'in imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Manifestosu Sirketimiz
tarafindan da benimseniyor.

2030 yilina kadar Sirket genelindeki kadin galigan oraninin %35'e; Midur ve Usti yonetim
kademelerindeki kadin ¢alisan oraninin ise %40 seviyesine ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Esit ise esit Uicret ilkesinin strdurdlebilirligini saglamak amaciyla her yil benzer pozisyonlardaki
cahsanlarin (kadin-erkek]) Gcretlerinin adil/benzer olup olmadigi dederlendiriliyor.

Engelli istihdami artirmak ve mevcut engelli galisanlarimiza yénelik egitim ve gelisim
uygulamalarinin hayata gegirilmesini sagliyoruz.

Firsat esitligi ve kapsayiciligi artirmak amaciyla pladis Kapsayicilik ve Cesitlilik Danisma Kurulu
olusturuldu, firsat esitligi kapsaminda Bloomberg Gender Equality Index'e girisler yapilarak
endeks beklentileri karsilanmaya ¢alisiliyor.

« Kisisel tatmini ve verimli ekip galismasini destekleyen bir is yeri olarak, ¢alisan baglihigi ve memnuniyetinin artiriimasi

Calisan baghhg: ve memnuniyetinin artiriimasi ile sektérde cazip isveren konumunun daha da giiglendirilerek itibar kazanilmasi

 Mevcut yeteneklerle sirket igi bilgi ve tecriibe birikiminin korunarak ve yeni yetenekleri sirkete kazandirarak, Ar-Ge, inovasyon ve dijital dontsiim kapasitesinin,
Pazar payinin, finansal performansinin, verimliliginin ve rekabetgiliginin artirimasi

« Yenilikgi is modelleri ve sorumlu tedarik ve tretim siiregleri ile elde edilen tiriin portféytine katki saglayan yeteneklerle inovasyon kiiltiriiniin insa edilmesi ve buna
bagli rekabet giciiniin artinlmasi

+ Calisan devir oraninin diismesi ile entelektiiel sermayenin ve kurumsal hafizanin korunmasi, Gretimde verimliligin saglanmasi ve uzun vadede deneyimli ve kaliteli
is glicliniin korunmasi

FIRSATLAR
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Cevresel, Sosyal ve Yonetigim Riskleri

BUYUKLUGU

is kazalari, ¢alisan haklari ihlalleri, tedarikgilerin neden
oldugu insan haklari ihlalleri (kagak is¢i galistirma,
¢ocuk isci calistirma vb.) ve iISG uyumsuzluklari
dolayisiyla agilabilecek davalar ve maruz kalinabilecek
cezalar

. . Uretim siireglerinde ve tedarik zinciri boyunca
Insan *  karsilasilabilecek insan haklari ve etik ilkelerin ihlalleri Orta Orta

Haklari ve sonucu ¢alisan memnuniyetinin azalmasi ve bunun
iep i . sonucunda, insan kaynaginda kayp, itibar kaybi ve
ISGI;hIE"e" operasyonel sureglerde gecikmeler yasanmasi
ISKI

Deger zinciri ve operasyonel faaliyetler dolayisiyla
cevreye verilebilecek zararlara bagli olarak ortaya
cikabilecek insan haklari ihlalleri sonucunda (su ve
hava kirliligi vb.) itibarin zarar gérmesi

FIRSATLAR

é | -
ETKININ ETKININ

OLASILIGI

~ RISK AZALTIM STRATEJILERI

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehber ilkeleri ve Uluslararasi Calisma Orgiitii Sézlesmeleri'ni temel
alarak olusturdugumuz insan Haklari Politikamiz ve verdigimiz egitimlerle mavi ve beyaz yaka
calisanlarimizla tedarikgilerimizin insan haklari ve etik ilkeleri benimsemesi ve is sureglerine
entegre etmeleri saglaniyor.

Uretim stireclerinde, makine risk degerlendirmelerinin yapilmasi, kilitleme- etiketleme sistemi
kurulmasi, is gtvenligi streglerinin dijital ortama aktariimasi ve yazilim Gzerinden takibi, kaza
arastirma raporlarinin hazirlanmasi, kék-neden analizleri, ISG El Kitabi'nin yayinlanmasi ve tim
cahsanlara egitim verilmesi gibi faaliyetler ile is kazalarinin 6niine gegilmesi saglaniyor ve is
guvenligi kultdrdndn yayginlastirilmasi saglaniyor.

Taseron yonetim sistemi politikasi kapsaminda, taseron ve alt isverenler igin risk analizi
¢ahismalar ydratalayor.

Satin alma sozlesmelerinde ISG, insan Haklari, Strdirilebilir Tedarik ve Etik ilkeler
zorunluluklarinin bildirilmesi, sirket-alt isveren-taseron ortak iletisim platformu toplantilarinin
duzenlenmesi, taseron ¢alismalarinin denetlenmesi ve egitimler verilmesi saglaniyor.

+ Deger zinciri boyunca olusabilecek potansiyel insan haklari ihlallerinin belirlenmesi ve bu ihlallerin 6nlenmesi ile itibar kazanimi
« Insan haklari regiilasyonlarinin olusturabilecegi ek maliyet ve yiikiimlaliklerin 6niine gegilmesi
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Ortaya Gikan Yeni Riskler

| Cevresel Sosyal Yonetisim
(ESG) Beklentilerine Uygun

insan Kaynagina
Ulasamamal/
Elde Tutamama

'OLASI ETKILER e

Cevresel Sosyal Yonetisim kapsaminda Sirket paydaslarinin
beklentilerini karsilayabilecek bilgi diizeyi ve yetkinligine sahip insan
kaynagina sahip olmak ve s6z konusu insan kaynagini elde tutabilmek
énemini gittikge artiryor.

Ozellikle Gevresel Sosyal Yénetisim konularinda yetenek agigi olmasi
ve/veya mevcut insan kaynagina bu kapsamda gereken yatirimin
yapil(a)mamasi, sektorel ve kiresel trendlere ayak uyduramama
neticesinde buytime hedeflerinin ve finansal hedeflerin gerisinde
kalinmasina neden olabilir.

Diger taraftan, séz konusu yeteneklerin bulunamamasi ve/veya
gelistirilememesi sonucu surdirilebilirlik hedeflerine planlanan
zamanda ulasilamamasi riski ile de karsilasilabilir.

ALINAN AKSIYONLAR

Calisanlarin yetkinlerinin belirlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla Yetenek Yonetim Siirecini (TMP)
hayata gegirdik. Bu gergevede ¢alisanlarin bireysel gelisimlerine yonelik aksiyonlar alinarak
kariyer planlamalari yapiliyor. Geng yetenekleri kazanmak ve Sirket genelinde farkli
departmanlarda degerlendirmek amaciyla 3. Ve 4. Sinif Gniversite 6grencilerine yonelik
bizz@kampiis yarismasi diizenleniyor. Ticari fonksiyonlarimiza yénelik geng yetenekleri Sirket
binyesine kazandirmak tzere “Commercial Talent” ise alim program yuratuliyor. Dijital
Mentorluk Programi ile Sirket binyesinde hem mentor hem de menti olan ¢alisanlarimizin kisisel
gelisimlerine katki sagliyoruz. Yasam boyu 6grenme kdiltirinin yayginlastinlmasi amaciyla
¢evrimigi egitimler, uzmanlik programlari, yéneticilik egitimleri, kisisel ve mesleki gelisim
programlari ¢galisanlarimiza sunuyoruz. Galisanlarimizin beklentilerini daha iyi anlamak ve
ihtiyaglarini doha dogru karsilamak amaciyla daha agik ve seffaf bir iletisim ve diyalog sireci insa
etmek icin Senenin Yildizlari, Kahvalti ile Kisa Bir Mola, Anhik Odiil, Akil Kiipii, Motivasyon
Takimlari, Ayin Yildizi uygulamalari hayata gegiriliyor.

Biyogesitlilik

[

Gida sektord, hem biyogesitlilik Gzerinde blytk bir etkiye sahiptir hem
de biyogesitlilikten dnemli 6lgtde etkilenir. Tarimsal faaliyetler,
ormansizlagsma, habitat kaybi, kimyasal pestisit ve gubre kullanimi gibi
nedenler biyogesitliligi, biyogesitlilikte yasanacak kayiplar, tarimsal
uretimi ve ekosistemlerin sagligini ciddi sekilde tehdit eder, bu da gida
guvenligi ve ekonomik istikrar agisindan gida sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler igin blyuk riskler dogurur.

Biyogesitliligi koruma ve onarma hedefleri dogrultusunda ¢alisiyor, yerel ve uluslararasi sivil toplum
kuruluslariyla is birligi yaparak biyogesitlilik koruma programlari yiiriitiiyoruz. Ulker Giizel Ulkem
Ormani projesi kapsaminda, TEMA Vakfi'nin 30. yil vesilesiyle Turkiye'nin yedi bolgesinde
olusturulan ormanlar igin 5.000 fidan bagisiyla birlikte toplam 167.500 fidan dikildi. Ciftgileri
destekliyor ve tesvik ediyoruz. Fildisi tedarik zincirindeki kakao yetistiren ailelerin sosyo-ekonomik
yasam kosullarini iyilestirmelerine ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunmalari igin,
giftgilerin tarimsal ormancilik yoluyla meyve ve diger driinleri Gretmelerine destek oluyoruz. Ulker
Biskivi' nin de pargasi oldugu pladis, 2018'den bu yana Earthworm Vakfi ile palm yagi tedarik
zincirinde izlenebilirlik saglayarak ormansizlasmayi énliyor. "Kakaodan Fazlasi” projesi ile kakao
tedarik zincirindeki gevresel etkileri azaltiyoruz. Strdurilebilir ham madde tedariki igin "Findiktan
Fazlasi” projesini hayata gegirdik.

| AB Ormansizlasmay
Onleme Yonetmeligi

Avrupa Birligi, ormansizlasmaya yol agan faaliyetleri engellemek ve bu
tur uygulamalarla dretilmis drinlerin satisini durdurmak amaciyla
Ormansizlasmayi Onleme Yénetmeligi (EUDR) tizerinde mutabakata
vardi. Bu ydnetmelik, AB'ye ithal edilen Uriinlerle ilgili olarak, sirketlerin
tedarik zincirlerinde ormansizlasmay tetikleyebilecek faaliyetlerin
engellendigini belgeleyen bir durum tespiti beyani hazirlamalarini sart
kosuyor. Yénetmelik, palm yag, sigir, soya, kahve, kakao, kereste ve
kauguk hammaddeleri kullanilarak Gretilen Grtnleri kapsiyor.

Ulker Biskiivi olarak, kakao ve palm yagi tedarik ettigimiz bélgelerde ormansizlasmayr énlemek
amaciyla hem yerel hem de uluslararasi paydaslarla aktif is birlikleri yurtttiyoruz. Earthworm
Vakfi ile birlikte, Fildisi Sahili'nde kakao tedarik ettigimiz kooperatiflerde ormansizlasma
olmadigini dogrulamak igin Starling uygulamasini kullaniyoruz. Bu Gstin uydu goruntileme
sistemi, mevcut ve potansiyel ormansizlasma tehditlerini tespit ediyor. Bu sayede, Fildisi
Sahili'ndeki kakao tedarikgilerimizi ormansizlasmanin 6nlenmesi igin sirekli izliyoruz ve her yil bu
bolgelerden ormansizlasma olmayan alanlardan kakao tedarik etmeye éncelik veriyoruz. Ayrica,
palm yagr tedarik zincirimizde de ormansizlasma ile micadele konusunda tedarikgilerimizle is
birligi yagpmaya devam ediyoruz. Tim kooperatiflerimizde bu uygulamalari yayginlastirarak,
surdurilebilirlik ve gevre koruma konusundaki taahhtdimizi giglendiriyoruz.
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Iklimle Baglantil Risk ve Firsatlar

Gida, en 6nemli ham maddesi tarimsal girdiler
oldugundan, iklim krizinden en ¢ok etkilenen
sektdrlerden biri olarak éne gikiyor. Ulker Biskiivi
olarak iklim krizinin sirket ve deger zinciri izerindeki
olas! etkilerini yakindan takip ediyor ve proaktif bir
yaklasimla riskleri dnlemek ve firsatlari
degerlendirmek i¢in ¢alisiyoruz. Stratejik karar alma
sireglerimizde, gevik ve dayanikli bir sistem
olusturmaya 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, olasi

riskleri 6nceden onlemek ve firsatlar
degerlendirmek i¢in ¢alismalar yapiyoruz.

Su stresi, asiri hava olaylari ve tarimsal verimde azalma
gibi riskler belirlenirken, karbon fiyatlarinda artis,
tuketici tercihlerinde degisim ve yeni diizenlemelere
2023 yilinda Finans, Satin Alma, Risk Yonetimi, uyum ihtiyaci gibi gegis riskleri de gézden gegirildi.
Yatirimet iliskileri, Kurumsal iletisim ve
Surdurilebilirlik ekiplerinin katiimiyla iklimle
Baglantil Risk ve Firsatlar ¢alistayi dizenledik. Bu
¢alistayda 13 fabrikanin iklim degisikligiyle ilgili
riskleri ve firsatlari degerlendirildi.

iklim degisikliginin yarattig riskleri ve etkilerini gz
ontnde bulundurarak proaktif bir sekilde hareket
ederken bu riskleri yonetmek igin iklime dayanikli bir is
modeli Gzerinde yogunlasiyoruz.

iklimle baglantili fiziksel riskler, iklim degisikligi nedeniyle ortaya ¢ikan kasirga veya sel gibi asiri hava olaylarinin artan siddeti de dahil olmak
uzere anhk meydana gelen riskleri kapsiyor. Deniz seviyesinin yiikselmesine veya kronik i1si dalgalarina neden olabilecek iklim diizenlerindeki
uzun vadeli degisimleri de igeriyor.

Fiziksel
Riskler

ETKININ ETKININ

 RISK AZALTIM STRATEJILERI

BUYUKLUGU OLASILIGI

Orman yanginlari ve sel gibi asir hava olaylarinin artan Tum Uretim tesislerimiz, isletmenin fiziksel risklerden zarar gérmemesi igin gerekli 6nlemleri aliyor ve

Akut

siklig ve siddeti, tretim tesislerinin fiziksel hasar gérmesine

madde verimliliginin dusmesi, kritik ham madde tedarikinde
aksamalar ve fiyat dalgalanmalarina bagli olarak maliyet
artislar

Acil Durum Planlari uygulayarak yuritttkleri risk analizi galismalariyla yénetimi bilgilendiriyor. Ayrica,
ve finansal kayiplara yol agmasi maddi hasar ve kar kaybi sigortalari ile riskleri giivence altina aliyor.
_ 4 Yiksek Orta :
; R|Sk|er Ciftgilerin iklim degisikligine uyum saglama ve asirt hava Iklim degisikligi, kuraklk ve hastaliklara dayaniklh, ytksek verim saglayan Aliaga Biskavilik
ke BT kosullarina karsi dayaniklilik gelistirmede basarisiz olmalari Bugdayimizin yani sira, Kakaodan Fazlasi ve Findiktan Fazlasi projelerimiz ile findik ve kakao tariminda
S sonucunda ham madde tedarikinde aksamalar, maliyet iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi (6rnegin, ormansizlagma, dogru giibre kullanimi ve sulama
artiglari ve Uretim sireglerinde duraksamalar yasanmasi teknikleri) 6nlemler aliyor.
e = Su stresi nedeniyle suya erisimde yasanan zorluklar, Uretim faaliyetlerimizin devamliligini saglamak, is ortaklarimiz olan giftgileri ve etki alanimizdaki gida
. operasyonel maliyetlerin artmasi ve tretimde aksamalar zincirini korumak amaciyla sirdurdlebilir tarim uygulamalarini destekliyoruz. 2030 yilina kadar
Kronlk 10.000 dekar alanda onarici tarim uygulamalarini hayata gegirmeyi, bugday ve findik tretiminde
3 Ortalama sicakliklar ve yagis modellerindeki degisiklikler Yiksek Orta strdurdlebilir tarim yontemlerine gegmeyi hedefliyoruz. Bu gergevede, Aliaga Biskuvilik Bugday projesi
: RlSkler nedeniyle su stresi ve kuraklik risklerinin artmasi, ham ve Earthworm Vakfi ile yurittigimiz Kakaodan Fazlasi projeleri ile daha verimli ve dayanikli ham

madde tedariki saglamak igin ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Ayrica, Ankara Universitesi Su Yonetimi
Enstittst ve SKD Turkiye ile birlikte yuruttlen projeye katkida bulunarak, su kaynaklarinin
yenilenmesine ve su déngusinin korunmasina destek veriyoruz. Findiktan Fazlasi projesi kapsaminda
ise surdurdlebilir tarim teknikleri egitimi ile giftgilerimizi ve yerli tarimi destekliyor, uygun sulama ve
guibreleme yontemleri ile kuraklik ve sicaklik degisimlerinden kaynaklanan hastaliklari 6nlemeyi
amaghyoruz.
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Ge¢|$ Ulker Biskivi olarak, iklimle ilgili gegis risklerini, iklim degisikligiyle miicadelede azaltim ve uyum g¢alismalariyla uyumlu olarak disiik karbonlu
Riskleri bir ekonomiye gegisle iliskilendiriyoruz. Bu baglamda, politika, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler ve piyasa risklerini degerlendiriyoruz.

ETKININ ETKININ - | -
VI TR OLASILIGI - RISK AZALTIM STRATEJILERI
: Basta AB olmak tzere ihracat yapilan tlkelerde ve AB Yesil Mutabakati ile uyumlu olarak 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmay: hedefliyoruz. Bu
P I-t-k Turkiye'deki mevecut ve ileride gelecek regtlasyonlara (AB dogrultuda 2023 yilinda Bilimsel Temelli Hedefler Inisiyatifine (Science Based Targets Initiative)
olItiKa TcrIodunISofrogc strotlejisi, AbB Ermagsulasmowlol?leme kapsaminda hedeflerimizi verdik.
. H Yonetmeligi ve AB Yesil Mutabakati vb.) uyumsuzlu . T . s . _ P PP
R|sk|er| kaynakl c%zolar, dav$c1|c1r veya ugum s]ijrgcinde ortaya ¢ikan Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi azaltmaya yonelik yenilenebilir enerji tedariki, enerji verimliligi, lojistik

| ; yonetimi, ambalaj ve atik yénetimi, ormansizlasmanin engellenmesi ve onarici tarim konularinda projeler
ve Yasal =~ =T K yirdtiyoruz

1 -
- Orta Dusu :

Uretimde kullandigimiz ana ham maddelerden bugday, findik ve kakaoyu siirdiirilebilir kaynaklardan
saglamak igin deger zinciri boyunca is birlikleri gelistiriyoruz. Aliaga Biskuvilik Bugday, Findiktan Fazlasi
ve Kakaodan Fazlasi projelerimize ek olarak palm yagi igin de strdirilebilir kaynaklardan tedarik stregleri
ile ilgili galismalarimiz devam ediyor.

§ RlSkler . AB'nin Yesil Déniistim igin tiiketicilerin giiglendirilmesini
if amaglayan Green Claims (Yesil Beyanlar) direktifi ve bu
WL . dogrultuda T.C. Ticaret Bakanlgi Tuketicinin Korunmasi ve
L . Piyasa Gézetimi Genel Midirligi'nin Gevreye lligkin _
Beyanlar yénergelerine uyulamamasi sonucunda finansal Cevreye lliskin Beyanlarin, trtin paketlerinde kullanilmasi sureglerinde, Pazarlama ve Hukuk departmanlari
kayiplarin yasanmasi ile koordineli olarak g¢alisiyoruz. Piyasadaki ulusal/uluslararasi gevresel triin beyanlarina iligkin sektér
arastirmalari yuratuyoruz. Planlanan gevresel Uriin beyanina iliskin her bir talep, Hukuk departmaninca
ilgili yonergeler kapsaminda degerlendiriliyor.

. Teknoloji Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi gibi karbon azaltim 2025 yilina kadar tim fabrikalarimizda ve 2030 yilina kadar tiim depolarimizda %100 yenilenebilir
g e teknolojilerine uyum saglanamamasi sonucu rekabet ve Diisiik Orta kaynaklardan elde edilen elektrik kullanmayi hedefliyoruz. Yenilenebilir enerji santrali kurma ve enerji
, Rlskle" 1 maliyet avantajinin azalmasi $ verimliligi galismalarini sirdirme hedeflerimiz kapsaminda fizibilite galismalarimiz devam ediyor.

&
(5

: T Ure_timd_e kullanilan enerji fiyatlarinin dalgalanmasi ve fiyat 2030 yilina kadar tum elektrik tiketimimizi %100 yenilenebilir kaynaklardan elde etmeyi hedefliyoruz.
Pi asa belirsizlikleri Tedarik zincirindeki aksamalarin éniine gegmek ve temel ham madde kaynaklarimizi giivence altina almak
U _ Ham madde ve enerji fiyatlarinin artmasiyla operasyonel Vitksek Vitksek amaciyla, 2030 yilina kadar, yerli tarimsal ham madde kullanimini %80'in Gizerine ¢ikarmayr hedefliyoruz.
Riskleri gl.(.ierll'e.r.m g.u.ks"elnmeg o ) _ uKse wkse Aliaga Biskiivilik Bugday, Kakaodan Fazlasi, Findiktan Fazlasi projelerimiz ile Uretim siireglerimiz igin
Surdurdlebilir trtinlere/ iklim performansi yiksek sirketlere kritik 6neme sahip olan ham maddelerin tedarikinde verimliligi artiran yeni teknolojileri ve tarimsal
e ybnelme araglarin kullanimini destekliyoruz.
Trendinin gerisinde kalinmast ile pazar kaybi yasanmasi Yerel ham madde tedarik oranini arttirmaya yénelik, ithal ham maddelere iliskin ikame arastirmalari

yuratuyor, tedarikgilerimiz ile Ar-Ge projeleri gelistiriyoruz.

Cevresel Sosyal Yonetisim konularinda yiritilen ¢alismalarin, Kurumsal iletisim araciligi ile tim
paydaslara aktariimasi saglaniyor. Béylece misteri ve paydas beklentilerine uyumlu bir sekilde
aksiyonlarimiz takip ediliyor.

i i iklim hedeflerinde geri kalinmasi veya tedarik zincirinde Earthworm Vakfi ile gerceklestirdigimiz is birligi sayesinde Strdurulebilir Kakao Standardimiza paralel
A ormansizlasmaya bagl ortaya ¢ikan krizlerle marka itibarinin o olarak tedarik zincirimizde dogrudan ve dolayl etik ve insan haklarin ilkelerine uygun tretim ve ¢alisma
|t|b0r zedelenmesi ile pazar kayiplari yasanmasi ve yatirimlarin Orta Distk sartlarinin saglandigindan, ormansizlasmanin énlendiginden ve tim siireglerle ilgili seffaf ve izlenebilir
. — azalmasi bilgi aktarimi yapildigindan emin oluyoruz.

Riskleri

Surdurulebilirlik stratejimizi glincel tutarak, belirlenen hedefler kapsaminda aksiyon aliyoruz.

Uluslararasi finans kuruluslari ile yaptigimiz strdurtlebilirlik baglantili sendikasyon kredisi anlasmalari
ile gevresel ve sosyal performansimizi gelistiren projelere yatinm yaparak paydas beklentilerine cevap
vermeyi hedefliyoruz.

« 3% >
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Etik ve
Insan Haklar

Ulker Biskivi olarak etik ve insan haklarina
saygiyl temel degerlerimiz arasinda gériyoruz.
Bu kapsamda Etik ilkelerimizi tim
paydaslarimizla paylasiyor, yolsuzluk ve
risvetle micadele diizenlemeleri olusturarak
etik bir is yapis sekli siirdirtyoruz.
Paydaslarimizla olan iliskilerimizi, Ulker Biskdivi
Etik ilkeler Politikamiz ile siirdiiriiyoruz.

Mavi ve beyaz yaka galisanlar ile tedarikgiler,
Etik ilkeler'i benimseyerek is siireglerine
entegre etmeleri igin dizenli egitimlere tabi
tutuluyor. 2023 yilinda ise yeni baslayan 224
Ulker Biskiivi ¢alisani toplam 2.652 saat, insan
haklari konularini da kapsayan temel etik ilkeler
egitimi alirken, yolsuzluk ve rigvetle miicadele
konularinda 224 ¢alisan, toplam 2.128 saat
egitim aldi. Bu egitimlere ek olarak, tedarik
zincirinde insan haklarina uyumu gézetmek
igin sosyal uygunluk denetimleri yapihyor.

Ayrica, Kakaodan Fazlasi projesi kapsaminda i¢
denetimler gergeklestirilerek etik ve insan haklarina
uygun Uretim ve ¢alisma sartlarinin saglandigina
emin olunuyor. Tedarik zincirinde etik ve insan
haklari odaginda gergeklestirilen denetimlerle ilgili
detayli bilgiye Deger Zinciri béliminden ulasilabilir.

2023 yilinda etik hatta ulasan toplam 20 bildirimin
tamami ¢6ziime kavusturuldu. Bu kapsamda
herhangi bir kamu davasi bulunmazken, Etik ilkelere
uygun olarak 2023 yilinda politikacilara ve siyasi
partilere herhangi bir bagis yapilmadi ve destek
verilmedi.

Etik Gelen Cozilen
konusu bildirim sayisi  bildirim sayisi
Ayrimeilik 19 19
Cikar gatigmalari 1 1

Risvet 0 0

Yolsuzluk 0 0

insan haklan 0 0

Musteri kigisel verileri 0 0

Kara para aklama 0 0

Toplam 20 20

f\)
@ Ulker Biskdivi Etik ilkeleri'ne buradan ulasabilirsiniz.

Etik/ihlal Bildirim Hattsn - 4
etik.bildirim@yildizholding.com.tr

Calisma arkadaslarimiz Etik_ilkeler Kilavuzu'na
internet sitesi izerinden ve Insan Kaynaklari

aracihgyla ulasabiliyor.

Gizlilik ve Degerlendirme

iletilen tim bildirimler gizli tutuluyor ve Etik
Kurul'un iki ayda bir gergeklestirilen toplantisinda
degerlendiriliyor. Etik ilkelere uygunsuzluk
durumunda disiplin cezalari ve uyarilar gibi somut
aksiyonlar alarak sifir tolerans yaklasimini
benimsiyoruz.

Temel degerlerimiz arasinda énemli bir yere sahip
olan etik is yapma seklimiz, deger zinciri boyunca
insan haklarina saygiyr da barindiriyor. Bu
kapsamda, OECD Gok Uluslu Sirketler Rehber
ilkeleri ve Uluslararasi Calisma Orgiit
Sozlesmeleri'ni temel alarak olusturdugumuz
insan Haklari Politikamizi, Tirkiye'nin yani sira
Misir ve Suudi Arabistan'da Arapga, Kazakistan'da
ise Kazakga ve Rusga olarak paydaslarimiza
ulastiriyoruz.



https://www.ulker.com.tr/documents/Politikalarimiz/etikilkelerproseduru.pdf
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Ulker
Net Sifir
Yolculugu

Ulker 2014 yilinda
hizlandirdig
surdurilebilirlik
calismalari, net sifir sirket
olma vizyonu ve 2023
yilinda stratejisinin ve
hedeflerin
glincellenmesiyle devam
ediyor.

Bilim Temelli Hedefleri
Girisimi - SBTi
kapsaminda 2023 yilinda
belirledigimiz 2030 ara
hedefler ve 2050 net sifir
taahhidiimiz ile dontisim
suirecini destekliyoruz.

2014-2024

T
g

SNCHQRE:

@

@

Ulker 2014 yilindan beri karbon salim artigi
olmadan biiytiyor.

Birim Uretim basina karbon salimini 2014 yilina
gore %38 azalttik.

Elektrik tiiketiminin %68'ini yenilenebilir
kaynaklardan elde ettik. 2014 yilindan bu yana
76.811 MWh enerji tasarrufu sagladik.

2019 yilinda BREEAM sertifikasini GOOD
seviyesinde almaya hak kazandik.

Birim {iretim bagina su kullanimini %39
azalttik.

Atik geri doniisiim orani %98'e ulasti.

Ambalaj azaltma ¢alismalari sonucunda 220 ton
plastik ve 700 ton kagit kullanimini azalttik.

Kakaodan Fazlasi projemizle giigli bir
surdirilebilir kakao tedarik sistemi yaratirken,
Aliaga Biskivilik Bugdayi ile iklim degisikligine

dayanikli, yerli ve milli ham maddeyi destekledik.

2014'e gore iade esnek ambalaj oranini %65, koli
oranini %99 oraninda azaltarak hedefimizin
Uzerine c¢iktik.

&>

2030

Bilim Temelli Hedeflere (SBTi) yonelik alt hedef
belirleme g¢alismalarini tamamladik. Bu dogrultuda
2023 baz yilina gére 2030 yilina kadar kapsam 1 ve
2 emisyonlarini %42, Kapsam 3 emisyonlarini ise
%30 azaltma ara hedeflerini belirledik.

2025'e kadar fabrikalarimizda, 2030'a kadar tim
depolarimizda %100 yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrik kullanmak.

Lojistik kaynakl karbon salimlarini 2019'a gére %30
azaltmak.

Uretim yaptigimiz 10.000 dekar toprakta modern
tarim uygulamalarinin hayata gegirilmesini
saglamak.

Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, palm)
%100'tni sirdirdlebilir kaynaklardan saglamak.

Yerli tarimsal ham madde kullaniminin %90'in
Uzerine ¢ikmasi.

2025 yilina kadar tiim ambalajlari geri
donustirilebilir, yeniden kullanilabilir veya kompost
edilebilir hale getirmek.

Gidada net kayiplari %0,5'in altina indirmek.

2030'a kadar toplamda 250.000 m® su ve atik su
geri kazanimi gergeklestirmek.

Birim su tiiketiminde 2014 yilina kiyasla %45
azaltim gergeklestirmek

&>

2050

2050 yilinda
net sifir
sirket olmak

)}Q
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Biyogesitlilik

DUNYAMIZ

Israfsiz sirket kiiltirini benimseyerek
deger zincirinde net sifir karbon salimina
ulasmayi ve dongusel ekonomiye gegiste
onci uygulamalar hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda dogal kaynaklari ve
biyogesitliligi korumak ve onarmak
yaklasimimizin temelinde yer aliyor. Enerji,
su, ambalaj ve atik yénetimi sireglerini
iyilestirmek igin sirekli ¢alisiyoruz. Bu
kapsamda operasyonel verimlilige ve
yenileyici uygulamalara yatirim yapiyor,
deder zinciri boyunca is birlikleri
gergeklestiriyoruz.

e

4 Cevre yatirim ve harcamalanimizi
27,7 milyon TL'ye ulagtirdik.

= L e e B e, e

iklim degisikligine direncli gida tedarigi olusturulmasi igin deger
zincirini bir butlin olarak ele aliyor, bu kapsamda israfsiz sirket ve sifir
atik vizyonu ile uyumlu galismalar yuritiyoruz. Tum fabrikalarimizin
sahip oldugu ISO 9001, 14001, 45001 ve 50001 sertifikalaring, 2023
yilinda, “ISO 14046 - Su Ayak izi" ve “Topraga Sifir Atk”
sertifikasyonlarini ekledik. Ulker Ankara fabrikamiz igin aldigimiz Green
Check sertifikasini ise 2024 yilinda tim fabrikalarimiza almay
hedefliyoruz. Ayni zamanda 2030'a kadar, gidada net kayiplarimizi
%0,5'in altina indirme hedefimizle Gretim ve satis aginda da israfin
engellenmesine biyuk élgtide katki sagliyoruz.

Turkiye'nin lider gida sirketi olarak, Bilim Temelli Hedef Girigimi'ne
(SBTi), 2030 ara hedef ve 2050 net sifir taahhiidini vererek, 6nci
kuruluslar arasinda bulunuyoruz. Kritik tedarikgilerimizin 2030'a kadar
Ulker Biskiivi Sorumlu Tedarik Zinciri Politikas'na tam uyum saglamasi
hedefimiz dogrultusunda, tedarikgilerimizi gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) risklerini degerlendirdigimiz “Tedarikei ESG
Programi’ni baglattik. iklim krizine karsi dayanikliligimizi Aliaga
Biskdvilik Bugdayi projesi, tarimda su verimliligi saglayan Su Riskleri
projesi, strdurulebilir ham madde tedarikini destekleyen Kakaodan
Fazlasi ve Findiktan Fazlasi gibi projelerimizle tim paydaslarimizi iklim
krizi ile micadele siirecimize dahil ediyoruz. Toprak analizi, fidan
temini, haberlesme agi ve siirdurilebilir tarim teknikleri egitimleri ile
kadin giftgilerimizi ve yerli tarimi destekliyoruz. Sabanci Universitesi ile
gergeklestirdigimiz bugday trinlerinde ginko (Zn) ve selenyum (Se)
artisina odaklanan Biyofortifikasyon projesiyle un ve
biskivi 6rneklerinde Zn ve Se artislari sagland..
Tedarik yaptigimiz tim cografyalarda paydas
katiimina ve is birliklerine dnem veriyor,
énemli paydaslarimizdan ciftgilerle ortak
hareket ederek sirdurilebilir tarim
uygulamalari Gizerine galisiyor, bu sayede
ciftgileri glglendirirken gevresel etkilerimizi
azaltiyoruz.

Siiheyl Aybar

Operasyonel Mikemmellik, ISG, Kalite ve

Surduralebilirlik Baskan Yardimeist,
Ulker Biskivi, istanbul

« 0 >
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Biyogesitlilik

Iklim Krizi

iklim degisikligi, biyogesitlilik kaybindan su
stresine kadar farkl sorunlar tetikledigi icin gida
sektoru agisindan oldukga kritik bir 5neme sahip.
Bu baglamda, diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) 2023 Kiiresel Riskler Raporu'na gore,
onimuzdeki on yil igin en biyik doért risk asiri
hava olaylari, dinya sistemlerinde kritik
degisiklikler, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
¢okisu ile dogal kaynak kithigi olarak siralaniyor®.

iklim degisikligi gida giivenligini de tehdit ediyor.
Kurakhk ve asiri hava olaylari tarim dretimini
azaltirken gida fiyatlarinin yikselmesine sebep
oluyor. iklim degisikligi, ham madde ve enerji
fiyatlarindaki artislar sektori etkiliyor. Bu
kapsamda; gidanin geleceginde yesil dénisim,
surdurdlebilirlik, tarimsal Gretimin yeniden

5. WEF Kuresil Riskler Raporu (2024)

tasarlanmasi, gida givenligi, gida israfiyla
micadele ve tedarik zincirinin dayanikhhg:
énemli konular haline geliyor. Ulker Biskiivi,
surddarulebilirlik galismalaryla direngli bir kiiresel
gida sistemi olusturmaya, sorumlu Uretime,
israfin 6nlenmesine ve ekosistemlerin
onarilmasina dncelik veriyor.

Ulker'in Net Sifir
Yolculugu

Ulker Biskivi olarak iklim krizinin etkilerini azaltmak
ve uyum saglamak amaciyla kiiresel sicakhgi 1,5
derece ile sinirlamak tGzere 2050'de net sifira
ulasmak ana odagimizi olusturuyor. Uzun vadeli
hedeflerle belirledigimiz 2014-2024 Sirdurilebilirlik
yolculugumuzun son yilina girerken, ikinci faz olan
2050 “Net Sifir" hedefimiz kapsaminda 2030 ve
2050 net sifir yol haritasini hazirladik. Bilim Temelli
Hedef Girisimi (Science Based Targets initiatives -
SBTi)'ne uyumlu olarak 2030 ara hedefi ve 2050 net
sifir taahhidind vererek Turkiye'de bu taahhidi
veren (¢ gida sirketinden biri olduk. Uretim, tedarik
ve lojistik altyapimizi gelistiriyor; Ar-Ge, inovasyon,
dijitallesme, strdirulebilir tarim ve dongusel ekonomi
gibi alanlara yatirim yapiyoruz.

Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakat yukiumluluklerine tam
uyum saglamayi ve degisen kiresel regilasyonlara
¢evik is modelleriyle cevap vermeyi amagliyoruz.

2016 yilinda baslattigimiz Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda, iklim degisikligi stratejimizi ve
karbon salimlarimizi paylasmaya devam ediyoruz.

<E

2014 yilina gore birim iiretim bagina
karbon salimini %40 azaltmak

2021 baz yilina gore Kapsam 1 ve 2
salimlarimiz1 %15,77, Kapsam 3
salimlarimizi %4 azaltmak

A4
2023 baz yilina gire 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42,
Kapsam 3 emisyonlarini %30, flag

emisyonlarimizi ise %30,3
azaltmak (SBTi hedefi)

<E

Deger zincirinde net sifir emisyon

« 1 >
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¢ DEKARBONIZASYON YOL HARITASI

o < 2014-2023 x 2023-2030 > | 2030-2050

2014 yihinda hizlandirdigimiz ve 10 yillik bir siireci Siirdiriilebilirlik yolculugumuzun ikinci fazi olan 2050 “Net Sifir” hedefimiz
kapsayan 2024 hedeflerimize bagariyla devam ediyoruz. kapsaminda Bilim Temelli Hedef Girigimi (SBTi)'ne uyumlu olarak 2030 ve
2,60 2050 net sifir yol haritasini hazirladik ve taahhiidiimiizii vererek, validasyon
2023 yilinda, ham maddeden yari mamiil iiretimi yapan; siirecimizi baslattik.
Istanbul, Ankara, Giresun ve Karaman'da yer alan 4 Onem
2 4O Gida fabrikas ile biskiivi, kek ve gikolata tretimi yapan
v Suudi Arabistan'da 2, Misir ve Kazakistan'da da 1'er.
fabrika olmak iizere toplamda 4 yurt disi fabrikasi Ulker
Biskilvi biinyesine katilmistir. Bu nedenle raporlama Deder zincirimizde emisyon hedeflerimize ulasmak igin biiyiik bir potansiyele sahip olmamiza ragmen,
2,20 kapsami 13 fabrikaya ¢ikmis ve hesaplamalara dahil 2.375.606 tamamen sifirlanamayan az miktarda emisyonun kalacag, SBTi gibi uluslararasi standartlar tarafindan
edilmistir. tCO.e yaygin olarak kabul edilmektedir.
2

2.00 NET SIFIR emisyona ulasmak igin, %90'lik emisyon azaltimina ulastiktan sonra, geri kalan zorunlu
g ~2,180.000 2.171.909 emisyonlar dengelemek igin karbon kredileri ve yenilikgi teknolojilere yatirim yapma kararlihgindayiz.
tC0.e tco,e (5 )
gl Nl et

1,80 o
7 + Kakao ve palm harig toplam yerli tarimsal ham madde
kullanimini %90'a gikarmak.
+ Stzlesmeli tarim yaptigimiz bugday iireticileri ile 10.000
Npe?

dekar alanda onarici tarim uygulamalarinin hayata 1.658.974

1 60 gegirmek. t iyl o ] )
k + Bugday ve findik iiretiminde siirdiiriilebilir tarim Nyl coze ’ ‘E\Iekt.r:(l{ f'f_'" d°““$‘?f"Ie"tgelr’e_k':est"mkek-

uygulamalarina gegisi saglamak. ﬁé « Arazi tipi giines enerji santralleri kurmak.
+ Tedarik edilen ana ham maddelerin (kakao, palm) N « Yesil Hidrojen, biogaz gibi yenilenebilir enerji kullanimini arttirmak.

0, L P N Y . \/ LI o
Ve e o A= %100'indi stirdirilebilir kaynaklardan saglamak. . ) « Elektrikli sevkiyatlar arttirmak.
l’llo ((// &i E‘_EI_J/ @] + Tim iiriin kategorilerinde 2021 yilina gére 3.000 ton seker, 202.5(19"!.53'.“1?“b|f|‘?d"r tlf:j“ ambalojlan « Karbon yakalama sistemleri gelistirmek.”
A 1.000 ton yag ve 50 ton tuz azaltimi gergeklestirmek. O L i 1o
kullanilabilir veya kompost edilebilir

hale getirmek.

+ Ambaloj azaltma ¢alismalar
1,20 Fh? gerceklestirmek.
N2 - + Ambalajlarda geri donistrilmiis

~ materyal kullanimini arttirmak.
1 00 « Enerji verimliligi projeleri ile fosil yakit kullanimini
7

azaltmak.
+ Basingh hava, HVAC sistemlerinde ve aydinlatma dahil %
olmak iizere yalitim, 1s1 geri kazanimi, enerji verimli motor et

gegisi gibi enerji verimliligi projeleri gergeklestirmek. )
0’80 + LEED sertifikali fabrika sayisin arttirmak. + 2025 yilna kadar fabrikalarimizda

« Emisyon katsayisi diisiik, gevre dostu sogutucu %100 yenilenebilir koynaklardan elde

tlighah| A5 beis SR MR, edilen elektrik kulkinmuk.
+ 2030 yilina kadar tiim depolarimizda

%100 yenilenebilir kaynaklardan elde

0,60 -700.000 685.491 742.836 edilen elektrik kullanmak.

€0 e {0 e t€0,e
N2 514.939

0,"0 + Rota optimizasyonu gergeklestirmek. tCO. e
« Gift kath tir kullanimini arttirmak. 2 "200000

! + Demir yolu tasimaciligini arttirmak. tC0. e
0 20 1?0107267 1:2'0327 1t50708:1  Lojistik kaynakli karbon salimlarimizi 2019'a kiyasla %30 91.456 d
' 2 2 2

azaltmak. tcoze 1578‘I
tCOe

QO
N
o
(ob)
=)
c
o
=
=

2014 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2050
Baz Yil

- --- Mevcut Durum Net Zero Yol Haritasi s Kopsam 1+2  messssm Kopsom 3~ s Flag Emisyonlar
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Emisyon Yonetimi

2014 yihndan bu yana sera gazi emisyonlarimizi
Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi ve Sera Gazi
Etkisi (Greenhouse Gas) GHG Protokoliine uygun
olarak hesapliyoruz. 2021'de ham madde
uretiminden baslayarak drinlerin tiketilmesine
kadar olan sureci kapsayacak sekilde ayrintili
Kapsam 3 emisyon hesaplarimiza devam
ediyoruz.

Tum deger zincirimiz boyunca yaptigimiz
programlar ve projelerle birlikte, Ulker Turkiye
fabrikalarinda tretimimiz bir 6nceki yila gére %8
artarken; birim basina karbon salimini %20
azalttik. 2014 yilina gore ise bu azalma %38%e

Uretim Bagina Karbon Salim Yogunlugu*

237 239
600.000 526.264 £
485,831 AB8.342 =
—. 500000 ° 00 .Q. e
g 0@ . o =
S 400000 o? o . S
- =
£ 300000 p
T o
= 200.000 Coz Coz _g'
100.000
0

2021 2022 2023

B Toplam driin tonaji [ Birim Gretim basina CO. salimlari

*Ulker Turkiye fabrikalarinin toplam tretimine gére hesaplanmistir.

ulasti. Ulker Turkiye fabrikalarinda Kapsam 1 ve 2
emisyonlarimizi bir énceki yila gére %13,6, Onem
Gida fabrikalarinda ise bir 6nceki yila gére %77,7
azalttik.

Ulker Tiirkiye Fabrikalari**

Kapsam 1&2 Sera Gazi Emisyonlar (tCO,e)

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
20.000
10.000

0

70257 71876 72.700

Kapsam1 Kapsam 2
H 2021 H 2022 i 2023
20283 yilinda Gokres-2, Kayaduzi ve Karadag Ruzgdr Enerji Santrallerinden alinan I-REC

yenilenebilir enerji sertifikasi hesaplamalara dahil edilmistir.

Onem Gida Fabrikalar®

Kapsam 1&2 Sera Gazi Emisyonlar (tCO_e)

35.000 31.380
30.268

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

Kapsam 1 Kapsam 2

H 2021 H 2022 I 2023

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalary’

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlar (tCO_e)

2.250.000

2.200.000

2.171.909

2.150.000 2.143.763

2.098.263

2.100.000
2.050.000
2.000.000
Kapsam 3
M 2021 H 2022 M 2023

7. Onem Gida fabrikalarinin Ulker Biskiivi Sanayi A.S. ile birlesmesinden
sonra (2023 yilinda) kapsama dahil edilmistir.

6. Onem Gida fabrikalar 2023 yilinda %100 yenilenebilir enerji kullanmistir (IREC sertifikasi).

« B >
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¢

Co, =

Yurt Dig1 Fabrikalar

Kapsam 1&2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

30.000 27963
26.038

25.000 25023

20.000
15.000 1506 14780
10.000
5.000
0
Kapsam1 Kapsam 2
W 2021 W 2022 202

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e) Uretim Bagina Sera Gazi Emisyonlari*

450,000 409757 100.000 53,450 Lo 600
400.000 ggggg oo 00 B 2023 yilinda rapor kapsam sinirlarinin
. =
350.000 S 70000 - genislemesinden dolay, biskivi, kek ve gikolata
277 ] L . .
300000 7o e a0 =, Uretimi yapan Suudi Arabistan'da 2, Misir ve
£ : o . ) ) . .
250.000 S 40000 o Kazakistan'da da 1'er fabrika olmak tzere
S 30000 20 5
150.000 = 30 2 : . :
- 20,000 100 toplamda 4 yurt disi fabrikasi stirece dahil
' 10.000 0 edilmis olup, raporlama kapsami 13 fabrikaya
0 0
Kapsam 3 2021 2022 2023 cikmustir.
H 2022 2023 I Toplam driin tonaji [ Birim dretim bagina CO2 salimlar

*Yurt Disi fabrikalarinin toplam Uretimine gore hesaplanmistir.
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[ | 1 L] HE
Yenilenebilir Enerjt _ 2o25HEDE
2025'e kadar tim fabrikalarimizda ve 2030'a e %

kadar tim depolarimizda %100 yenilenebilir
kaynaklardan elektrik kullanmayr hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, 2023'te Ulker Tiirkiye
fabrikalarinin %68'inde ve Onem Gida
fabrikalarinin tamaminda yenilenebilir
kaynaklardan elektrik tiketimini sagladik.
Yenilenebilir enerji santralleri kurma ve enerji
verimliligi galismalarini sirdirme hedeflerimiz
devam ederken, temin ettigimiz I-REC
yenilenebilir enerji sertifikalariyla Ulker Turkiye

\',

C ilker

Fabrikalan

)77 4
oy /32
V777 4

0777 &l

B Elektrik Tuketimi (Yenilenebilir Olmayan)

B Elektrik Tuketimi (Yenilenebilir)

g Yenilenebilir enerji kullanimi ile sera gazi ¢

emisyonlarimizda®; Ulker Tiirkiye
fabrikalarinda %34 Onem Gida
fabrikalarinda %75 azaltim sagladik.

!
oF
—Seamers 3 IS o e—— T S

fabrikalarinda 50.558 ton, Onem Gida
fabrikalarinda ise 30.995 ton olmak Gzere
toplamda 81.553 ton karbon emisyonunu
engelledik.

:'Cr\ Onem Gida
Fabrikalan

V2228
777 ai)
V777 4

0777 avalll

B Elektrik Tuketimi (Yenilenebilir Olmayan)
B Elektrik Tuketimi (Yenilenebilir)

8. Yenilenebilir enerji ile sera gazi emisyonlarinin azaltim miktarinin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina orani ile hesaplanmistir.

2025'e kadar, fabrikalarimizda %100
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak

NV

2030’a kadar, tiim depolarimizda %100
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanmak
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Ulker Turkiye ve Onem Gida Fabrikalarinda gergeklestirilen enerji verimliligi projeleri kapsaminda hesaplanmis olan
“kaginilan emisyonlardaki” paylar;

_ N e S T e R
B ey Pt

KCIVGI;IIhIn

_ Enerjﬁ'usurrufu A.

Enerji Verimlilig

Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji kullanimi e e : = SRS )
Ulker Biskiivi Silivri Cikolata ve gikolata kaplamali biskvi 2.030.000 968 5.562.200

Fabrika ismi Lokasyon -= ="Uretim

gibi yontemlerle eneriji tiketimimizi azaltmay

. - . . —— e e e - —— S, — - = -
h"edeil‘llgloruz. Tum fc:br|ll<ollo:|m|zcll.o Ggllk OIGmk"enerJI Ulker Biskiivi Ankara Biskuvi, gofret ve kraker 760.287 363 1.900.000
tiketimini takip etmek i¢in "Enerji Skor Kartlari E o i _ , , B
kullaniyoruz. Ayrica, net sifir hedefine ulasmak igin blyik Ulker Biskiivi Kocaeli Biskivi, kraker ve kek 1.862.028 888 4.980.087
ve kalici verimlilik projeleri ve firsatlarini belirlemek ve e —— - === — —
UggUleOk icin enerji izleme projesi b0$|0ttlk. Bdglece, Ulker Biskiivi Karaman Un, biskivi, kek, kraker ve gikolata 1.510.077 720 1.156.653

- — == = = S — = S ——

urdn basina enerji tiketimimizi ve karbon salimini dijital L
Ulker Biskiivi

o Topkapi Cikolata, toz kakao, damla, pul ve kuvertur gikolata 1.069.340 510 2.489.325
ortamda anlik olarak izliyoruz. - - B B o )
— e s - S — = _— S ——— =
Onem Gida Ankara Un 1.209.834 577 3.218.958
Bakim ekiplerimizin yaptigi enerji verimliligi projelerinin -~ e —— ~ o e e
"Enerji Hareketi" projesini baslattik. "Akil Kiipti Oneri ' T - '
Onem Gida Topkapi Kakao tozu, kakao yag, kakao kitlesi, ¢ikolata hamuru 3.191.740 1522 6.924.858

Sistemi" ile galisanlarimizdan enerji verimliligi projeleri
topluyor ve hayata gegirilen projeler igin ¢alisanlarimizi
édullendiriyoruz = B R T L.

Dogal kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanmak igin tim

Ulker Ankara

fabrikalarimizi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile
yonetiyoruz. Giresun fabrikamizin sertifikasyon sureci Ulker Gebze
devam ederken geri kalan Turkiye fabrikalarimizda ISO A i e
50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi bulunuyor. . Ulker Karaman 2014 gllmdun itibaren ]
Enerji verimliligini artirmak igin yenilikgi goziimlere . Ulker Topkapi gergeklestirilen enerj
yatinm yaparak ayni zamanda verimli fan, motor, pompa, . verimliliﬁi projelerigle birlikte
kompresor ve sogutma gruplarinin kullanimini arttirdik, Onem Ankara 4 toplam 76.811 MWh enerii
LED aydinlatma sistemlerine gegtik ve atik 1si geri Gi:;;""ﬁ ) u‘ P t ] f iladik
kazanim sistemleri gibi alanlarda galistik. Bu projelerle = e . Onem Giresun S asarrutu sagladi

. [ s = g - -
yaklasik 23 milyon TL yatirm yaparak toplamda 12.000 %10 Olker Karaman B . S
MWh enerji tasarrufu ve yaklasik 27 milyon TL finansal %13 . Onem Topkapi
tasarruf elde ederken 5.683 ton karbon salimini . o
engelledik. . Ulker Silivri
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Enerji Yogunlugu® (MWh/ton)

1000
943 942
900
900
800 :
700 I

600

500

2021 2022 2023

*Ulker Turkiye fabrikalarinin birim tretim basina enerji yogunlugudur.

I¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Gida sektdrinin tarim, Gretim, ambalajlama ve dagitim
suregleri goz éniine alindiginda, karbon emisyonlari
uzerinde 6nemli bir etkisi bulunuyor. Bu nedenle, gevresel
etkilerimizi en aza indirmek amaciyla stratejik adimlar
atiyoruz. AB Yesil Mutabakati kapsaminda gida sektérind
etkileyebilecek diizenlemelere uyum saglamak, karbon
ayak izimizi azaltmak ve enerji yatirmlarimizi daha iyi
planlamak amaciyla i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmasi uygulamalarini is modelimize entegre
ediyoruz.

Enerji verimliligi yatinmlarini artirmak ve projelerin
etkisini 6lgmek igin i¢ karbon fiyatlandirma ¢alismalarina
2023 yilinda basladik. Bu ¢alismanin amaci,
belirleyecegimiz karbon fiyati ile dogrudan ve dolayli sera
gazi salimlarini azaltmaya yonelik yatinnm kararlarinin
alinmasini tesvik etmek. Karbon fiyatlandirmasi,

projelerin uygulanmasinda etkin rol oynayarak gevresel
ve finansal sirddrdlebilirlik uygulamalarimiza katki
verecek. Ayrica i¢ karbon fiyatlandirmasi, SBTi uyumlu
2030 ve 2050 net sifir sirket hedeflerimize ulasmamizda
da kritik bir destek saglayacak.

i¢ karbon fiyatlandirma calismasi, gevresel etkilerimizi
daha iyi yonetmemize, enerji verimliligini artirmamiza ve
karbon ayak izimizi azaltmamiza olanak taniyor. Bu,
sadece gevresel sirddrdlebilirlik agisindan degil, ayni
zamanda gelecege yonelik stratejik hedeflerimize
ulasmamiz agisindan da biiyik 6nem tasiyor. Ulker
Biskivi olarak, karbon emisyonlarimizi azaltmak ve enerji
yatinnmlarimizi daha etkin planlamak igin kararlilikla
¢alisiyoruz.

-

l" ﬂfﬂ‘mﬂm V ’S'/é{%" ‘&’_

YildizTech olarak dijital déntstim basligr altinda; Endistriyel 10T, RPA,
Yapay Zeka Uygulamalari, is Zekasi ve Veri Ambari, Saha Satis Uygu-
lamalari, Kurumsal Kaynak Planlama, Yozilim Gelistirme, Network ve
Altyapi Hizmetleri gibi konularda destek veriyoruz. Ulker Biskiivi ekibi
ile yapilan projeler sayesinde; operasyonel verimi artirma, musteri
memnuniyeti saglama ya da gelir artirma hedefiyle deder katan
uygulamalar hayata gegiriyoruz. Ulker Biskiivi, CIMS projesi kapsamin-
da; Gebze ve Ankara fabrikalarinda dogalgaz, elektrik, su gibi kaynak-
larin tiketim trendlerini, TEP® degerlerini, fatura karsilastirmalarini ve
verimlilik istatistiklerini anlik olarak takip ediyoruz. Bu sistem ile triin
basina enerji maliyetlerine odaklaniyoruz. Siirdurdlebilirlik kapsamin-
da; bu veriler ile tretim bandindan ¢ikan triinlerin daha kaliteli ve daha
az kayipla tretiimesine destek oluyoruz. Tesislerimizde eneriji tiketi-
mini takip ederek fabrika ekipleriyle yilestirme aksiyonlar planlayarak
¢evreye olan sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Mehmet Targun

Dijital Déniistim Baskan Yardimaisi, YildizTech, istanbul,

9. Ton Esdeger Petrol
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Lojistik

Operasyonel faaliyetlerimiz kapsaminda dérdi
yurt disinda bulunan 13 dretim tesisimizden
urdnlerimizi 100'den fazla tlkeye ihrag ediyoruz.
Lojistik agimizin karbon ayak izini azaltmak ve
maliyet avantaji saglamak igin lojistik
sureglerimizi surekli iyilestiriyoruz. Lojistik
slreglerimizi ise bastan sona dijital ortamda

izlenebilir ve kontrol edilebilir olarak yarutiyoruz.

Tedarik Zinciri Mikemmellik Yolu projesiyle,
paydaslarimizla is birligi yaparak tedarik
zincirindeki kritik alanlarda verimliligi artiriyoruz.
"Tedarik Zinciri Deger Akigi Haritalama (VSM)
Projesi” ile ugtan-uca operasyonel mikemmellik
sistemi yayilmaya devam ediyor. ihracat
sureglerinden basladigimiz bu projede, pilot
olarak Cayirova Depomuzu belirledik. Bu projede,
Ar-Ge'den ambalaj tasarimina, planlama, satin
almadan Gretim ve paletleme sireglerine kadar
tim adimlar ele alindi ve deger akis haritasi
olusturuldu. Kayiplarda iyilestirmeler yapild..
Projenin en dnemli ¢iktilar; ihracat yapilan
musterilerin sikayet ve geri bildirimlerinin 10 kat
azalmasi, ambalaj ve paletleme standartlarinin
iyilestirilmesi, depolarda verimliligin artmasi ve
sureglerin daha sistemli hale gelmesi oldu. Bu

projeyle fabrika sinirlarinin disina gikarak ugtan
uca miukemmellik felsefesini hayata gegirdik ve
Tedarik Zinciri Mikemmellik Sistemi'nin
temellerini attik.

Yeni ¢alisanlar igin Lojistik El Kitabi1 hazirladik.
Bu sayede hem oryantasyon sirecini
hizlandirmayr hem de operasyonun daha
surdurdlebilir olmasini amagliyoruz.

Lojistik stireglerinde karayolu yerine demiryolu
kullanmaya basladik ve Tirkiye'de hizh tiketim
sektorinde elektrikli de dahil demiryolu
tasimasint ilk kullanan sirket olduk.

2023 yilinda demiryolu tasimaciligi sayesinde
213 ton CO,e salimini énledik. Karayolu
tasimasinda ise ¢ift katl tir kullanimi ve rota

optimizasyonu sayesinde en az aragla en fazla
yukd tasiyarak 3.094 ton CO, saliminin dniine
gectik.

E e e — =

Lojistik faaliyetlerimizde 2014 yilina
¢  layasla 2023 yilinda yaptigimiz
iyilestirmelerle 4.881 ton ile %20,43
CO: salim azaltimina ulastik.

- — = L R i —— e

Fabrikadan misteriye dogrudan sevkiyatlarimiz
%53 oraninda gergeklesti ve %96 arag doluluk
orani ile paletli sevkiyatlarimiz %90'a ulast.
Karbon salimini azaltma ve nakliye
maliyetlerinde yeni dijital araglarimiz ve
yazilimlarimizin sayesinde 24,5 milyon TL
tasarruf sagladik. 2023 yilinda paletli sevkiyatlar,
ara¢ doluluk oranlarinin artirilmasi gibi
iyilestirmelerimiz ile lojistik operasyonlarimizda
toplamda 38,5 milyon TL tasarruf elde ettik ve
onceki yila gore lojistik maliyetlerimizi %3
azalttik.

Vv

Lojistik kaynakli
karbon salimini 2019 baz yilina
gore %30 azaltmak
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s Y“ u u &6 artiriyoruz. 2023 yilinda, 1.206 ton yagmur suyunu
u onEtI ml Su risklerini, stratejimizi ve isimiz izerindeki ve 1.667 ton atik suyu altyapi tesislerinde yeniden

etkilerini Ui¢ aylik désnemler halinde takip ediyoruz. kullanmak tzere geri kazandik.

Gida dretiminde suyun kritik dnemi géz dniine Sonrasinda, Ust ydnetimin de dahil oldugu ve yilda

alindiginda, su kaynaklarinin azalmasi kiresel gida dort kez toplanan "Surdurulebilirlik Platformu”

gtvenligi icin biydk bir risk olusturuyor. Birlesmis toplantilarinda degerlendiriyoruz. Turkiye'deki

Milletler'in 2024 Dunya Su Kalkinma Raporu'na gore, fabrikalarimizdaki su risklerini degerlendirmek igin

tarimsal sulama diinya genelinde kullanilan toplam Dinya Kaynaklari Enstitisid'nin (WRI) Aqueduct 2014 baz gllll‘l(l giire, 2025 glll sonuna

suyun yaklasik %72'sini olusturuyor. Bu durum, Water Risk Atlasi sistemini kullaniyor ve analiz kadar ton iiriin basina su tiikketimini 1,32

sektord iklimle bOg'Oﬂtl'l su risklerine karsi en sonuclarini g||||k olarak degeﬂendirigoruz_ m3 dijSiirmEk

savunmasiz sektérler arasina koyuyor*®. Cevresel riskler ve iklimle baglantili fiziksel riskleri i

Turkiye, Dinya Kaynaklari Enstitusi (WRI) Su Riski bu stireclerde dikkate aliyoruz.

indikatérleri haritalandirmasina gére, su stresi

endeksinde 39. sirada yer alarak yiksek riskli Glkeler sistemleriyle aritiyor ve uygun sekilde desarj ederek

arasinda siralaniyor. Bu, Turkiye'nin su kaynaklarinin cevresel etkimizi azaltiyoruz. Ulker Topkapi ve Gebze x

simdiden biyuk Eir stres oltlngo oIdugunuggdsterigor fabrikalarimizda yagmur suyu hasad: yapiyor, 2014 baz gllll‘lﬂ gore, 2030 glh sonuna
ve tnleyici aksiyonlar ahnmasinin gereklilig Topkap! fabrikamizda bulunan Ultrafiltrasyon (UF) ve kadar iiriin basina su tiiketimini %45
vurgulaniyor. Ters Ozmoz (RO) sistemleriyle su geri kazanimini azaltmak.

Operasyonlarimizda verimlilik galismalari ve deger
zincirinde ham madde projeleriyle su kaynaklarini

korumaya katkida bulunuyoruz. Fabrikalarimizda su 2023 yili Su Yonetimi ¢alismalarinda dijital izleme alt yapimizi giiglendirdigimiz, suyun verimle kullanimina yonelik yatirimlara hiz verdigimiz bir sene
¢ekimini azaltmak, atik suyu geri dénistirmek ve oldu. Turkiye'deki tim fabrikalarimizda ISO 14064 Su Ayak izi Sertifikasini alarak, fabrikalarimizin su tiiketim noktalarini, yasam déngisii yaklagimi
yagmur suyunu toplomok gibi gbntemlerle su ile suyla ilgili dogrudan ve dolayl gevresel etkilerimizi tespit ettik. Su risklerinin ylksek oldugu bdlgelerde su geri kazanim projelerinin fizibilitelerini
yaparak 2030'a dogru yol haritalarimizi belirledik. Tim bu ¢alismalar dahilinde 2014 yilindan bu yana birim tretim basina su ,
tuketimimizi %39 azaltmay basardik.
Dogal kaynak tiketimini azaltmak igin atik suyun 2022 ve 2023 yilinda bugday tarminda uyguladigimiz Su Riskleri Projesi'nde “damla sulama sistemi” ile %30'un Gizerinde
su tasarrufu ve %20'nin Gzerinde verimlilik artisi sagladik. Turkiye genelinde bu projenin yayginlastirilmasi durumunda
milyarlarca m?® sulama suyunun tasarruf edilebilecegini gordik. Fabrikalarimizda ise 2023 yilinda yuruttigumiiz su

kullanimini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

yeniden kullanimi ve su verimliligi projeleri gibi

Ubntemlerle strekli projeler gelistirigor ve verimliligi projeleri ile 38 bin m? su azaltimi karsiliginda 2 milyon TLlik de bir finansal kazang elde ettik. 2030 yili igin
giproj g y Y

uggulugoruz. Tum fabrikalarimizda, hedef koydugumuz toplamda 250.000 m? atiksuyu geri kazanim hedefimiz ile de su tiiketimimizde ciddi bir azaltim

operosgonlarlmlzdon kagnoklonon atik sulari gerel saglamayi 6ngériyoruz. Bununla beraber Onarici tarim uygulamasi ile Orta Anadolu'daki bugday ekim alanlarinda

. . . e e . sulama suyunun verimli kullanilmasina yénelik ¢alismalarimizi da devam ettiriyoruz.
otoritelerin belirledigi desarj limitlerinin gok daha Y Y 0 -

altindg; fiziksel, kimyasal ve biyolojik aritma

Ahmet Burak Baspinar

Gevre & Enerji Miidiirii ve Siirdiriilebilirlik Koordinatdrii,, Ulker Biskiivi, istanbul
10. UN World Water Development Report 2024
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Su tiketimimizi ise tim fabrikalarimizda aylik skor
kartlarla takip ediyoruz. Ankara fabrikamizda

1 2023 yilinda gergeklestirdigimiz

baslattigimiz su izleme projesiyle, fabrikamizdaki su verlmllllgl ve igilestirme

noktasal su tiketimlerini dijital ortamda online | proje|eri ile 38.000 m® su
olarak izliyoruz. Olasi sizinti, kayip, kagak ve sapma tasarrufu Sﬂglﬂdlk
durumlarinda bildirimler sayesinde hizli aksiyon ' i
aliyoruz. R et

Su yodnetiminde yasam dongusi yaklasimini
2014 yilinda belirledigimiz birim bagina su azaltma benimseyerek uretim tesislerimizde suyun gevresel
hedefimizi %9 asarak, 2023 yilinda %39 daha az su etkilerini izleyerek, dlgerek ve verimliligi artirarak en
kullandik. Su tasarrufu ve iyilestirme projeleri ile aza indiriyoruz. Bu kapsamda, ISO 14046
yaklasik 4 kisilik 42.660 ailenin bir giinliik ortalama standardinin ilke ve gerekliliklerine uygun sekilde su
su ihtiyacina esdeder 38 bin m® su ve 2 milyon TL ayak izimizi hesapliyoruz.

finansal tasarruf sagladik.
Bu ¢alisma kapsaminda, Griine entegre olan ve

buharlasan su gibi tiketimler fabrika bazinda
ayristirilarak atik su oranlari ISO 14046 Su Ayak izi

Su Yogunlugu (m?/ton)* standardina uygun sekilde raporlaniyor ve bagimsiz

dis denetim firmasi tarafindan dogrulaniyor.

g - “ i >
] W i i e ,“

1,40
1,35
1,30
1,25
1,20
115
1,10
1,05
1,00

2014 yilinda belirledigimiz
birim basina su azaltma
hedefimizi %9 asarak,

. 2023 yilinda %39 daha az

su kullandik.

= s T me ===
w - —ao SR

2021 2022 2023

* Ulker Turkiye fabrikalarinin su yogunlugu verisidir. Su Yogunlugu = (Sebeke Suyu + Yeralti Suyu)/Toplam Uretim Tonaiji

** Su yogunlugunun bir 6nceki yila gore ufak bir artis gostermesinin sebebi enerji verimliligi kapsaminda hayat gegirilen “Su Sogutmali Chiller” projesi vb. uygulamalar
kapsaminda elektrik tuketiminin azalmasina karsin, su tiketiminin artmasidir. Bunun yaninda, tretim tonajina etkisi olmayip, su ttiketimine neden olan

Ar-GE projelerininde de birim su tuiketimi artisinda etkisi olmustur.
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Ulker Turkiye, Onem Gida ve Yurt disi fabrikalarina ait su tiiketim ve atik su olusum degerleri;

Ulker Tiirkiye Fabrikalan

Fabrikalar Atik Su"l‘_frunl; %> _7

Su Gekimi (m?)

106.674

tlk.Su‘ [m3i 7

Su Tahliy

74672 Kentsel Kanalizasyon Sistemi

Ulker Ankara 70

Ulker Gebze 72 209.271 149.838 Organize Sanayi Bélgesi
- e - = = S——— .

Ulker Silivri 67 40.717 27.280 Kentsel Kanalizasyon Sistemi
e — — - I

Ulker Karaman 75 218.369 163.777 Organize Sanayi Bolgesi

e — - - S —
Ulker Topkapi 51 138.6181 70.180 Kentsel Kanalizasyon Sistemi

Onem Gida Fabrikalan

713.649

= e o

Fabrikalar AtkSuOrani; %  Su Gekimi (m®) Su Tahliyes

Onem Gida Ankara 49 26.335 12.772 Kentsel Kanalizasyon Sistemi
- L e S e —e e D e s ———e

Onem Gida Topkapi 53 149.138 78.298 Kentsel Kanalizasyon Sistemi

. e e —— Pun = = e =

Onem Gida Karaman?2 49 3.326 1613 Organize Sanayi Bolgesi
e —— R s — -

Onem Gida Giresun 90 769 692 Kentsel Kanalizasyon Sistemi

Yurt Digi Fabrikalari

—— -

Fabrikalar AtrkcSu Orani; % Su Tahliyesi

Hi-Food (Misir) 70 34.748 24,324 Kentsel Kanalizasyon Sistemi
~ - - s S e D = - s —

FMC (Suudi Arabistan) 70 26.545 18.581 Kentsel Kanalizasyon Sistemi
- - R = A — _—= e ————

IBC (Suudi Arabistan) 70 22121 15.485 Kentsel Kanalizasyon Sistemi

- S — T < . e S
Hamle (Kazakistan) 70 51.238 35.867 Kentsel Kanalizasyon Sistemi

Toplam

Yillara gére su tiketim degisimlerine raporun Ekler béliminden ulasabilirsiniz.

———

34.651

94.256

Ulker Tirkiye Onem Gida
Fabrikalari Fabrikalari

%49

%28

Yeralt: Suyu Sebeke Suyu Yeralti Suyu Sebeke Suyu

11. 2.873m? luk kisim yagmur suyu geri kazanimi ile elde edilmis olup, alt yapi tesislerinde kullanilip buharlastigindan dolayl, atik su olusumu olmamaktadir.
12. Onem Gida Karaman fabrikasinin tiretimi Onem Gida Ankara fabrikas ile ayni oldugundan dolay: atik su orani Ankara fabrikasinin orani olarak kabul edilmistir.
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N". 4.0)-"‘.

WRI Aqueduct Su Risk Atlasi - Su Stresi Degerlendirmesi - Ulker Tiirkiye Fabrikalari

Cok yiiksek (>%80) i Yiiksek (%40-80) L

Fabrikalar su ve"mllllg |

T P yatinmlorimizi |
Ulker Ankara 106.674 )
UIi(rerGebze 0 0 208571 urtlrmuk ve suuun
UIker S|I|vr| - 3.545 %51 ) 37172 %19 %0,1 0 %29 -
Ulker Karaman 214,239 4130 0 gercek fluutlnl
Ulker Topkapi 39.037 99.581 0

belirlemek

amaciyla 2023
WRI Aqueduct Su Risk Atlasi - Su Stresi Degerlendirmesi - Onem Gida Fabrikalari 4 glllndu iG Su
Gok yiiksek (>%80) Yiiksek (%40-80) '

Lig 5 x ™
Sebeke veye Yeralti Suyu (m?) ' ‘ Flgﬂtlundlrm05|
E calismamiza

Gnem Gida Ankara 26.335 )
: ﬁ basladik.
‘ T

140.883 ;

Ulker Toplam m

Ulker Tiirkiye fabrikalarinda;
- %80 Uzeri su stresi yasanilan bélgede %51'i yeralti suyu, %19'u sebeke suyu
- %40-80 arasi su stresi yasanilan bélgede %0,1'i yeralt suyu, %29'u sebeke suyu kullaniimaktadir.

Fabrikalar

Onem G|da Topkapi 21.402 127.736

Onem G|da Karaman 3.326 %28 0 %72 %0,1 0 %0,4

Onem Gida Giresun 0

Onem Gida fubrlkulurmdu
-%80 Uzeri su stresi yasanilan bélgede %28'i yeralti suyu, %71'i sebeke suyu
- %10'dan oz su stresi yasanilan bélgede %0,4't sebeke suyu kullanilmaktadir.

IOOOO

I¢ Su Fiyatlandirmas:

WRI Aqueduct Su Risk Atlasi - Su Stresi Degerlendirmesi - Yurt Digi Fabrikalar

Sebeke veya Yeralts Suyu (m?) I Gida sektdriinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak, su kaynaklarinin sirdirdlebilir ve verimli kullaniminin biyik

Fabrikalar Cok yiksek %80) § onem tasidigini biliyoruz. Uretim siireglerimizin suya olan bagimlihgi ve faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki
artan su stresi riskleri géz éniine alindiginda, su verimliligini artirmak ve suyun etkin kullanimini saglamak igin
Hi-Food (Misir] 84748 [ S stratejik adimlar atiyoruz.
FMC (Suudl Arabistan) 26.545 0
IBC [Suudl Arabistan) 22121 %62 " 0 %38 e . . ;
Homle Kamakiaton] 5 R P Bu kgpsamda, su verimliligi got|r|m|0r|m|2|_0rt|rmgk ve suyun gergek fiyatini beI.|rIemvek gr.nomlgla 2023 yilinda Ig
_ _ Su Fiyatlandirmasi ¢galismamiza basladik. I¢g Su Fiyatlandirmasi, suyun ekonomik degerini belirleyerek suyun

korunmasi ve etkin kullanimi igin stratejik kararlar almamiza yardimei olacak. Su fiyatlandirmasi, su tiketiminde
daha verimli ve bilingli davraniimasini tesvik ederken, su stresi yasanan bélgelerdeki fabrikalarimiz igin ézel
stratejiler gelistirmemizi saglayacak. Bu sayede 2030 yili igin belirledigimiz birim su tiiketiminde 2014 yilina
kiyasla %45 azaltim gergeklestirme hedefimize ulasmamizda kritik bir rol oynayacak.

Yurt disi fabrikalarinda;
%80 uzeri su stresi yasanilan bolgede %62'si sebeke suyu,
%10'dan az su stresi yasanilan bélgede %38'i sebeke suyu kullaniliyor.

Ayrica, i¢ su fiyatlandirlmasi, su maliyetlerinin Gretim siireglerimize nasil yansidigini daha iyi anlamamiza
yardimei olarak maliyet yénetiminde daha etkin stratejiler gelistirmemizi saglayacak. i¢ Su Fiyatlandirmasi
¢ahsmasi, yenilikgi gozimler gelistirmemizi tesvik eder ve su tiiketimini azaltirken Gretkenligimizi artirmamiza
olanak taniyacak.
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Atik ve Ambalaj
Yonetimi

‘Israfsiz sirket’ modeli vizyonuyla atik
optimizasyonunu ve bilincini Gretimin her
asamasina entegre ediyoruz. Endistriyel
simbiyoz projelerini artirarak fabrikalarimizda
olusan atiklari azaltmayr hedefliyoruz. Cikan
atiklari enerji elde etmek igin kullanarak
yenilenebilir enerji Gretimine katkida bulunuyor
ve diizenli depolama sahalarina sifir atik
gondererek gevresel etkimizi en aza indiriyoruz.

Uretim siireglerinde kaliteyi korurken ayni
zamanda ham madde kayiplarini da en aza
indirmeyi amagliyoruz. Bu baglamda, ham
maddelerin %99'unu bitmis Urtne
donlstiriyoruz. Yaptigimiz basarili uygulamalar
ve elde ettigimiz iyilestirmeler sayesinde, gida
sektoriinde diinya genelinde 6nci sirketler
arasinda yer aliyoruz. Tum fabrikalarimizda atik
istasyonlarini ve gegici depolama alanlarini
yenileyerek ve yatinmlar yaparak, daha énce
duzenli depolamaya gonderilen birgok atigi geri
dondstirulebilir duruma getirdik.

e ]

A . : g
[ A

2023 yili sonu itiburlgl'u\
Ulker Tiirkiye fabrikalar:
igin atik geri doniisiim ve
geri kazanim oranimiz
%98'e ulasti.

o
e e

Turkiye'deki tim fabrikalarimiza gida tretim
sektoriinde "Topraga Sifir Atik - Zero Waste to
Landfill" belgesini alarak bir ilki basardik. Bu
sertifika ile fabrikalarimizda 'Sifir Atik ilkesiyle
¢alistigimizi ve dongisel ekonomi modelini etkin
bir sekilde uyguladigimizi kiresel olarak
kanitlamis ve taahhit etmis olduk. Atik

yonetimindeki uygulamalarimiz sayesinde ise,
2023 yilinda yaklasik 20.000 ton atigimizdan
sadece 171 tonu diizenli depolama tesislerine

giderken 229 tonu ise bertaraf amaciyla imha
edildi.

VERIFIED
ZERO WASTE
TO LANDFILL

2025 yilina kadar %100 geri
ddniigiim ve geri kazanimla diizenli
depolama alanlarina sifir atik
gondermek.
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Ulker Tiirkiye, Onem Gida ve Yurt Digi Fabrikalari’ na ait Atik Geri Doniisiim Oranlar

Ulker Tiirkiye Fabrikalar:

- Atik Miktari (ton) '

5 Atk Tiirleri

Ulker TR Fabrikalari "

Geri Donlisim Orani, %

o

Uluslararasi bagimsiz denetim

Ankara kurulusu tarafindan yapilan

Geri Kazanim (Enerji) 683 e — - incelemeler sonucunda fabrikala-
L e s e Gebze d k. t k as t. . t |

Geri Kazanim/doniigiim 17.040 C T e — rimizdaki ati gone imi Ogrln i
L } %98 i Silivi olarak incelendi. Atiklarin nasil
Diizenli Depolama 6 95 102 e i k Idi6 .
o e , Karaman geri kazanildigi ve geri

Bertaraf (imha) 6 223 229 ’ o e el S e dondsturaldugd ayrintili analiz

R — e — : Topkapi

*7.021 ton tehlikesiz tretim atigi (GSF) hayvan yemine gonderilmistir.
Onem Gida Fabrikalar

¥ Atik Turleri

L L

- “ P Geri D6niigtim Orani
0

R

Onem Gida Fabrikalari® -

edildi. Sonuc fabrikalarimizdan
¢ikan atiklarin, ambalajdan
hayvan yemine, yapi malzeme-
sinden biyodizel Uretimine kadar
40'tan fazla farkl isletmede ihti-

Onem Ankara 99,97

Geri Kazanim (Enerji) 4y 4y e o —— WA e yag dUgUlGn th maddelere
e ——— e Gnem Topkapi 95,85 T ST, o

Geri Kazanim/doniigiim 23 1738 1761 e e e i = dOﬂUSthUIdUgU dogrulonmls
e o —— — — %98 Onem Giresun 96,04 oldu.

Diizenli Depolama 0 69 70 e —— U —

Bertaraf (imha) 0 3 3 ] ]
. e e W iR e :

*142 ton tehlikesiz Uretim atigi (GSF) hayvan yemine gonderilmistir.

Yurt Dig1 Fabrikalar

- Atik Miktari (ton)
Tehlikeli Attk ¥ Tehlikesiz Atik % - .

> Geri Donlistim Orani

¥ Atik Turleri

Yurt Digi Fabrikalan

FMC (Suudi Arabistan)

Geri Donusim Orani, %

Geri Kazanim (Enerji) 0 0 0 e ———ad
e . W S — IBC (Suudi Arabistan)

Geri Kazanim/doniigiim 0 2820 2.820 L e e ——
T e e Y . < i - %65 Hamle (Kazakistan)

Diizenli Depolama 2 1.494 1.497 e e —— Wt =

e e 4 . A ——— - ; Hi-Food (Misir)

Bertaraf (imha) 0 0 0 1 3 B )

e i ——— Pl e e |

*1.217 ton tehlikesiz tretim atigi (GSF) hayvan yemine génderilmistir.

13. Geri D6ntsim Orani = (Geri Kazanim + Geri Dénlstm) / (Toplam Atik)

14. Onem Gida Karaman fabrikasinin atik yénetimi, Ulker Karaman fabrikasi tarafindan yapildigi igin Ulker Karaman'in geri déniisiim oraninin iginde degerlendirildi.
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Ulker Tiirkiye Fabrikalari Ambalaj Atiklar:

Ambalaj atiklari (kg )

Fabrika adi . . : Kagit Ambalaj Cam Ambalaj Metal Ambalaj Kompozit Ambalaj Ahsap AmbuIUJ
Ankara 399113 451.720 13.080 92.366
. I - — — e = == . =

Gebze 504.691 1129.265 2601 35.020 86.688 631.380

. e e — — —y = R — — — -

Silivri 41.900 352.500 0 21.280 39180 135.930
i T e T ST == =z - s o —_— -

Karaman 720.442 939.680 300 4017 0 212.520
} e e — = — —a = e - e -

Topkupl 421.880 1168.660 700 12.001 45.414 83.880

Onem Gida Fabrikalari Ambalaj Atiklan

Ambuluj utlklurl [kg]

Cam Ambalaj Metal Ambalaj Kompozit Amba Oj Ahsap Ambalaj
(150107) (150104) (150105) (150103)

Fabrika adi Kagit Ambalaj

Plostik Ambalaj 150102) @ . c0H O O

Ankara 6.809 28.820 19.920
) N e — — Jp— == = S — - e e
Topkapi 14,560 0 3.520 0 110.743 370.360
: e — — S = : —_—
Giresun 2.550 0 0 6.363 0 0

e - S — = = = E— = -
Karaman® *Onem Gida Karaman fabrikasindan gikan ambalaj atiklari Ulker Karaman fabrikast igerisinde degerlendirilmistir.

. — — = -~ - == - —_— =T T — === S — s S ——— o =

Yurtdisi Fabrikalan Ambuluj Atiklan

Ambalaj atiklari (kg )

Kagit Ambalaj Cam Ambalaj Metal Ambalaj Kompozit Ambalaj 3 Ahsap Ambalaj 3
Plastik Ambaloj (150102) (150101-200101) (150107) (150104) (150105) (150103)

Fabrika adi

FMC 93.248 180.750 184.575
. e e — e ———— = S— -
IBC 77179 172,920 - 10.750 94.860
- e e — — = — e - e =
Hamle 63.965 127.957 - 28.379 79.960
. — - = e — = S — — = e " S ———
Hi-Food 113.458 195.760 - 52.860 127114
. - — e e —— = = —_— = S a—— — R =

Atiklarimizi degerlendirmeden 6nce endistriyel simbiyoz
olanaklarini arastiriyoruz. Tum fabrikalarimizda, tretim
kaynakli atiklarimizdan insan tiketimine uygun olmayan
gida atiklarini hayvan yemine katki malzemesi olarak
ekonomiye kazandirnyoruz. Ayrica, kakao ¢ekirdegi
icinde bulunan cakillari bahge diizenlemesinde
kullanarak yilda yaklasik 40 ton ¢akilin yeniden
kullanimini hedefliyoruz. Yemekhanelerimizden gikan
organik atiklar dizenli depolama yerine
biyometanizasyon tesislerine gdndererek biyogaz ile
yenilenebilir enerji Gretimine destek veriyoruz.

¢ istanbul Valiligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim
" Degisikligi Il Mudarluga liderliginde Tirkiye

Ulusal Ajansi araciliiyla desteklenen Avrupa
Birligi projesi olan “Go Zero Project”e Ulker
Biskdvi olarak katkida bulunduk. Bu proje
kapsaminda gelistirilen Atik Yonetimi Mifredat
Cercevesi, Gida Sektorunde Atik Yonetimi
Becerileri ve Egitim Mufredati, Gida Sektdriinde
Atik Yénetimi Egitim igerigi, Cevrimigi Ogrenme
Platformu ve Endistriyel Simbiyoz Rehberi gibi
materyallerle, gida sektdrinde ¢alisanlar ile
meslek liselerindeki gida b&lima 6grencilerinin
atik ydnetimi becerilerinin gelistiriimesine katki
saglamasi hedefleniyor.
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Gida Atiklan

Dinyada Uretilen gidanin Ggte biri, tiketilmeden
¢Ope atiliyor. Gida israfi, gida sektdériindn her
asamasinda, Uretimden tiketime kadar her yerde
goruliyor. Kaybedilen gidanin yaninda, Gretim
asamasinda kullanilan su, toprak ve enerji de
bosa gidiyor. Gida israfi, kiiresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %8-10'unu olusturuyor ve
dinya tarim arazilerinin neredeyse %30'unu
kapliyor?.

Ulker Biskiivi olarak, israfi dnleme kiltirini
benimseyerek gida atiklarini azaltmaya
odaklaniyoruz. “10x20x30" girisimine destek
veriyoruz. Bu kapsamda, kiresel gida kaybi ve
israfini yari yariya azaltmayi hedefliyoruz. Migros
ile is birligi yaparak bu projeye katki sagliyoruz.

Tarim ve Orman Bakanhg ile Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiiti'niin “Gidani Koru, Sofrana
Sahip Cik” kampanya destekgileri arasinda yer
almistik. 2023 yil sonunda net gida kayiplarimizi
%1'in altina indirdik ve 2030'a kadar %0,5'in
altina dustrmeyi hedefliyoruz.

15. Gida Atiklari Endeksi Raporu 2024

2023 yilinda gida ati§i azaltma ¢alismalarimiz
kapsaminda toplam 11.851 ton gida atigi olustu.
Bu miktarin 8.380 tonu Uretim, 3.471 tonu ise
satis iadelerinden kaynaklandi ve hayvan yemi
olarak degerlendirildi.

Ambalaj Yonetimi

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda duyurulan
AB plastik stratejisi, plastik Grinlerin tasarimi,
uretimi, kullanimi ve geri dénisiimi Uzerinde
degisiklikler yapmayi amaghyor. Déngusel
Ekonomi Aksiyon Plani gergevesinde tek
kullanimlik plastiklerin kullaniminin azaltiimasi ve
biyolojik olarak ¢ézunir ve geri dénusturdlebilir
plastiklerin tesvik edilmesini saglayacak yeni
duzenlemelerin yani sira mikroplastik kirliliginin
dnlenmesi hedefleniyor.

Ulker Biskdivi olarak, ambalajlarin yaklasik
%24,4'Unde plastik kullaniyoruz. Plastik
kullanimiyla ilgili olasi yeni regilasyonlar
yakindan takip ediyor ve risklerimizi dizenli
olarak giincelliyoruz. Fabrikalarimizda olusan
ambalaj atiklarini azaltmaya yonelik
calismalarimizi 6ncelikli olarak
konumlandiriyoruz.

Yurt Disi
23 Yili Ambalaj Ulker Bnem Gida $
Kullanimlar Fabrikalari

Plastik (kg) 18.093.802 125475 2847450
@ Kagt (kg) 48154377 602509 15623516
é Metal (kg) 390161 0 200
6 Cam (kg) 409.596 0 0

Geri Dondstiiriilmeyen (kg) 112.975 0 12.370

67.160.931 727.984 18.483.536

Tuketicilere sundugumuz Grinlerin ambalaj
atiklarini azaltmak igin geri déntstiim oranlarini
artiracak yontemler Gzerinde ¢alisiyoruz.
Ambalajlarimizin igerigini tek tip ham maddeden
olusturarak geri donisime uygunlari artirip
plastik malzemelerde azaltima odaklaniyoruz. 75
ton geri dondstirilmeyen malzemeden gikarken,
45 ton da farkli malzemelerden olusan
ambalajlari tek tip malzemeye gegirerek
toplamda 120 ton malzemeuyi, geri donisime
hazir malzemeyle degistirdik.
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Yildiz Holding'in dahil oldugu is Diinyasi Plastik
Girisimi kapsaminda 2030'a kadar 1.000 ton
plastik azaltimi hedefine katki saghyoruz. /

Ambalajlamada malzeme tasarrufu ve gevresel \ / \ N
etkimizi oz.cultmcl omac.:l.glo ¢esitli inovasyon @\ @ Tiim umbulujlurm 2025 gllmm
faaliyetleri gergeklestiriyoruz. Bu ¢alismalar P,
sonucunda birgok Grinde kagit tasarrufu sonuna kadar geri dOI‘IIIStIII'I.llebllll',
sagladik ve Urlnlerin paketleme kutularinda tekrar kullanilabilir veya
kompostlanabilir olmasini,

yapilan degisikliklerle 45 milyon TL finansal
tasarruf elde ettik. Farkli malzemeler ve yenilikgi

tasarimlarla geri dénustirilebilir ve daha az atik 'ﬂStlk ﬂmbﬂlﬂjlﬂrlm|zn‘| ge"'-* her gll 200 ton plﬂStik ve 300 ton

,».

ureten ambalajlar gelistiriyoruz. PVC ve PET

ambalaj kullanimini sinirlandirma calismalaring donusturuleblllr tekrur 1
devem edioruz ¥ kullonilabilir veya
compostlanabilirlik orumiq_!}

"1 %97'ye ulastirdik.

kagit azaltimini hedefliyoruz.

2023 yiinda umbulujlurdu
plustlk kullanimini 220 ton,

uglt kullummlm ise bir glld

-6k

Ulker Biskiivi, 2025 yili iginde plastik ambalajlarini tek bilesenden olusan mono yapidaki malzemeye gegmeyi ve mono
yapida olanlarin da geri dénistime hazir malzemeler ile Gretilmesini saglamayr hedefliyor. Plastik ambalajlarimizin
yaklasik %97si artik bu kriterlere uyuyor ve geri kalan %3 igin de ¢alismalarimiz hizla devam ediyor. Turkiye'de geri
dénusim alt yapisinin kurulmasiyla, geri dénustime hazir malzemelerimiz uygun toplama ve ayristirma tesisleri ile geri
donusturilebilir olacak. Bunun yaninda, plastik azaltma ¢alismalarimiz kapsaminda, yillik yaklasik 200 ton daha az
plastik kullanmamizi saglayacak projeler hayata gegiriyoruz.

Roza Altin
Ambalaj Gelistirme Direktorii ,Ulker Biskivi, istanbul
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Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023

Ece Cikolata Siirdiiriilebilir Ambalaj Déniistimi

ECE g¢ikolatalarimiz, gogunlukla bayram
sezonunda raflarda prizmatik kristal
seffaf kutu olmak Gzere cesitli
formatlarda pazarlaniyor. Kutunun
malzemesi, dinya genelindeki geri
dénlsim altyapilarini géz 6niine
alindiginda geri dénustirilemez olarak
isaretlenen Polistiren (PS) idi. Bu
projede, tedarikgilerimiz ile

Urdin ambalajinda geri dénustirilemez
PS malzeme yerine gevre dostu PP
malzemeye gegis yapmayi hedefledik.

Proje kapsaminda, geri donisimu zor olan Polistiren (PS) malzeme
yerine, geri donidstime uygun Polipropilen (PP) malzemeye gegis
yaptik. 20 aylk bir siregte tamamlanan bu gegis sayesinde yillik 75
ton PS malzeme kullanimini engelleyerek, plastik kullaniminda %42
oraninda azalma sagladik. Ayrica, PP ambalajin yiksek dayanikliligi
sayesinde nakliye sirasinda yasanan kayiplar %7 oraninda dustd. Ayni
zamanda, yiratdlen detayli ArGe galismalari ile, PP malzemenin
seffafligini artinirken, diger fiziksel 6zelliklerini de koruduk. Boylece,
yeni ambalajimiz, tiketici sonrasi kullanim igin daha kolay geri
donusturdlebilir hale geldi.

Bu 6nemli donustim projesi, gevresel etkilerimizi azaltma ve
surdurdlebilirlik hedeflerimize katki saglama yolunda attigimiz biyuk
bir adim oldu. Projenin toplam bitgesini ise 70 bin Euro olarak
belirledik.

gergeklestirdigimiz is birligi kapsaminda,

Ulker 9 Kat Tat ve Peki Kiip Gofret Siirdiiriilébilir Ambalaj Doniigiimii

2023 yilinda, Ulker 9 Kat Tat Portakalli ve Kakaolu Kiip Gofret ve Peki
Kip Gofret ambalajinda kullanilan geri déniisime uygun olmayan
kompozit yapidan (PP+PET+PE), geri donisimi mimkin kilan
kompozit olmayan (PP+PP) malzeme yapiya gegis igin galismalar
baslattik. Bu siirecte, Karaman ve Ankara fabrikalarimizdaki Gretim,
bakim ve ambalaj Ar-Ge birimleri ile ortak galismalar yurittik. Ayrica,
satin alma ve tedarikgi is birliklerimizle streci basariyla tamamladik.

Yaptigimiz galismalar sonucunda, Peki Kiip Gofret ambalajlarinda
kompozit olmayan (PP+PP) malzeme yapisina gegis saglandi. Bu
degisiklikle %27 oraninda maliyet avantaji elde ettik. 170.000 TL
butgeyle yirdtilen proje, 20 ayda tamamlanmis olup, %9,8 oraninda
plastik azaltimi saglanirken, yillik 17,73 ton kompozit malzeme
kullanimini 6nledik.

Ulker 9 Kat Tat Kiip gofretlerimizin ambalajlarinda da kompozit yapidan
kompozit olmayan yapiya gegisi sagladik.

Bu degisiklikle %27 oraninda
maliyet avantaji elde ettik.
510.000 TL bitgeyle
yUrattigimiz projeyi 16 ayda
tamamlayarak, %25 oraninda
plastik azaltimi saglarken, yillik
20,35 ton kompozit malzeme
kullanimini énledik.

« 58 >»
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Diinyamiz klim Krizi Su Yonetimi Atik ve Ambalaj yonetimi Cevre Yonetimi Biyogesitlilik

Cevre Yonetimi

Faaliyetlerimizin gevreye etkilerini, Cevre Politikasi Gebze Fabrikasi 2019'da BREEAM Yesil Bina Sertifikasini cevre Egitimleri
¢ercevesinde kurguladigimiz Cevre Yénetim Sistemi'ne GOOD seviyesinde almaya hak kazanarak, alaninda bu
gore yodnetiyoruz. sertifikaya sahip ilk bina oldu.

Tum fabrikalarimizda, ¢alisanlarimiza yetkinliklerini
artirmak ve surdurulebilirligi deger zincirimize yaymak
icin, enerji, su ve kaynak verimliligi, atik azaltimi ve
yonetimi konu baslklarini igeren gevre ve strdirilebilirlik
egitimleri veriyoruz. Bu dogrultuda 2023 yilinda 5.503
calisanimiza 30.269 saat ¢evre ve sirdarilebilirlik
egitimi verdik.

Ulker Turkiye, Onem Gida ve yurtdisi fabrikalarimizda
uyguladigimiz yonetim sistemlerinin etkinligi ve
surekliligini, uluslararasi akreditasyona sahip Gglnci
taraf kuruluslar tarafindan yapilan diizenli denetimler ve
periyodik olarak tekrarlanan i¢ Sistem Kontrolleri ile
guvence altina alyoruz.

Bu kapsamda gevresel etkimizi her yil iyilestirmek igin,
2024 hedeflerimiz dogrultusunda performansimizi
gelistirecek projelerle yatirmlarimizi sirduriyoruz. 2023
¢evre yatirim ve harcamalarimizi gegen yila gére yaklasik
4 kat artirarak 27,7 milyon TLye ulastirdik.

Merkez Cevre ve Enerji ekibi tarafindan yapilan Cevre ve
Enerji Denetimi ile yilda bir kez Ulker Turkiye ve Onem
Gida fabrikalari, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemi
prosedirlerine gore denetleniyor. Denetim sonrasinda,
Merkez Cevre ve Enerji departmani tarafindan hazirlanan
raporda fabrikalarin puanlari ve aksiyon planlari

belirtilerek Ust Yonetime raporlaniyor. 2023 yilinda rapor @ €) Cevre Harcamalari ve . oo oo
kapsamindaki fabrikalarimizda alinan bir gevre cezasi Yatinmlan (milyon TL)
bulunmuyor.

6,7 6,7 27,7



https://www.ulker.com.tr/documents/sgcevre-ve-enerj-poltkasi(1).pdf
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Diinyamiz iklim Krizi Su Yonetimi Atk ve Ambalaj yonetimi Cevre Yonetimi Biyogesitlilik

Sertifikasyon Siiregleri

Fabrikalarimizda gevre ve enerji konularinda yiiksek standartlar yakalama ve sirdirdlebilirligi arttirarak gevreye olan etkilerimizi azaltmaya yénelik birgok farkli sertifikasyon sireci takip
ediliyor. Cevresel duyarlilik iginde yaptigimiz galismalari gesitli alanlarda seffaf bir denetim stirecinden gegirerek, Ankara fabrikamiza Green Check- Yesil Kontrol Sertifikasini Gold seviyede
alarak sirece dahil olduk. Tum fabrikalarimizi 2024 yil sonuna kadar siirece dahil etmek igin galismalarimiza devam ediyoruz.

Ulker Tiirkiye + Onem Gida - Sertifikasyon Galismalar:
18045001 -

Topraga Ulker Turkiye ve Onem Gida fabrikalarinda sera gazi emisyonlarinin yani sira, diger hava

 Fabrika Adi 1S09001-  IS014001- 8 S:Fg"?,'v‘{e ISO50001-  I1SO14046-  Greencheck-  Sifir Atk Sfirauk  YesilBina , _ , , 5 _
Kalite Yonetim - Gevre Yonetim  SUVenliGi  gnerji vonetim  Suyakizi Ve Kontrol  Belgesi  (zero Wasteto (Breeam emisyonlarini da takip ediyoruz. Bu kapsamda belirlenen sinir degerlerin altinda gergeklesen
Sistemi Sistemi oGy Sistemi Sertifikasi  (Bakanlik) Landfil)  VeyaLeed) . .. . . . .
: Sistemi e emisyonlarimiz diizenli olarak akredite laboratuvarlar tarafindan analiz ediliyor ve
. Devam . . . .. . .
Ulker Ankara v v v v v v v v Edigor denetleniyor. Gincel hava emisyon raporlarimiza gére hazirlanmis konsolide takip
T ) [ — ‘ tablomuza asagida yer veriyoruz
Ulker Gebze v v v v v EZYUm v v v $ g y y .
. S - — P > - e |Uor
i Devam Devam
v v v v v v v
Ulker Topkap: Ediyor Ediyor
P T ) B —‘D-‘: 7 Devam
" e e evam i - 1 . .
Utker Silivri v v v v v Ediyor v v Edigor Ulker Tiirkiye Fabrikalari Hava emisyonlari
) i e — Y - S ’_‘Dt - 5
" evam evam
Ulker Karaman v v 4 v v Ediyor v v Ediyor RO Kaynak
e —— = —e————ee e - Toplam Organik Ugucu Organik
Gnem Ankara v v v v v Devam v v Devam Karbon, TOC karbonlar, VOC
- B - 7 Ediyor A Ediyor
T Devam T e Devarm ' - Ulker Ankara 104 noktaya dayall 8loim 3187 0,200 2480 0806 0165
Gnem Giresun v v v ) v . v v . _ N ;
Ediyor 7 Ediyor Ediyor — e e e S e E——— = :
s —— = E—— = Davarn : Ulker Gebze 116 noktuga dayal 8liim 5858 5930 3674 0128 0198 0 0
. evam Devam -
Onem Topkap v 4 4 4 4 Ediyor v v Ediyor e —— g = S e =
e —— - T — - ' Ulker Topkapi 19 noktaya dayall slgim 0,400 5,060 3180 0,040 0,230 0 0
Bnem Karaman'® Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam N o
Disl Dis Dis Disi Disl Dis Disi Disl Dis — e T T e ——— - = S — — T
e e e —— - = e - Ulker Silivri 13 noktuga dugaholcum 0,239 0012 0137 0 0073 0 0
. e e e —a e = —_—— L ===
Ulker Karaman 145 noktaya dayali dlgtim 6,024 4639 2,894 0,062 0,241 0 0
e e e ——— e Dy = —_— - -
1509001 - 15014001 - i'sg"?lo,ol : e, .
Kalite Cevre e Ve Onem Gida Fabrikalari Hava emisyonlari
Fabrika Adi Y6netim Yénetim uvenligi nerji Yonetim P o
Sistemi Sistemi e SIS Parametre (kg/saat) AT 7
Sistemi Fabrika Adi ' :
Toplam Organi Ucucu Organl
FMC X v 4 % Karbon, TOC karbonlar, VOC
e —— - e - ——— e -
Gnem Ankara Kapsam Disi
IBC ® v v x ) e ———— - e s
e T e e ———— —a - ——— — - , Gnem Giresun 8 Kaynak 0113 0,284 0,206 0,028 0,001 0 0
i e e e e ————— Wit = = _
Hi-Food x v v ® " . S — e
- o o _ _ Onem Topkapi 16 Kaynak 0378 1778 1104 0,036 0,240 0,004 0,0008
S U ——— e P = e ——— -
Hamle v * ® * Gnem Karaman Kapsam Disi 0 0 0 0 0 0 0
T e e ——— W i = e — e - e — . P = — Sl

16. Onem Gida Karaman fabrikasi, Ulker Karaman fabrikasinin igerisinde yer aldigindan dolay, tiketimleri ve yénetim sistemleri ortak yuritilmektedir.

<« & >»
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Biyogesitlilik

Biyogesitlilik

Dinya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel Riskler
Raporu'na gore gevresel risklerin gelecek 10 yil iginde en
biyuk 10 riskin yarisini olusturmasi bekleniyor. Bu
baglamda, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢dkisi en
onemli kiresel riskler arasinda bulunuyor?. Biyogesitlilik,
yasamin birgok unsuru tzerinde kontrolt saglayarak,
gidadan topraga, sudan havaya kadar hayati bir rol
oynuyor.

Bu dogrultuda, biyogesitlilik Gzerindeki etkimizi izliyor ve
koruma ve onarim hedeflerine ulagsmak igin ¢alisiyoruz.
Uluslararasi ve yerel sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yaparak biyogesitliligi korumak igin projeler yurutiuyor bu
dogrultuda giftgilerimize de destek oluyoruz.

pladis, 2018'den bu yana Earthworm Vakfi ile is birligi
yaparak palm yagi tedarik zincirinde izlenebilirlik
saglamaya odaklaniyor. Bu ortaklik, palm yagi tedarik
zincirini sirekli olarak izleyerek, olasi ormansizlagsmanin
ondne gegiyor.

Ayrica, Earthworm Vakfi ile "Kakaodan Fazlasi (Beyond
Cocoa)" projesini yurittuyoruz. Bu proje kapsaminda,
ormansizlagsmanin engellenmesi, tarimsal ormancilik,
pestisit kullanimi gibi konulari izleyerek, kakao tedarik
zincirindeki etkileri azaltmayr hedefliyoruz.

17. WEF Kuresel Riskler Raporu (2024)

[T v
Ulker Biskiivi olarak 2030 yilina kadar

palm ve kakao dzelinde %100 tarladan

fabrikaya izlenebilir ve ormansizlagma

olmayan ham madde tedariki hedefimiz
bulunuyeor.

Ulkemizin diinganin en biyik findik Ureticisi ve
ihracatgisi olmasi, tarimsal Grin gesitliligi
bakimindan énemli bir konumda yer almasi
nedeniyle, strdirulebilir tarimi tesvik ederek biyolojik
gesitliligin korunmasini destekliyoruz. Bu kapsamda,
sirddrulebilir findik galismalarimiz 2022 yilinda
baslattigimiz "Findiktan Fazlasi” (Beyond Hazelnut)
projemiz altinda strdirtyoruz. Kakaodan Fazlasi
projemizle ise izlenebilirlik ve seffaflik, gocuk
isciliginin dnlenmesi, iklim degisikligi, tarimsal
ormancilik, tarimda kimyasal ve pestisit kullanimi

)

Daha ayrintili bilgiye Deger Zineiri béliminden
ulasabilirsiniz.

Biyogesitlilik politikasi linki:
Biyogesitlilik politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Ulker Giizel Ulkem Ormani projemizin ayrintilarina
buradan ulasabilirsiniz.

konularinda galismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu
konuda yapilan ¢alismalarin detaylarina Kakaodan
Fazlasi boluminden ulasabilirsiniz.



https://www.ulker.com.tr/documents/ndpe-biyocesitlilik-turkce.pdf
https://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/doga-bize-emanet
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Ulker Guzel Ulkem Ormunl o « Tarimsal ormancilik uygulamalariile

Temeli 2011 yilinda Ankara'daki fabrikamizin
bulundugu bélgede ¢alisanlarimizin katkilariyla
dikilen fidanlarla atilan Ulker Giizel Ulkem
Ormanimizi 2023 yilinda da buydttik. Milli
Agac¢landirma Gind vesilesiyle 2023 yilinda 11
bin fidani daha toprakla bulusturduk. Bu sayede
toplam fidan sayimiz 167 bin S00'e ulastu.

Onarici Tarim

Onarici tarim hem yer Ustiinde hem de yer
altinda karbon tutulmasini tesvik eden, sera gazi
emisyonlarini azaltan, biyogesitliligi koruyan ve
gelistiren, topragin su tutma oranini artiran,
pestisit kullanimini azaltan, verimliligi artiran ve
giftgilerin gegim kaynaklarini destekleyen
bitunsel bir yaklasimdir'®. Dolayisiyla biz de
2030'a kadar 10.000 dekar alanda onarici tarim
uygulamasi yapmayi hedeflerimiz arasina aldik.
Ulker Biskiivi olarak, onarici tarim projemizin ilk
adimlarini 2024 yil basinda attik.

Ulker Giizel Ulkem Ormani projemizin ayrintilarina
buradan ulasabilirsiniz.

A

18. Cultivating farmer prosperity: Investing in Regenerative Agriculture

Ulker Biskdivi olarak énem verdigimiz bir diger

husus, tarimsal Grtnlerin surdurdlebilir bir
bigimde yetistirilmesi ve bu siregte toprak
sagliginin korumasidir. Bu sekilde tarimsal
faaliyetlerimizin dogal yapiyi ve besin igerigini
koruyarak toprak biyogesitliligini artirmasini
hedefliyoruz.

Tarimsal Ormancilik

Tarimsal ormancilik, tarim ve ormancilik
faaliyetlerinin birlestirildigi bir yaklasim olarak
biyogesitliligin korunmasi ve artirilmasi agisindan
onemli faydalar sagliyor. Bu yaklasim hem
tarimsal Gretim hem de ormansal kaynaklarin
surdurilebilirligini desteklemeyi amagliyor.

Hedeflerimiz dogrultusunda, tarimsal ormancilik
¢ahsmalarimiz kakao alimi yaptigimiz bélgelerin
biyogesitliligine dnemli katkilar saghyor:

ﬁil]VE ¢esitli bitki ve hayvan tirlerinin yasam

alanlari korunuyor ve gesitliligi tesvik
ediliyor. Ormanlik alanlar, tarim arazilerine
eklenerek, farkl bitki 6rtisd, kuslar, bécekler ve diger
hayvanlar igin yasam alanlari sagliyor.

6 « Tarimsal ormancilik, erozyonu énluyor,

m topragi koruyor ve su dongusini
dizenliyor. Bu baglamda, toprak verimliligi

artirihyor ve su kaynaklari korunuyor, bdylece tarim

arazilerinin devamliligini ve toprak biyogesitliligi
desteklenmis oluyor.

Bu dogrultuda Fildisi Sahili'ndeki alim yaptigimiz
kooperatiflerden birinde 124 giftgi ile tarimsal
ormancilk faaliyetlerine basladik. Bu kapsamda
kakao tarimina uygun ve destekleyici, ayrica
giftgilere de ek gelir yaratacak alti lokal tir
segildi ve giftgilere dagitilmak tizere 12.000
fidanlik bir Gretim yapildi. Pilot olarak
basladigimiz bu projeyi her gegen sene artirmay
planliyoruz.



https://www.ulker.com.tr/tr/toplum-icin/doga-bize-emanet
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Biyogesitlilik

Biyogesitlilik Risk
Degerlendirmesi

Biyogesitliligin korunmasi ve dogal yasamin
surdurilebilirligi konularina 6zel 6nem veriyoruz.
Gebze ve Karaman fabrikalarimiz organize sanayi
bolgelerinde (OSB), diger fabrikalarimiz ise
sanayi ve ticaret bolgelerine konumlanmis olup,
bu bélgelerdeki fiziksel biyogesitlilik risklerini
WWF Biodiversity Risk Filter - Biyogesitlilik Risk
Filtresi kullanarak “pressures on biodiversity -
biyogesitlilik Gzerindeki baskilar” endeksinde
degerlendiriyoruz. Risk degerlendirmesi
sonuglarina gére Ulker Ankara, Onem Ankara,
Ulker Karaman, Onem Karaman ve Onem Giresun
fabrikalarimiz distige yakin riskli, Ulker Gebze,
Ulker Topkapi, Onem Topkapi ve Ulker Silivri
fabrikalarimiz orta derecede biyogesitlilik riski
olan bélgelerde yer aliyor.

AP Fabrikalarimizin bulundugu
A‘Am bolgelerdeki fiziksel

Tl biyogesitlilik risklerini WWF

@ Biodiversity Risk Filter -

Biyogesitlilik Risk Filtresi

kullanarak degerlendiriyoruz.

Organize sanayi bolgeleri ve sanayi ticaret
bolgeleri dogal habitatlarin ve kritik biyogesitlilik
riski bulunan alanlarinin disinda yer alirken
sanayi faaliyetlerinin gevresel etkilerini minimize
etmek amaciyla gerekli dnlemler aliniyor. Bu
bolgelerde, atik su yonetimi ve aritma tesisleri

profesyonelce yonetiliyor ve yerel su

ekosistemlerinin korunmasina katki saglaniyor.
Ulker olarak cevresel siirdirilebilirlik
politikalarimiz gergevesinde, ¢gevresel etki
degerlendirmesi yapiyor, yesil alan ve
agaclandirma projeleri gergeklestiriyoruz. Ayrica,
atik yoénetimi ve eneriji verimliligi uygulamalanyla
karbon ayak izimizi azaltiyoruz.
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Deger Zinciri Sirdirilebilir Tarim ve Ham Madde Operasyonel Mikemmellik Kalite ve Gida Giivenligi




GIRIS DUNYAMIZ

CALISANLAR TOPLUM

DEGER
ZINCIRI

Yerli tarimi, yerel kalkinmayi ve giftgilerin
refahini destekliyoruz. Ciftgilerimizle is
birligi yaparak onarici ve surdurilebilir
tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
igin galisiyoruz. Deger zincirini battncdl
bir yaklasimla ele alarak strdurilebilir ve
yerel ham maddelerin tedarikine
odaklaniyoruz. Bu odaklarimizin yani sira
operasyonel mikemmellik konusunu
sireglerimize entegre ederek, gida kalite
ve givenligini temel gerekliliklerimiz
arasinda degerlendiriyoruz.

Siirdiirtilebilir
Tarim ve

Ham Madde

iklim krizinin su kaynaklarinda azalma, kuraklik
siddetinde artis, toprak kalitesinde bozulma ve
surddrulebilir gida guvenligi sorunlari olusturmasi
tarim sektorin iklim krizinden en cok etkilenen
sektorlerden biri konuma getiriyor. Kaynaklar
Uzerinde olusan baski, tarim uygulamalarinin
dontstirilmesi gerekliligine ve daha
surdurdlebilir yontemlerin benimsenmesinin
aciliyetine isaret ediyor.

Gunlmuz kiresel trendlerinin tarim sektérini de
sekillendirmesiyle birlikte strdurdlebilir tarim
uygulamalarinin benimsenmesi, tarimda
inovasyon ve teknoloji kullaniminin artmasi ve
ham madde tedarik sireglerinin optimize
edilmesi dnem kazaniyor. Bu amag
dogrultusunda kaliteli ham maddenin sirekliligi
ve sirdurulebilir tarim uygulamalarinin Gretim
sireglerimize entegrasyonu igin hem

EKLER Ulker Siirdirilebilirlik Raporu 2023 =}

¢giftgilerimizle hem de diger paydaslarimizia
birlikte ¢alisiyoruz.

Ulker Biskuivi olarak 2030'a kadar Gretim
yaptigimiz 10.000 dekarlk alanda onarici
uygulamalari hayata gegirmeyi hedefliyoruz. Bu
sekilde, gevresel etkimizi azaltirken, ayni
zamanda ¢iftgi refahi ve insan haklarina uygun
¢ahsma kosullari gibi sosyal etkileri iyilestirmeye
ve gelistirmeye de odaklaniyoruz.

« & >»
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Deger Zinciri Siirdiiriilebilir Tarim ve Ham Madde Operasyonel Mikemmellik Kalite ve Gida Giivenligi
Ekosistemlbrimizi korumak va.onarimina Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalar Yurt Disi Fabrikalari
katki saglamak igin 2030’a kadar tiim ham / . o _ / . .
maddeleri (kakao, palm yagi vb.) ~ Uretimde kullanilan Ana Uretimde Kullanilan Ana
siirdiriilebilir kaynaklardan tedarik etmeyi Ham Maddelerm M|ktarlar| [Bm tonj- Ham Muddelerm Miktari [Bm tonh
amaghiyoruz. Bu dogrultuda temel ham Bugdug 243 Bugdug Unu ve Tirevleri 35
maddelerimizin sirdiiriilebilirligini Seker 166 Seker 22
artirmaya yonelik; Aliaga Biskiivilik Bitkisel Yag 79 Bitkisel Yag 15
Bugdayi, Palm Yaginda izlenebilirlik, Kakao Cekirdegi 56 Kakao Tiirevleri 1,3
Kakaodan Fazlasi ve Findiktan Fazlasi Siit ve Siit Uriinleri 36 Siit ve Siit Uriinleri 2,1
Projeleri'ni gergeklestiriyoruz. Yumurta 1 Yumurta 0,2
Findik 7 Findik 0,2
Tedarik zinciri boyunca yasanabilecek Diger 22 Diger 74 /
aksamalari 6nlemek amaciyla yerli tedarik
oranini artirmak ici.n c?llsmago de.vom ed.ig.Jo.rvu.z. - Uretimde Kullanilan Ana '. '
Bu yaklasim, tedarik sireglerinde izlenebilirligin Ham Maddelerin Miktarl [%] q
artmasini saglarken yerli Greticilerimizin N o
desteklenmesine ve yerel ekonomilerin ok
.. .. . - .y Fmdlk Diger
guglendirilmesine de katki sagliyor. Ham Yimorta
maddelerin fabrikaya ulastiriimasi esnasindaki %6
lojistik kaynakli emisyonlari azaltabilmek igin Siit ve Siit Uriinleri o %39
alimlarimizi daha yakin bélgeden K:{'(’uox _ Bugday

gergeklestirerek 400 tCO:e karbon emisyonunun
onlne gegtik. 2030 yilina kadar, kakao ve palm
disinda yerli tarimsal ham madde kullanimini Bi:ﬁi}e?Yug
%90'in Gzerine ¢ikarmayr amagliyoruz. 2023

yilinda is birligi yaptigimiz toplam 2.005
tedarikgiden 1.889'u yerel tedarikgilerden B 5usdoy I Soker I Bitkisel Yo [l Kakeo Gokirdo
olusuyor. Yerel Ureticilere yapilan 6demeler, B sutve sutorcnteri Mvemurte I Fndik I Diger
toplam tedarikgi édemelerimizin yaklasik /
%83'Unl olusturuyor.

. )




Ulker Tirkiye + Onem Gida Fabrikalar

Ham Madde Kaynakli Sera Gazi
Emisyonlan (tCO:e)

Yurt Dig1 Fabrikalari

Ham Madde Kaynaklh Sera
Gazi Emisyonlari (tCO:e)

Bugday 87.577 Bugday Unu ve Tiirevleri 26.459
Seker 94.160 Seker 23.804
Bitkisel Yag 512.693 Bitkisel Yag 99.949
Kakao 545.602 Kakao Tiirevleri 16.495
Siit ve Siit Uriinleri 393.946 Siit ve Siit Uriinleri 29.654
Yumurta 51.953 Yumurta 867

Findik 10.761 Findik 152

Diger 68.678 Diger 10.192
Toplam 1.765.370 Toplam 207.572

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Ham Madde Yurt Digi Fabrikalari Ham Madde

Kaynakh Sera Gazi Emisyonu Dagilimi

%9

Z.'n%.k% T B"Q.F"“ r.

%3 .

Yumurta

%31 ._/

Kakao

M Bugday Seker Bitkisel Yag B Kakao
Sut ve Sut trunleri . Yumurta . Findik

Kaynakh Sera Gazi Emisyonu Dagilimi
%13
%0 T Bugday ve
Findik ’—' Tiirevleri

%0 o —=
Yumurta \

%8 o
Kakao .
Tiirevleri

M Bugday ve Turevleri Seker Bitkisel Yag B Kakao
Diger Sut ve Sut Urtinleri . Yumurta . Findik Diger

Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023




GIRIS DUNYAMIZ GALISANLAR TOPLUM EKLER Ulker Surdirilebilirlik Raporu 2023 1}

Siirdiriilebilir Xy | g : :
Bugday Calismalan - .

Aliaga Biskiivilik Bugdays

Bugday, ana ham maddelerimizin %39'unu
olusturuyor ve ham maddelerimiz iginde en
blyik paya sahip. Bu dogrultuda dizenli bugday
tedariki en oncelikli konularimiz arasinda ve
bisklvi yapimina uygun bugday tiirlerinin
devamliligini saglamaya yonelik projelere yatirim
yapiyoruz.

2007 yihnda Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal
Arastirma Enstitusu ile biskuvilik un tGretimine
uygun bir bugday turi 1slah etmek igin Aliaga
Biskuvilik Bugdayi projesini baslattik. Bu projeyle
tarima yerli, milli, kuraklik, hastalik ve iklim
degisikligine dayanikli, yiksek verimli, kaliteli bir
bugday tirt kazandirdik.
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2022 yil Ekim ayinda hasat edilen bugdaylar Ulker
Biskdivi Urtinlerinde kullanilmaya baslandi. 2023
yihnda yine ayni illerde yaklasik 120.000 dekar
alanda ekim yapildi. 2023 hasadinda yaklagik
30.000 ton Aliaga bugdayi sézlesmeli tarim
kapsamina alindi ve un haline getirilen bugdayin
tamamini Grtinlerimizde kullanmaya devam
ediyoruz. 2024 hasadi igin ise 11 sehirde S0 bin
dekarlik alana ekim gergeklestirdik (Ankara, Konya,
Gankiri, Kirikkale, Kirsehir, Yozgat, Kayseri, Eskisehir,
Aksaray, Sivas, Nevsehir). Verimli ve dayanikli
bugday tohumlarini yayginlastirma konusundaki
¢alismalarimizi strdiridyoruz. Giftgilerimizden,
verimli bugday tohumlarini yayginlastirma
¢alismalarimizdan ve bunun sonucunda saglanan
yuksek verimden memnun olduklarina dair geri

donisler aliyoruz. Bu gergevede, yeni biskuvilik

bugday turlerini elde etmek igin Bahri Dagdas
Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitlsu ile
‘Biskivilik Bugday Gelistirme Programi'ni
sirdlrtyoruz.

- Aliaga Biskiivilik Bugdayr'ni

saglayacag faydalar;

- Mevcut bugday tirlerine gore sulak arazide
dekar basina %17-20, kurak arazide ise
%35-40 arasinda ortalamanin Gzerinde verim
sagliyor.

- Ozellikle kurak alanlarda daha yiiksek
verimlilige sahip olan bu yeni bugday tird,
daha az su kullanimi saghyor.

- Bugdayin yuksek kaliteli sapi, hayvancilikta
da kullanilabiliyor.

- Un standartlarindaki dalgalanmalardan
kaynaklanan maliyet dezavantaji azaltiliyor;
boylece ylksek kalite standartlarina sahip
bir biskuvilik bugday tiriyle tretim givence
altina aliniyor.

Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023

Aliaga Biskiivilik Bugday
Projemizle, Siirdiiriilebilirlik
Akademisi tarafindan 2023'te ilk
defa diizenlenen Siirdiiriilebilir Gida
Odiilleri’nde “Siirdiiriilebilir Gida
Tedarik Zinciri” kategorisinde
birincilik kazandik.

Siirdiiriilebilir Yiizyil Zirvesi'nde
“Aliaga Biskiivilik Bugday”
projemizle Siirdiiriilebilirlik

Liderleri Odiili'ne layik goriildiik.
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Aliaga Biskiivilik Bugday Projesi
Bugday Ureticileri Paydas Goriismesi

Bugday Ureticilerimizle Bir Araya Gelerek Uretim Asamalarinda Kargilastiklar

Sorunlarla ilgili Gériislerini Aldik

Ulker Biskivi olarak en 6nemli ham maddelerimizden biri olan bugday yetistiren giftgilerimizle bir araya geldik ve sorunlarini
anlamaya yoénelik bir paydas ¢alismasi gergeklestirdik. Bu ¢alismada Ureticilerimize Gretim siureglerinde baslica
karsilastiklari sorunlari ve Ulker Biskiivi' den beklentilerini paylasmalarini istedik.

Bugday ureticilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda, tGretimde karsilasilan baslica sorunlarin iklim degisikligine
bagh kuraklk, su seviyelerinde diisis, asiri dengesiz yagislar ve tarimsal girdi maliyetlerinin yikselmesi oldugunu gorduik.
Ureticilerimiz, iklim degisikliginin getirdigi farkl mantar hastaliklari ve yabani otlarin artisi nedeniyle ilaglama giderlerinin de
ylkseldigini belirtiyor. Bu sorunlar, bugday yetistiricilerinin Grinlerini degerinin altinda satmalarina neden olarak bazi
ureticileri alternatif Griin arayisina yoneltiyor.

Aliaga Biskivilik Bugday Projesi kapsaminda sagladigimiz destekler, bugday treticilerinin bu zorluklarla basa ¢ikmalarina
yardimei oluyor. Projemiz kapsaminda Ureticilerimize tohum, nakdi sulama ve nakliye destegi sagliyoruz. Bu destekler,
ureticilerimizin daha rahat ve verimli bir Gretim yapmalarina imkén taniyor. Ayrica, tohum ve alim garantisi vererek
ureticilerimize giivence saghyoruz ve ureticilerimiz verilen desteklerin giftgi kazancini artirarak isletme verimliligini de olumlu
yénde etkiledigini belirtiyor. Ureticilerimiz, 6zellikle taban ve tst giibresi desteginin de verilmesinin kendilerine biyiik fayda
saglayacagini ifade ediyor.

Ureticilerimizden gelen éneriler dogrultusunda, Ulker Biskiivi olarak bugday islah ¢alismalarina daha fazla énem vererek
bugday ¢esitliligini artirmak igin galisiyoruz. Farkli bélgelerde yapilan denemelerle yeni gesitlerin tanitimini yaparak bugday
giftgilerimizin bilinglendirilmesi ve egitilmesi yéniinde adimlar atiyoruz. Ureticilerimizin éneri ve beklentileri dogrultusunda
projelerimizi gelistirmeye ve genisletmeye kararhyz.
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Su Riskleri Projesi

iklim krizinden en fazla etkilenen sektérlerin
basinda tarim sektori geliyor. Asirt iklim olaylari
ve su kaynaklarinin Gzerindeki baskinin sebep
oldugu su kithgi, bélgelerde verimsiz tarim
uygulamalarina neden oluyor. Ozellikle i¢
Anadolu bdlgesinde, topragin ve yerel su
kaynaklarinin ytiksek tuzluluk oranlari ve
bugdayda hatali sulama yéntemleri, bélgedeki su
stresini artirarak topragin verimsizlesmesine yol
aglyor.

Bu dogrultuda bugday tariminda ilk kez damla
sulama sistemini deneyerek, bilimsel olarak en az
su kullanimiyla en yuksek verimi elde etmeyji, bu
konuda farkindaligi artirmayi, arastirmanin
sonuglarmi ilgili kurumlarla paylasmay
amacladik. Bu proje ile, i¢ Anadolu Bélgesi'nin
ana bitkileri olan bugday ve misir tariminda
damla sulama sistemlerini kullanarak su ve ener;ji
verimliligini artirmak, su verimliligini hem fiziksel
hem de ekonomik agidan degerlendirmek ve
bdlge giftgilerine dogru uygulamalari etkinlikler
araciligiyla aktariyoruz.

CALISANLAR TOPLUM

EKLER Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023 =}

Projenin birinci asamasinda;

2050 yilina kadar tarima bagli su ihtiyacinin
1,5 katina ¢ikmasi bekleniyor. Tarimda su
verimliligini saglamak ve %50'ye varan su
tasarrufu elde etmek amaciyla modern su
yontemlerinin yayginlasmasi gerektiginin
bilincindeyiz. Kizilirmak Havzasi'nin Delice
ilgesinde gergeklestirilen bugday tretiminde
damla sulama yontemi kullanarak %30 su
tasarrufu sagladik. Proje alanindaki bugday
veriminin, giftei parseline kiyasla %20 arttigini
ve bugday kalitesinde herhangi bir dists
olmadigini gozlemledik.

\_

Projenin ikinci agamasinda;

2022 yilinda baslayan projenin birinci
asamasini yil sonu tamamlayarak bugdayda
damla sulama yontemi kullanarak su tasarrufu
sagladik. Ikinci asamay! ise Kasim 2022'de yeni
segilen proje alaninda bugday ekimiyle baslattik;
bugday hasadi ile devam ettik ve bugday
uretiminde verim ve kalite degerlendirmesi
yaptik. Bu asamada asagida belirtilen faydalarin
elde edilmesini amacladik;

- Sulama yontemlerinin (yagmurlama, damla])
bugday verim ve kalitesine etkisinin belirlenmesi,
- Bugday tariminda su tiketiminin, su kullanim
etkinliginin ve bugday su ayak izinin
hesaplanmasi,

- Sulama yontemlerinin bugdayda su
tasarrufuna etkisinin arastiriimasi,

- Ciftcilerin su kullanim bilincinin artirilmasi.
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Bu ¢alisma kapsaminda, Glkemizde bugday
uretiminde heniiz yaygin olmayan damla sulama
yontemini tercih ettik. Farkli sulama
uygulamalarinin kalite ve verim sonuglarini
karsilastirabilmek i¢in bugday ekimi yapilan alani
yedi parsele béldik. Farkli parsellerde farkh giftgi
uygulamalari, sulama yéntemi, miktari ve sikhgt,
sulama programi, kuru tarim ve sensor
kalibrasyonu uygulamalari gergeklestirerek

karsilastirma yaptik. Temmuz 2023 tarihinde
hasadi gergeklestirdik ve ardindan verim ile kalite
analizleri yaptik.

Projenin ikinci asamasinda kullanilan sensor
teknolojisi projenin birinci asamasina kiyasla
sulama zamani planlamasinin ve sulama
uygulamalarinin gok daha hassas bir sekilde
yapilabilmesini sagladi. Sulama uygulamalar
anlik olarak uzaktan izlendi ve béylelikle bitkinin

su ihtiyaci ve yagislarla birlikte degerlendirildi.

Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023

“Proje sonuglarina gore, 1. Fazda damla sulama yéntemi ile
%30 su tasarrufu ve %20 verim artisi saglanirken, 2. Fazda
verim %28 artmis ve giftgi uygulamasina gére yagmurlama
sulamada %30, damla sulamada ¢ok daha fazla su tasarrufu
saglanmistir. Ancak, bu sonuglar yalnizca arastirma yapilan
bélgeye 6zgudur ve Turkiye genelinde genellestiriimemelidir.
Proje sonuglarinin yayginlastiriimasi igin ilgili kurumlara
rapor sunulmall, giftgilere brogirler dagtilmali ve sulama
sistemlerinin yayginlastirlmasi desteklenmelidir.

Basari hikayesi olarak, damla sulama sisteminin dogru
projelendirilmesi ve uygulanmasi sayesinde, bugday
Uretiminde basarili sonuglar elde edilmistir. Tuzlu toprak ve
su kosullarinda en iyi sulama yéntemi olarak damla sulama
yontemi 6ne gikmistir.

Karsilasilan zorluklar arasinda, dogru toprak analizi
yapilmasi ve topragin infiltrasyon hizinin dlgtlmesi gibi
teknik engeller yer almigtir. Giftgilerin projeye aliskin
olmamasi da uygulamada zorluklara sebep olmus, ancak
bir Ziraat teknikeri géreviendirilerek bu sorun asilmistir.

Projeden ¢ikarilan dersler, dogru bilgi, dogru proje, dogru
malzeme, dogru kurulum ve dogru isletmenin
onemini vurgulamaktadir. Gelecekteki
projelerde, sulama sistemlerinin
uzman mihendisler tarafindan
projelendirilmesi ve uygulanmasina
ozen gosterilmelidir.”

Prof. Dr. Y. Ersoy YILDIRIM

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi,

Tarimsal Yapilar ve Sulama Bdlimd,
Ankara
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Kakaodan Fazlasi
(Beyond Cocoa]

Kakaonun iklim degisikliginden 6nemli derecede
etkilenen tarimsal Griinlerden biri olmasi sebebiyle,
kakao tedarikinde sirdurilebilirligi saglamak igin
¢alisiyoruz. Kakao Gretiminin gevresel etkilerini
azaltirken sosyal etkilerimizi de artirmak igin seffaf
ve izlenebilir bir tedarik zinciri gelistirmek tzere
¢alisiyoruz. 2012 yilindan bu yana tyesi oldugumuz
Dinya Kakao Vakfrnin kiguk Ureticiyi bilgilendirme
amagh gerceklestirdikleri oturumlara Ulker Bisk{ivi
olarak katilim gésteriyoruz. Bu kapsamda Diinya
Kakao Vakfrnin tyelerine yonelik dizenledigi
bilgilendirme toplantilarina katiliyor, kakao tarimi
yapilan bolgelerdeki projeleri ve iyi uygulama
érneklerini yakindan takip ediyoruz.

Onem Gida ve Fildisi Sahili merkezli ihracat sirketiyle
Beyond Cocoa - Kakaodan Fazlasi projesini hayata
gecirdik. Kakao, ¢ikolata hamuru ve yagi vb. ¢ikolata
ham madde girdilerini tedarik eden Onem Gida
fabrikamiz ile yurittigimiz bu strateji kapsaminda,
kakao giftgilerine tarimsal ormancilik ve iyi tarim
uygulamalari egitimleri veriyoruz. Ayni zamanda,
onarici ve sirdurdlebilir tarim uygulamalarini
destekleme ve yayginlastirma hedefimizle uyumlu
olarak, tiim kakao tedarik zincirine Ulker Bisk{ivi
surdurdlebilirlik standartlarini entegre ediyoruz. Bu
proje kapsaminda, kakao alimi yaptigimiz bélgelerde
bdlgeye uygun fidan dagitimlari gergeklestiriyoruz.

Kakaodan Fazlasi programimiz ile Strdirilebilir
Kakao Standardimizla da uyumlu olarak, tedarik
zincirimizde dogrudan ve dolayli olarak etik ve insan
haklari ilkelerine uygun tretim ve galisma kosullarinin
saglanmasina 6nem veriyoruz. is birligi yaptigimiz
kooperatiflerde diizenledigimiz i¢ denetimlerle
standartlarimiza uyumun izlenmesini sagliyoruz.

Fildisi Sahili'nde Yildiz Holding biinyesinde kurulan
ihracat sirketimiz Fildisi Company araciligiyla kakao
tedarikimizi gergeklestiriyoruz. Boylelikle tedarik
zincirinde yer alan kooperatifler ve giftgilerle
dogrudan ¢alisma olanagi yakalyoruz. Satin aldigimiz
kakao ¢ekirdeklerini dogrudan isleyerek yiksek
kaliteli ve izlenebilir ham maddeler kullaniyoruz. Fildisi
Sahili'nde 2021'de dogrudan tedarik ettigimiz miktari
13.000 tondan 2022'de 13.358 tona ¢ikardik. 2023

\ projemiz ile ddiile layik goriildiik. /

Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023

senesinde tedarik ettigimiz 13.426 tonu ise
"Kakaodan Fazlasi” sirdirdlebilirlik girisimine
katilmak ve desteklemek isteyen 6zel ve nitelikli dort
treticiden elde ettik. Ulker Biskivi olarak her yil bu
orani daha da artirmayr amagliyoruz.

Yildiz Holding'in her sene diizenledigi
Senenin Yildizlan 2023 Odiillerinde

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde Kakaodan Fazlasi
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Deger Zinciri Siirdiiriilebilir Tarim ve Ham Madde Operasyonel Miikemmellik Kalite ve Gida Giivenligi

Gezegen, Toplum ve Uriin odak alanlarini igeren Stratejimizin hem kurum iginde hem de kurum disinda -

Kakaodan Fazlasi projemizle tedarik zinciri boyunca ve deger zincirinin tamaminda benimsenmesi igin sosgul Etkl

pozitif etki saglamayi hedefliyoruz. Bu strateji, giftei dzenle galisiyoruz. Genglerin ve kadinlarin

refahindan izlenebilirlige, ormansizlagsma ve tarimsal guglenmesi, tarimsal ormancilik faaliyetlerinin Kakao tretiminde cevresel etkimizi azaltmak ve
ormanciliktan ¢ocuk isgiligine, sorumlu tretim desteklenmesi, gevresel etkimizi azalttigimiz Gretim ve ormansizlasmanin éniine gegmenin yaninda sosyal
uygulamalarindan pestisit takibine ve sertifikali tohum destegi gibi uygulamalarla yarattigimiz olumlu etkimizi artiracak projeleri de hayata geciriyoruz.
tedarikgilere kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor. etkileri yalnizca kisa vadede degil uzun vadede de

Projenin her bir odak alaniigin stratejik hedefler ve kalici hale getirmeyi amagliyoruz. Kﬂdlnln GiiglenmESi

eylemler belirleyerek etkimizi analiz ediyoruz.

' “Kakaodan Fazlasi” Galismalarimiz Kapsaminda

Afrika'daki Kadin Giftgiler ve Cocuklarina Mobil
Saglik Hizmeti Destegi Sagladik.

Kakaodan Fazlasi projemiz kapsaminda, 2021 yilinda
Ulker Biskiivi biinyesine katilan Onem Gida ve Fildisi
Sahili merkezli ihracat sirketimizle birlikte, kakao ve

iNSAN YASAMINI KAYNAKLARI KORUMA URON GUVENILIRLIGINi’ 25w Foi cikolata Griinlerimizin surdirilebilir tedarik yénetimi igin
ALANLARI IYILESTIRME i, VE YENILEME SAGLAMA 1 e e =t cevresel ve sosyal alanda yogun bir sekilde ¢alisiyoruz.

Projemizin sosyal sorumluluk kisminda, kadinlarin tarim

STRATEJIK 1. Ciftgi Refahi 1. Ormanlarin ve Biyogesitliligin 1. Seffaflik ve izlenebilirlik
ODAK 2. Gocuk isgiligin Onlenmesi |  Korunmasi 2. Uriin Kalitesi ve isletme becerilerini gelistirmek amaciyla egitim
ALANLARI | 3 yerel Topluluklarin Gelistirilmesi 2. lkdim Degisildigi 3. Sorumlu Tedarik programlari uyguluyoruz. Kadin giftgilerle sahada

3. Kimyasallarin Bilingli Kullanimi |

_ & dogrudan iletisime gegerek, onlarin aile yapilari, egitim
a‘o‘,ﬁ,\”. ORMANLARIN ||| JIl, SEFFAFLIKVE . .38 durumlari, medeni halleri ve sosyo-ekonomik durumlari
3 \/ KORUNM_AS|_ = |Z|-ENEB“-|R|-|_K; .. hakkinda bilgi topluyor, ihtiyaglarini dinliyoruz. Ucret

yapilarinda seffafligi tesvik ederek, kadinlarin adil Geret
almalarini saghyoruz. Ayni zamanda, anne saghgi ve

) KOLAYLASTIRICILAR
Is Birligi, Ortaklik, Egitim, Destekleme

. 1. Asgari Gelir Pirimi Programini 1. Ormanlari ve biyogesitliligi 1. Seg¢ilmis tedarikgilerle uzun \‘
STRATEJIK (LID) destekleme {  korumak igin teknolojiden {  vadeli is birlikleri kurma \‘ tireme saglig hizmetlerine erisimi kolaylastirarak
ARACLAR Cs faydalanma (uydu, GPS e s '
2. Cocuk Is¢iligi Onleme haritalamasi) 2. Yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu kadinlarin SClghk sorunlarina ¢ézium Uretigoruz.
| programini desteldeme } 2. Tedarik zincirinde karbon yayimlama y '
‘ | 3. Yerel topluluklar ve Sivil salimini azaltma 3. Tarladan miisteriye kadar \
Toplum Kuruluslari ile agik 3. Yerel is birlikleri ile giftgilerin izlenebilirligi ve seffaflig:
diyalog kurma zirai kimyasal kullanimi ‘ saglamak igin en yeni
4. Egitimler ve kogluk programlari I;otnu'::ndu farkindaliklarini | teknolojilerden yararlanma
rtir

ile c;iftc;ileri gelistirme

TARLADAN MUSTERIVE 4/

L/ L S, () YENi TEKNOLOJILERDE

: g EGITIMLER [ Koc
R Ti

I$ BIRLIKLERI £ YARARLANMA
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23-25 Kasim 2023 tarihleri arasinda, Kakaodan
Fazlasi programi gergevesinde Fildisi Sahili'nin
Guiberoua bdlgesinde, uzun sireli is ortaklarimizdan
COODIG kooperatifi ile bir sosyal sorumluluk projesi
gergeklestirdik. Mobil saglik hizmeti sunan bu
etkinlikte, kooperatifin Ug¢ farkli bélgesinde G¢ gin
boyunca kakao giftgileri ve gocuklari igin saglik
taramalari gergeklestirdik ve bilinglendirme ¢alismalari
yaptik. ilk iki giin boyunca, yaklasik 500 kadina
gebelik 6ncesi ve sonrasi danismanlik, aile planlamasi,
kanser 6ncesi hiicre taramasi ve diyabet,
hipertansiyon, fitik gibi kronik hastaliklar hakkinda
testler ve bilinglendirme sagladik. Erkekler igin ise
diyabet tespiti, tansiyon olglimi ve HIV testi
gergeklestirdik. Etkinligin son gliniinde, ortaokul ve lise
¢agindaki geng kizlara hijyen kitleri dagitilarak bu
konularda bilinglendirme egitimi verdik. Kadinlarin
isteklerini ve ihtiyaglarini anlamak amaciyla onlara
6zel anket galismalar gergeklestirmeye ve
beklentilerini karsilamaya yénelik projeler gelistirmeye
devam ediyoruz.

CALISANLAR TOPLUM EKLER Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 m‘

Chocolam Seorecand
Sth edition

PLADIS
GENIDER AWARD

Bu uygulamalarimizin basarih bir gostergesi
olarak pladis, global platformda gikolata Ureticisi
sirketlerin degerlendirildigi Be Slavery Free ve
Mighty Earth tarafindan her yil dizenli olarak
yayinlanan Chocolate Scorecard 'da kakao ve
cikolata sirketleri arasinda Afrika'daki kadin
ciftgilere yonelik pozitif uygulamalarindan dolay:
Gender Award"in sahibi oldu.

pladis’i, Cikolata Skor Karti Cinsiyet Odili'ni kazandig igin tebrik ederiz. Bu édiil, cinsiyet konularinda en yiiksek puan alan
sirketlere verilen bir 6ddl. pladis, Strdirilebilir Kakao Standardi'nda cinsiyet esitligiyle ilgili gereksinimleri ve cinsiyet
esitsizligini ele almak i¢in attigi adimlarla 6ne gikan bir sirket. Daha fazla sirketin, cinsiyet esitligini gézeten uygulamalar ve
standartlari is yapislarina dahil etmesini, harekete gegmesini ve kalici etki saglamasini umut ediyoruz.

Kadinlar kakao tariminda 6nemli bir rol oynamalarina ragmen genellikle bu ¢abalari igin ddllendirilmiyorlar. Cinsiyet
esitsizliginin ele alinmasi, birgok sosyal, gevresel ve ekonomik iyilesmeye yol agabilecek zincirleme bir etki
saglayabilir.

Cikolata Skor Kart'nin 5. baskisinda cinsiyet esitligini tema olarak ekledik. Sorular ve kriterler, bagimsiz
uzmanlarla birlikte olusturuldu. Bu eklemenin, sektdrde cinsiyet konularina daha fazla farkindalik, doha
fazla eylem ve kalici etki getirecegdini umuyoruz.

Ruben Bergsma
Kakao Surdurtlebilirlik Uzmani, Chocolate Score Card, Hollanda
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CALISANLAR TOPLUM

Ciftci Refahi

Giftei refahini dnemsiyoruz ve giftgilerimizin refah
duzeyini artirmayr hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda gergeklestirdigimiz Farmforce
anketleriyle giftgilerin gelir dizeylerine dair bilgi
topluyoruz. Toplanan verileri géz 6niinde
bulundurarak gelir getiren isler (IGA) Gzerinde
¢alisiyoruz ve giftgi refahini artirmak igin gesitli
projeler (tarimsal ormancilik vb.) gelistiriyoruz.

Ciftci Ailelerin ve Cocuklarin
Desteklenmesi

2023 yilinda, 16 yas alti gocuklarin ¢alistirilmamasi
ve takibi icin baslattigimiz izleme ve iyilestirme
¢alismalarimiz kapsaminda kendi saha
elemanlarimizdan olusan ekibimizi kurduk. Bu ekip
ve kooperatif temsilcileri sayesinde olusturdugumuz
ag ile alim yaptigimiz kooperatiflerdeki 3568 aileye
ulastik ve risk altindaki ailelere duyarlilik
kazandirmak igin ilgili egitimleri verdik.

Okul doneminde, COODIG
kooperatifindeki giftgi ailelerin
gocuklarina 1200 okul kiti dagittik.

ilk CLMRS raporumuza buradan ulasabilirsiniz.

Tarimsal Ormancilik Politika ve Yol haritamizda buradan
ulasabilirsiniz.

Cevresel Etki

Ormansizlagsmanin Engellenmesi

Deger zincirimizin herhangi bir asamasinda
ormansizlagsmaya sebep olacak is birliklerinden
kaginiyoruz. Uzun vadeli is ortagimiz Earthworm
Vakfi ile, direkt alim yaptigimiz kooperatiflerin oldugu
bolgelerde, Starling uydu gériintileme sistemi ile
ormansizlagsma olmadi§ini dogruladik. Bu
dogrulamayi, dogrudan alim yaptigimiz dort
kooperatifimiz igin gergeklestirdik. Bu sayede
ormansizlagsmanin olmadigi alanlarin tercih
edilmesinden dolay: 70.915 tCO,e kakao kaynakl
sera gazi saliminin 6niine gegmis olduk.

Tarimsal ormancilik faaliyetlerimiz
kapsaminda 124 giftginin kakao iiretimini
kapsayan 250 hektarlik bir alan pilot
bélge segildi ve galismalara basland.

Tarimsal Ormancihk

En temel ham maddelerimizden biri olan kakaonun
yetisme kosullarini etkileyen faktoérleri yakindan
takip ediyor ve bu dogrultuda bir tarimsal ormancilk
yol haritasi izliyoruz. Monokailtir seklinde yetistirilen
kakao agaglari, diger agaglarin gélge ve korumasina
sahip olmadigi igin en ¢ok firtinalardan ve nemliligin
dismesinden etkilendiginin bilincindeyiz. Verimli ve

EKLER Ulker Siirdiriilebilirlik Raporu 2023 &}

kaliteli kakaoya erisim igin gesitli tarimsal ormancilik

uygulamalarina olan ihtiyacin da farkindayiz. Bu
tarimsal ormancilik uygulamalari kapsaminda kakao
agaclarinin aralarina dikilen fidanlarin biyogesitliligi
artirirken, ayni zamanda geng kakao fidanlarina
golge saglayarak, hayatta kalma oranlarini
artirdigini ve topragin kimyasal ve fiziksel kalitesini
iyilestirdigini gozlemliyoruz. Kakao tariminda
tarimsal ormancilik ayni zamanda zararlilar ve
hastaliklara karsi direncin artmasina hizmet ederek
tarimsal verimliligi yukseltiyor ve toprak saghginin
korunmasina da fayda sagliyor. Ulker Biskiivi olarak
tarimsal ormancilik uygulamalarinin sagladigi
faydalari géz 6nine alarak belirledigimiz yol
haritasini takip ediyor ve tedarik zincirimizde
¢evresel ve sosyal fayda saglamayi hedefliyoruz.

Takip ettigimiz tarimsal ormancilik yol haritamiz,
Fildisi tedarik zincirindeki kakao yetistiren ailelerin
sosyo-ekonomik yasam kosullarini iyilestirmelerine
ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmalarina olanak taniyor. Bu yaklasimla ayrica
iftgilerin tarimsal ormancilik yoluyla Gretilen meyve
ve diger Urlnler igin pazar baglantilari
gelistirmelerine de yardimei olmayi amagliyoruz.

Tarimsal ormancilik faaliyetlerimizle giftgi gelirine,
biyogesitlilige ve bunun yaninda iklim degisikligine
adaptasyon strecinde kakao agaglarinin
korunmasina katki sagliyoruz.

Tarimsal ormancihgi; en az 5 farkli gélge agaci
tirdyle olusturulmus minimum %30 godlge agaci
ortusl olarak tanimliyoruz.
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https://www.onemgida.com.tr/documents/clmrs-baseline-report.pdf
https://www.onemgida.com.tr/documents/onems-agroforestry-policy-and-roadmap.pdf
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Ciftgi Egitimleri
e Ciftgileri ziyaret etmek ve gunliik yasamlarini yakindan
Ciftgilerimizin farkindaliklarinr artirmak gozlemlemekten mutluluk duyuyorum. Bu ziyaretler giftgilerin,
tye olduklari kooperatiflerin tiretimlerine nasil katki sagladigini
daha iyi anlamalarini saglarken, bizlere de projelerimizi onlarin
ihtiyaglarina gére uyarlayabilme imkani sunuyor. Ote yandan
bu ziyaretlerimiz esnasinda tarim isgisi kadinlarin gelir
saglamak, eslerine destek olmak ve gocuklarini okula
gondermek igin verdikleri miicadeleyi gérmek oldukga etkileyici.

ve bilinglenmelerini saglamak amaciyla
¢esitli egitimler diizenliyoruz. Bu
dogrultuda, DAKUA ve COODIG
kooperatiflerindeki giftgilere Tarimsal
Ormancilik ve iyi Tarim Uygulamalari
konularinda egitimler verdik. Yine ayni '.I.'a.rllmsql ormancilik projemiz, meyve agaglarindan elde edilen

urdnlerin satisiyla ek gelir saglayarak toprak yapisini
surdurulebilir sekilde iyilestiriyor ve giftlik verimliligini artiryor.
Sosyal sorumluluk projelerimizle, 6rnegdin mobil saghk
hizmetleriyle, ihtiyaglan belirledik. Lebre'deki COODIG
kooperatifinde bir saglik merkezi ihtiyaci oldugunu tespit ettik
ve bu eksikligin, maalesef ki bazi giftgilerin hayatini riske attigini
ogrendik.

kooperatiflere tarimsal glibrelerin dogru
kullanimi ve ambalajlarin bertarafi
hakkinda egitimler sagladik.

Politikamiz geregi sadece ¢iftgilerle degil, ayni zamanda onlarin
topluluklariyla da ilgileniyoruz. Bu topluluklarda

kadinlar ve kiz gocuklari 6nemli bir yer tutuyor.
Kadinlarin guglendirilmesi, hanelerin

istikrarini artirarak dolayl olarak giftlik
yonetimine olumlu etki yapiyor ve tedarik
zincirimizin daha stirdirdlebilir olmasini
saglhyor.

Junias Ago
Strdirtlebilirlik Mudurd,
Fildisi Cocoa Industry SA, Fildisi Sahili

« 77 »



Findiktan Fazlas:

Dinyanin en biyuk findik Ureticisi olan
Ulkemizde sirdurdlebilir findik tarimina katki
saglamak amaciyla Findiktan Fazlasi programini
baslattik.

Findik Gretiminde Glkemizin diinya lideri olmasi
dolayisiyla, bu pozisyonu korumak ve
guclendirmek igin strdurdlebilir Gretim yapmanin
birincil éncelik oldugunun bilincindeyiz ve bunun
bir gereklilik olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda
ureticilerimizle birlikte topraklarimizi korumayi ve

en kaliteli findigi sunmayr amagliyoruz.

Ulker Siirdirilebilirlik Raporu 2023

Findiktan Fazlasi Projemizde Ciftgilerimizle Bir Araya Geldik

ilk etapta haziran ayinda toplamda 50 giftgiye iyi
tarim uygulamalari egitimi verdik. Ayni programi
ekim ayinda yine Giresun bdlgesinde 25 kadin
¢iftgiyle devam ettirdik. Egitimlerde sirduarilebilir
tarim teknikleri, findik zararhlari, yabanci otlarla
micadele ve hastaliklar hakkinda bilgi verdik.
Egitim programinin ardindan fabrikamizin findik
bahgesinde iyi tarim uygulamalarini tim
katiimeilarla birlikte inceledik. Ulker Biskdivi

olarak programa katilan kadin giftgilere ait
tarlalarin toprak analizlerini yaptirirken, talep
eden giftgilere toplam 850 yeni findik fidani
temin ettik. Bu calismalarimizla giftcilerin
guglenmesine ve yerel sosyo-ekonomik
kalkinmaya destek vermeye devam ediyoruz.
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Findiktan FazlaslnP'roesi Paydas Goriigmesi

En dnemli paydaslarimizdan biri olan kadin findik iireticilerimizle bir araya gelerek Ulker Biskiivi'den beklentilerini ve iiretim agsamasinda karsilastiklar problemleri anlatmalarini rica ettik.

Ulker olarak farkli paydas gruplarimizin gérislerini 6nemsiyor ve beklentilerini anlamak tizere gesitli paydas gruplariyla gériismeler gerceklestirerek ihtiyaglarina
nasil cevap verebilecedimizi arastiriyoruz. Bu dogrultuda, kadin findik yetistiricilerimizin gorislerini almak igin gergeklestirdigimiz anketlerimizde zor arazi sartlari,
makine kullanimi zorlugu, asirt yagmur nedeniyle kurutma problemleri ve is¢i bulamama gibi sorunlarla karsilasildigini gérdiik. Bunlara ek olarak daghk ve uzak
araziler, yabanci ot temizligi, kiif problemleri ve iklim degisikligi gibi faktérlerin de tretimi olumsuz etkiledigi sonucuyla karsilastik. Ozellikle iklim degisikligi ve
ekonomik sartlar, giftgilerimizin Gretim siregleri Gzerinde dnemli etkiye sahip.

"Findiktan Fazlasi” projemiz kapsaminda giftgilerimize egitim ve glibre destedi sagliyoruz. Egitimlerde giftgilerimizin tim sorular cevaplaniyor, dogru bilinen yanlis
uygulamalar tespit edilip degistiriliyor. Ozellikle giibre uygulamalarinda alisiimis yéntemlerin disina ¢ikilarak verim artirici yeniliklerin benimsenmesini saglamaya
¢alisiyoruz. Kadin giftgilere verilen destekler, kurulan iletisim agi, onlarin tarimin dnemli bir pargasi oldugunu hissettirdi ve findik yetistiriciligi hakkinda daha bilingli
olmalarina katkida saglad..

Bu ¢alismalar, giftgilerimizin daha verimli bir Gretim siireci gegirmelerini destekledi. Ciftgilerimize destek olmaya ve surdrilebilir findik Gretimini tesvik etmeye devam
ediyoruz. Ciftgilerimizin projeye yonelik geri bildirimleri, bu is birliginin ne kadar degerli oldugunu bir kez daha bizlere gésterdi.

« 7% >
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Bitkisel Yag

Bitkisel yag, Uretim sireglerimizde en ¢ok
kullandigimiz ilk G¢ ham madde arasinda yer
aliyor. Bu durum, ézellikle maliyet avantaji ve
uretim kapasitesinin sirekliligini saglamak
amaciyla bitkisel yag tedarikinin sorumlu,
surdurilebilir ve izlenebilir kaynaklardan
saglanmasinin 6nemine isaret ediyor. pladis ile
Earthworm Vakfi arasinda 2018 senesinde
baslayan is birligi ile bitkisel yag
tedarikgilerimizin izlenebilirlik oranini artinyoruz.

Palm Yag izlenebilirligi ve Ormansizlagma
Olmadiginin Dogrulanmasi

pladis, 2022'de Earthworm Vakfi'nin destegiyle,
ham madde tedariki igin kritik tedarikcilerle is
birligi yaparak, plantasyon (tarla/giftlik]
seviyesinde veri toplama ¢alismalarini ilk kez
baslatti. Bu ¢calisma, tedarik zinciri risklerinin ve
durum tespiti streglerinin daha verimli hale
getiriimesine katki saglarken, AB Ormansizlagsma
Mevzuati ve kiresel ormansizlastirma
¢alismalarina uyum agisindan da buyik 6nem
tasiyor.

pladis, tedarik zincirindeki paydaslarinin orman
tahribatinin dnlenmesi, Turbalik Alan Gelisimi ve
Kullanimi Politikasi'na (NDPE Politikasi) uyum
¢alismalarini Earthworm Vakfi'nin yardimiyla
sirddruyor. pladis, Earthworm Vakfi ve Airbus is
birligiyle gelistirilen uydu izleme sistemi
sayesinde bitkisel yag tedarikinde
ormansizlagsmay! 6nlemeye devam ediyor.
2023'te Starling uydu izleme sistemiyle tedarik
zinciri boyunca onaylanmis ormansizlasmadan
arindiriimis bitkisel yag tedarik hacmi %68'e
yUkseltildi. %100'e ulagsmak igin, plantasyon
sinirlari ve imalathanelerle olan baglantilar gibi
ek bilgiler toplaniyor ve analiz ediliyor. pladis’in
tum tedarikgilerini kapsayacak sekilde bu
¢alisma kapsamini genisletmek igin paydas
katilimina yonelik galismalar surdurdliyor.

Ulker Siirdirilebilirlik Raporu 2023 =}

2023 yilinda tarlaya kadar
izlenebilirlik oraninda %64,
ormansizlasmanin

olmadiginin dogrulanmasinda

%68 oranina ulastik.

2021-2023 Palm Yag: Tedarik Zincirindeki izlenebilirlik Orani ve

Dogrulanan Ormansizlagma Yiizdesi

5 %70

c

= %60

£ %50
2021 2022 2023 1. Yan Vil
m TP = NDV**

*TTP (Traceable to Plantation - tarlaya kadar izlenebilirlik), Grintn Gretim zincirinde kaynagmin en basindan yani tarladan itibaren izlenebilmesini ifade eder. Bu izlenebilirlik seviyesi, palm yagi tretiminde seffafligi ve surdurulebilirligi saglamak amaciyla 6nemlidir.
TTP izlenebilirliginin saglanabilmesi i¢in, ilgili tedarikei bilgileri, Glke, sehir, ilge bilgileri, tarlanin lokasyonu ve biyuklugu gibi bilgilerin mevcut olmasi gerekmektedir.

**NDV (No Deforestation Verification), ormancilik ve tarim endustrilerinde alim yapilan bélgelerde belirlenen cut-off tarihine istinaden ormansizlagsma olmadigina dair dogrulama surecini ifade eder.
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Tedarikei Cevresel, Sosyal,
Yonetisim Programi

Ham madde tedarikinde strddrilebilirligin yani sira

ambalaj, malzeme ve gida tedarikgileri gibi tim
tedarik zincirindeki paydaslarimizin gevresel,
sosyal, ydnetisim standartlarina uyumunu
onemsiyoruz. Tedarikgi Cevresel, Sosyal, Yonetisim
Programi ile tedarikgilerimizi destekleyerek tedarik
guvenligini saglamaya, tim tedarik zincirinde
cevresel etkilerin azaltiimasina ve sosyal gelisime
katki saglamayi amagliyoruz.

Ulker Biskiivi Tedarik Zinciri Politikas
dogrultusunda tim tedarikgilerimizin ytksek etik
degerlere uygun ve operasyonlarinin bulundugu
ulkelerdeki mevzuatlara ve regilasyonlara uyum
saglamasini bekliyoruz. Tedarik Zinciri Politikasi
tiim Ulker Biskivi tedarikgilerinin uymasi beklenen
etik ve yasal standartlar belirliyor ve satin alma
sozlesmelerine dahil ediliyor. Tedarikgi Cevresel,
Sosyal, Yonetisim Programi'nin uygulanmasinin
gbzetiminden sorumlu en yiiksek sorumlu karar
organi Yonetim Kurulu'dur.

Tedarik zinciri operasyonlarimizin timaini
kapsayan ve is birligi iginde oldugumuz
tedarikgilerimizin uyum saglamalarini bekledigimiz
ilkelerin yer aldigi Tedarik Zinciri Politikamiza
buradan ulasabilirsiniz.

CALISANLAR TOPLUM
Tedarik Tedarikei
Zingiri Risk
Politikas: Degerlendirmesi

Risk Degerlendirmesi

Ulker Biskiivi olarak birinci asamada
tedarikcilerimizi taramak ve risk
degerlendirmelerini gergeklestirmek igin sektor
ve emtiaya 6zgu ¢evresel, sosyal ve ydénetisim
risklerini degerlendiriyoruz. Risk seviyesini
belirlemede, sektor ve emtia riskleri yaninda tlke
ve bolge riskleri ve tedarikginin sektordeki
kapasitesi gibi kriterleri de goz 6niinde
bulunduruyoruz.

2023 yilinda, bagimsiz iigiincii taraf
degerlendirme kapsaminda “Gevrimigi
Tedarikei Degerlendirme Platformu” ile

249 tedarikgimizin Gevresel, Sosyal,

Yonetigim riskleri degerlendirildi ve

iyilestirme aksiyonlarini paylagildi.

EKLER Ulker Siirdirilebilirlik Raporu 2023 =}

SY Degerlendirme Denetim
ve Denetimlerin Sonuglarmu
Gergeklestirilmesi Gére
Siniflandirma

Bu degerlendirme kapsaminda tedarikgiler
elektrik/su tiketimleri, gevresel/sosyal
sertifikasyonlar, tedarikgi yénetimi, sera gazi
emisyonlari, yénetim kurulu yapisi, ¢alisan
sayilari ve kinhmlari, is etigi, sendikasyon
suregleri, is saghgr ve glvenligi verileri gibi
kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutuluyor. Bu
¢alismaya ek olarak, toplam 52 tedarikgimizi
kalite ekibimiz destegiyle etik, ISG ve gevre
konularini kapsayan “Sosyal Uygunluk 0z
Degerlendirme Anketleri” kapsaminda
degerlendirdik.
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https://www.ulker.com.tr/documents/Politikalarimiz/ulker_tedarik_zinciri_politikasi.pdf
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CALISANLAR TOPLUM

Tedarik Zinciri Denetimleri ve
Diizeltici Eylem Planlari

Risk degerlendirmesinin ardindan tedarikgilerimizin
performansini izlemek amaciyla sosyal ve gevresel
denetimler gergeklestiriyoruz. Bu denetimlerde,
tedarikeilerimizin ¢calisan haklari, calisma kosullari,
enerji ve su tiketimi, atik yénetimi gibi alanlardaki
performanslarini degerlendiriyoruz

Yerinde denetimler kapsaminda, insan haklari, gevre,
ISG, Etik ve Yonetim Sistemi konularina dair
performans takibi yapiyoruz. 2030 yilina kadar, kritik
tedarikgilerin Ulker Biskiivi Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikasina tam uyumunu saglama hedefimiz
kapsaminda, 2023 yilinda, 13’0 ambalaj 12'si gida
tedarikgisi olan toplam 25 kritik tedarikgimize
yerinde Ugtinci taraf bagimsiz sosyal uygunluk
denetimi gergeklestirildi. Bu denetimlerde; gocuk
isciligi, zorla calistirma, sendika siiregleri, ISG,
disiplin uygulamalari, ¢alisma saatleri, galisan
degerlendirme siregleri, Gcretlendirme ve yan
haklar, gégmen ¢alisanlar, is etigi, gevre ydnetimi
gibi konulari kapsayan insan Haklar, Etik ve Cevre
basliklarinda sirket degerlendirmeleri yapildi.

Yapilan denetimler sonucunda herhangi bir ciddi
uygunsuzluk tespit edilmezken, degerlendirmelerin
sonucuna gore kritik tedarikgilerimizin gevresel,

2023 yilinda, 13'ii ambalaj 12’si gida
tedarikgisi olan toplam 25 kritik
tedarikgimize yerinde iigiincii taraf
bagimsiz sosyal uygunluk denetimi
gergeklestirildi.

sosyal ve yodnetisim performanslarinin artmasini
saglamaya yonelik aksiyon planlari hazirlandi.
Denetim sonrasinda 20 tedarikei basarili (75 ve tzeri
puan) ve 5 tedarikgi basarisiz olarak (0-74 puan)
degerlendirildi. Hazirlanan aksiyon planlari ve
yapilan takip sonucunda 5 tedarikgiden 3'liniin
daha gerekli dokiimanlari saglayarak basaril
seviyeye ulastigi gérildi. Tedarikgilerin bu alandaki
gelisimlerini desteklemek ve performanslarini
artirmalarini saglamak amaciyla sosyal uygunluk
konusunda bilgilendirme egitimleri yapilmasi

hedefleniyor.

EKLER

Ulker Biskiivi Sorumlu
Tedarik Zinciri Yol Haritami

Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

)

Tedarikgi Cevresel, Sosyal, Yonetisim programinin
genel hatlarini tanimlamak Gizere “Ulker Biskivi
Sorumlu Tedarik Rehberi” dokiimaninin
hazirliklarina basladik. Hazirlanan bu rehber
kapsaminda giincellenen “Ulker Biskiivi Sorumlu
Tedarik Zinciri Politikasi” (Supplier Code of
Conduct) ve rehber dokimanini 2024 yilinda
uygulamaya koymayi hedefliyoruz. Sorumlu
Tedarik Rehberi dokiimaninda, Tedarikei Cevresel,
Sosyal, Yonetisim programina iliskin asagidaki
uygulamalara yer veriyoruz;

Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi'nin ihlal edilmesi
durumunda, Ulker Biskivi satin alma s6zlesmesini
askiya alma veya feshetme hakkina sahiptir.

Tedarikei yil sonu performans degerlendirmesine
zaman, kalite ve fiyat kriterlerinin yani sira
surdurulebilirlik degerlendirmesi de toplam puana
eklenir.

Ulker Biskiivi, cevrimici surdirilebilirlik egitimleri,
web seminerleri ve teknik kapasite iyilestirme
projeleriyle tedarikgilerinin Cevresel, Sosyal,
Yonetisim alanindaki bilgi, yetenek ve sireglerini
zaman iginde gelistirmeyi amaglar.

Sirket i¢i satin alma ekiplerinin periyodik olarak
egitilmesi, programin strdirdlebilirligi agisindan
onemlidir. Ulker Biskivi, satin alma ekiplerinin,
sirketin Tedarikgi Cevresel, Sosyal, Yonetisim
programina uyum saglamalarini saglamak
amaciyla gevrimigi egitimler diizenler.
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Operasyonel
Miikemmellik

Operasyonel mikemmellik kurumsal kiiltirimiizin
temel yapi taslarindan biri olarak 6ne gikiyor. Bu
cercevede, verimlilik, is givenligi, kalite, optimizasyon,
enerji tasarrufu ve nesnelerin interneti (loT) gibi
alanlarda iyilestirme ¢alismalari yiritiyoruz. Tum
fabrikalarimizda sifir kaza, sifir hata ve sifir kayip
prensipleriyle galisiyoruz. Ayrica, satis, dagitim ve
lojistik operasyonlarinda sifir hata programini
uyguluyoruz.

Operasyonel mikemmellik galismalarimizda, Yildiz
Holding'in uluslararasi alanda taninmis Yalin Uretim,
Toplam Uretken Bakim, Toplam Kalite Yénetimi, Alti
Sigma ve 5S gibi metodolojileri igeren Yildiz
Mukemmellik Yolu'nu (YMY) temel aliyoruz. YMY
¢ercevesinde yapilan ¢alismalar, farkl birimlerden
gondlli ¢alisanlar tarafindan olusturulan Operasyonel
Mikemmellik Komiteleri tarafindan takip ediliyor. Her
bir komite, fabrikalarin belirledigi ana hedeflere
ulasmak i¢in yol haritalari olusturarak uygun
¢alismalari yirdtdyor. Ayrica, Operasyonel
Mukemmellik (OM) merkez ekibi, fabrika ekiplerinin tim
egitim, danismanlik ve kogluk ihtiyaglarini karsilamak
icin planlama yapiyor.

Odak alanlarimiz gergevesinde baslattigimiz "Deger
Akis Haritalama" ¢alismasi, "Tedarikgi Gelistirme”

CALISANLAR TOPLUM

E«ﬂ

Gagin gereklerine uygun olarak tasarlanan
“Dijital Egitim Merkezi"ni ilk defa Ulker Cikolata
Topkapi Fabrikas’'nda hayata gegirdik. Ulker
Biskivi Ankara ve Karaman fabrikalarinda
2023 yili igin de dijital egitim merkezi
¢alismalarini baslattik. Projenin, 2024 yili ilk
¢eyreginde tamamlanmasini planliyoruz.

projeleri, "Uretim Okulu” inisiyatifi, Gelecegin Entegre
Uretim Modeli ve operasyonel mikemmellik saha
degerlendirmeleri ile streglerimizi gelistiriyoruz.

2023 yilinda Is ve Zaman Etidi ¢alismalarini
sistematik ve analitik yapabilecegimiz kiresel bir
aragla uygulamaya devam ettik. Dinya genelinde is
streglerinin analiz edilmesi, verimliligin artirnlmasi ve is
sureglerinin iyilestirilmesi amaciyla kullanilan REFA
metodunu Ulker Biskivi Operasyonel Mikemmellik is
ve Zaman Etidid Metodu olarak sistemimize dahil ettik.
Bu kapsamda belirlenen 5 fabrikamizda 11 ayri pilot
proje gergeklestirdik.

Ayni zamanda 2023 senesinde Tedarik Zincirinde
Mukemmellik projesini hayata gegirdik. Projenin ilk
adimi olan Tedarik Zinciri Deger Akisi Haritalama
(VSM)'nin pilot galismast igin belirlenen Cayirova
Deposu'nda Griintin Ar-Ge ¢alismalarindan nihai
sevkiyatina kadar olan tim siregleri ele alinarak deger
akis haritasini olusturduk. iyilestirme alanlarini
saptayarak gerekli adimlari atarken, malzeme

EKLER Ulker Siirdirilebilirlik Raporu 2023 =}

kayiplarinin éniine gegilmesi, depolarda verimliligin
artmasi ve ihracat masteri bildirimlerinin distrtlmesi
gibi dnemli basarilar elde ettik. Pilot galisma sonunda
yalnizca fabrika 6zelinde degil tum deger zincirini
kapsayacak sekilde ugtan uca mikemmellik felsefesi
ile Tedarik Zincirinde Mikemmellik projesinin temelini
olusturduk.

Verimlilik agisindan siirekli
iyilestirme yolculuguna 2023'te de
tim hiziyla devam eden Ulker'de,
800'iin Gizerinde kiigiik teknik
iyilestirme, 61 adet kaizen (Yildiz
Gelistirme Takimlari) projesi
gergeklestirildi. Bunun yaninda
11 adet de Ugtan Uca Deger Akis
Haritalama projesi tamamlanarak
toplamda 107 milyon TL tasarruf
sagland.

« 8 >»



Kalite ve
Gida Giivenligi

Gida glvenligi ve kalitesi risklerini azaltmay: birincil
onceliklerimiz arasinda degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
Uretimden tuketime biitin sireglerimizde performans
iyilestirmesini hedeflerken gida guvenligini tehdit eden
biyolojik, kimyasal ve fiziksel riskleri azaltmay
onceliklendiriyoruz. Bu alanda attigimiz adimlar arasinda,
gida glvenligi ve kalite ydnetimi alaninda kabul gérmis
uluslararasi bir standart olan BRCGS (Brand Reputation
through Compliance Global Standards) sertifikasina
bitdn Uretim tesislerimizin sahip olmasi bulunuyor. Tim
uretim tesislerimizin bu sertifikayr almasi ile gida
guvenligimizi artirmak, kalite yonetimini iyilestirmek,
musteri glvenini saglamak, uluslararasi pazara
erisimimizi kolaylastirmak ve yasalara uyum konularinda
avantajli konumda bulunuyoruz. Uretimlerimizi helal
sertifikal tesislerde gergeklestiriyor olmamizin yani sira

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemine uyumu da sagliyoruz.

Tedarik zinciri boyunca yaptigimiz i¢ ve dis denetimlerle
yUksek kaliteli ve glivenli gida Gretimi igin gelisime agik
alanlarimizi tespit ediyoruz. Bu denetimlerde kontrol
kriterleri ve kritik kontrol noktalarini belirleyerek, ham
madde tedarikinden, tiiketiciye ulasana kadar tim
asamalarda olusabilecek riskleri degerlendiriyoruz.
Denetim ciktilarini stirekli olarak analiz ederek tedarik ve
uretim slreglerimizi optimize edecek ¢alismalar
gergeklestiriyoruz. 2023 yilinda gergeklestirilen
denetimlerimizde A ve A+ skorlariyla basari elde
etmemizin yani sira kalite ve gida glvenligi nedeniyle
herhangi bir problem yasanmamustir.

Yerinde Kalite

Yerinde Kalite projesi ile operasyonel mikemmelligi kurum
kalttrd haline getirmeyi ve tim ¢alisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi amagliyoruz. Proje kapsaminda tretim
sureglerimizde hatayi en aza indirmeyi ve miisteriye
hatasiz Griin ulastirmay birincil 6nceliklerimiz arasina
aliyoruz. Boylelikle ilk seferde yiiksek kaliteyi saglamayi
sirket kdltirimiz haline getiriyoruz.

Kalite kultlrdni sirket biinyesinde yayginlastirmak
amaciyla Dinya Kalite Haftasi'nda kalite ekipleri
liderliginde ve Ust yénetimin katilimiyla, sahada kalite
farkindahg ¢alismalari yapildi. Bu galismalar neticesinde
¢alisanlardan Ust yonetime ve st ydnetimden ¢alisanlara
kaliteyle ilgili geri bildirimler verilmesi ile karsilikli etkilesim
saglandi. Ayrica, kurum iginde kalite kultlrini
guglendirmeye yonelik yarismalar diizenlenerek
birincilere oduller verildi.

Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023
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Kalitede Miikemmellik igin Egitimler

Kalite yonetim sistemimizin strdurdlebilirligini saglamak
amaciyla gesitli egitimler diizenliyoruz. Fabrika
ekiplerimizin yetkinlik ve bilgi seviyelerini artirmak
amaciyla farkli konu basliklarindan olusan bir egitim
programi tasarladik. Multidisipliner ekiplere yonelik
gergeklestirilen bu ¢ok yonli egitim programinda;
Uluslararasi Gida Giivenligi ve Kalite Standartlari, Teknik
Uzmanlik, Sistem ve Siireg Bilgilendirme, Ham
Madde/Uriin Temel Egitimleri konu basliklarinda zengin
icerikler sunarak biling dizeyini artirmayr hedefledik.

Ayrica her yil segilen spesifik basliklarda, konusunda
uzman kisilerle tedarikgilerimize de egitimler organize
ediyoruz. 2023'te 100'den fazla tedarikgimizin katilimi
ile 4 farkl egitim gergeklestirdik. Uriin kalitesi ve
guvenliginin Gretimin basindan misteriye ulasana
kadar olan bitin deger zinciri asamalarinda

saglanmasi igin farkh ¢alismalar yurdtiyoruz.

Tedarik Zincirinde Kalite ve Gida
Givenligi

Tedarik zinciri boyunca kalite ve gida guvenligini
saglamaya yonelik galismalar yiritiyoruz. Tedarikgilerin
risk degerlendirmesi, denetim planlari, performans takibi

ve aksiyon planlari olusturdugumuz Tedarikgei Kalite
Sistemlerimiz ile uyumlu bir sekilde yurtilayor.

Periyodik risk degerlendirmeleriyle belirlenen kriterler
Isiginda denetim ve degerlendirmeler yiritiyor, Grin
depolarini ve uygulamalarini yerinde izliyoruz. Anlk geri
bildirimlerle depo sorumlularini bilgilendiriyor ve kalite ve
gida glivenligi standartlarini kalite sistemleri gergevesinde
gelistiriyoruz.

Kalite ve gida givenligini kritik tedarikgilerin timine
gerceklestirdigimiz denetimlerle takip ediyoruz.

Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023

Her yil duizenli olarak gergeklestirdigimiz “Tedarikgi
Gelistirme Programlari” ile tedarikgilerimizin is sireglerini
sadece denetimlerle degil, ayni zamanda egitimler ve
gelistirme galismalariyla da iyilestirmeyi hedefliyoruz. “Hep
beraber basarinz” felsefemizle 2023 yilinda 5 ambalaj ve
11 ham madde olmak tizere toplamda 16 tedarikgimizle
Tedarikei Gelistirme calismalarimizi strdurdik. Kalite, Satin
Alma, Uretim ve Ar-Ge ekiplerimizden olusan multidisipliner
takimlarimizla iyilestirme projelerimize yon vererek,
sistematik sekilde inceledigimiz noktalarda kalici iyilestir-
meler yaptik. Tedarikei fabrika ziyaretlerimizle yapilan
¢ahismalar yerinde inceleyerek tedarikgilerimizin
gelisimine destek olduk.

y e e i1

' Tum tedarikgilerimizin riskleri, ham madde

# grubu ve sahip olduklari belgelere gore

" belirlenmekte ve bu dogrultuda periyodik

olarak denetlenmektedir. 2023 yilinda risk
derecesine gore 75 tedarikgi ve 135 depove
distribiitéri kalite ve gida giivenligi agisindan [
denetledik. b
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Calisanlar Firsat Esitligi ve Cesitlilik Yetenek Yonetimi

Galisan Gelisimi ve Egitimler Ucret ve Yan Haklar Galisanlarla Diyalog Is Sagligr ve Giivenligi

CALISANLAR

Kuruldugumuz giinden bu yana
calisanlarimiz icin mutlu bir is ortami
saglamayi en dncelikli hedeflerimiz arasinda
goruyor, ¢alisan mutlulugu, baghlig: ve
saghgi igin yatinm yapmaya devam
ediyoruz. is kiilturimizu cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerini odaga alarak
sekillendirirken, sektérimizde yeteneklerin
en gok tercih ettigi sirket olmak igin
¢alisiyoruz.

2023 Yilinda Alinan Odiiller

+ Happy Place To Work - Turkiye'nin En Mutlu is Yeri Oduli
- Stevie Awards International Business Awards (IBA) 1 Altin Odiil - Dijital Mentorluk Programi
- Stevie Awards International Business Awards (IBA) 1 Giimiis Odiil - Commercial Talent Programi

- Globee Awards 1 Altin Odil - Dijital Mentorluk Programi

- Globee Awards 1 Giimiis Odiil - Commercial Talent Programi

- Sales Network - Best team to join - Calisilmak istenilen En Iyi Sirket
- Sales Network Satista iK Uygulamalari- Commercial Talent Programi
- Kariyer.net insana Sayg! Odiili

Stevie Awards for Great Employers (SAGE) 1 Altin Odiil - Dijital Mentorluk Programi
Stevie Awards for Great Employers (SAGE) 1 Giimis Odiil - Commercial Talent Programi

Brandon Hall - Technology Excellence Bronze Award - Esnek Yan Haklar Platformu
Digital Mentorship Program - Global Business Excellence Awards'ta "Olaganiistii iK Ekibi" kat egorisinde altin 6ddil

- Commercial Talent Program - Global Business Excellence Awards'ta "Olaganiistii iK Girisimi" kategorisinde altin 8d(il
- Staj programlarimiz ile Yildiz Teknik Universitesi'nden "Gida Sektérinin Yildizlar” 6dili

“Ulker olarak, "Mutlu et, mutlu ol" mottomuz dogrultusunda, galisanlarimizin mutlulugunu, baghligini ve gesitliligini artirmak
igin gesitli projeler yuritmekteyiz. Galisanlarimizin saghk ve esenliklerini desteklemek amaciyla hayata gegirdigimiz
“Senin igin iyi Gelecek” pragramuyla, fiziksel, zihinsel ve duygusal saghg destekleyen imkanlar sunuyoruz.
Cahsanlarimizdan aldigimiz geri bildirimlere dayal olarak alaninda uzman kisilerle oturumlar diizenliyor, akrilik boyama ve
ebru sanat atélyeleri gibi ¢esitli atdlyeler gergeklestiriyoruz. Calisanlarimizla siirekli diyalog halinde olmayr hedefleyen
"Biz Bize Fabrikalar” ve "Kahvalti ile Kisa Bir Mola” gibi etkinliklerle, onlari bol bol dinliyoruz. Ayrica, "Senenin Yildizlan" 6dl
téreni, "Akil Kiipi" uygulamasi, "Ayin Yildizi" 8diil térenleri ve "Anlik Odillendirme” programlan gibi édiillendirme ve takdir
etkinlikleriyle ¢alisanlarimizin basarilarini kutluyoruz. Mentor-Mentee programlari ve Mavi Yaka Buddy programi gibi
gelisim firsatlariyla, ¢alisanlarimizin yeteneklerini gelistirmelerine ve kariyerlerinde ilerlemelerine destek oluyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadin ¢alisan oranlarini artirmak da éncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda, ¢esitliligi merkeze alarak kapsayici bir
yaklasim benimsiyoruz. Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayattaki varligini giiclendirmek ve is giictine
katilim oranlarini artirmak amaciyla, tniversite is birliklerimizle kadin liderlerimizi 6grencilerle
bulusturuyor, geng yeteneklerin ilham almasini sagliyoruz. Bu kapsamda, 2030 yilina kadar kadin
¢alisan oranimizi %35'e, yénetim kademelerindeki kadin ¢alisan oranimizi ise %40'a gikarmayi
hedefliyoruz. Sirket politikamiz ve grup etik ilkelerimiz gergevesinde, adaylar arasinda ayrim
gozetmeden firsat esitligi kiltirini yayginlastirarak, toplumsal cinsiyet esitligine katkida

bulunmay: stirdiiriiyoruz.”
Alper Kantar V_ 1‘
Ulker Biskiivi Insan Kaynaklari Genel Miidiirii, istanbul '
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N Fpg— Toplumsal firsat esitligi bakis agisinin ¢alisanin pozisyonunun tanimi, yer aldigi
Flrsut E$It|lgl ve kazandinlarak bu konuda farkindahgin artiriimasi pozisyonun piyasada gordugu deger, ilgili
ve kadinlarin kariyer yolculuklari boyunca ¢alisanin potansiyeli gibi faktorleri yillk olarak
cesitl i I i k desteklenmesi adina ¢alismalarimiza devam degerlendiriyoruz. Benzer pozisyonlardaki
ediyoruz. calisanlarin (kadin-erkek) tcretlerinin adil/benzer
olup olmadigini takip ediyoruz.
Mutlu ve saglikli bir is ortami olusturmak igin Tum is sureglerimizde gozettigimiz kapsayicilik ve 29
cesitlilik ve firsat esitligi ilkelerinin benimsenmesi firsat esitligi bakis agisiyla tim ¢alisanlarimiza _@

sayg! ve adalet gergevesinde davranilan bir

gerektigine inaniyoruz. Bireysel becerilerin pladis'te 2023 yilinda kurulan Kapsayicilik ve

desteklenmesi, sirket verimliligin artirilmasi ve galisma ortami sagliyoruz. Firsat esitligi Cesitlilik Danisma kurulu, kidemli pladis
yeni yeteneklerin kazanilmasi igin bu ilkeleri, kilturinu benimsemenin yani sira bu kiltird liderleriyle birlikte galisarak pladisin kiiresel
kalici bir hale getirmek énceliklerimiz arasinda olarak kapsayici ve gesitlilige sahip bir is

sirket kultirimuzin ayrilmaz bir pargasi olarak ortami saglama yoleulugunu hizlandingor.

pladis'in pargasi olarak Ulker Biskiivi'de de
belirledigimiz ilkeler dogrultusunda yol

yer aliyor. Bu dogrultuda Ulker Biskiivi
sirketlerinde yer alan tim ¢alisanlar igin ortak bir

konumluyoruz.

Yildiz Holding'in imzaladig Birlesmis Milletler Ucretlendirme politikasi benimsiyoruz. Esit ise haritalarinin olusturulmasina ve en iyi
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ve G20 Kadinin esit tcret ilkesinin devamliligini saglamak uygulamalarin paylasildigi etkinliklere destek
Gliglenmesi Manifestosunun gerekliliklerine amaciyla Geret belirleme noktasinda ilgili i

uygun olarak hareket ediyoruz. Ayrica, 2022 Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalar Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari

yihnda ilk defa veri girisi yaptigimiz Bloomberg 7

Gender Equality Index'in beklentilerini takip Cinsiyete Gore Calisanlar Cinsiyete Gora Ust Yonetim
ediyoruz. 2030 yilina kadar kadin ¢alisan %71 %69

oranimizi %35'e ve yonetim kademelerindeki Erkek %29 Erkek %31

Kadin

=

Kadin

=

kadin ¢alisan oranimizi ise %40'a gikarmay!
hedefliyoruz. 2023 yil sonu itibariyla tim
¢alisanlarimizin %29'u, Gst yonetimin ise %31'i
kadinlardan olusuyor. Bu dogrultuda yeni ise
alimlarda %50 kadin istihdami hedefimiz
dogrultusunda 2023 yilinda %43 oranina ulastik.

« 8 >»
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Ogrenme ve gelisim kiiltirini tesvik etmeyi, geng Performuns Yonet|m|

YEtenek Y.o.netimi yetenekleri kazanmayi ve tim ¢alisanlarimiz igin

etkin bir kariyer ydnetimi yapmayi amaghyoruz.

o7 e GCalisanlarimizin yetenek gelisim sireglerini
Calisan baglhhgr ve memnuniyetinin artirilmasi

desteklemek igin oncelikli olarak objektif

Degisen ve dijitallesen is diinyasi yeni yetenek ve vizyonuyla ¢alisanlarimizin beklentilerini dinliyor, serformans degerlendirmeleri yapiyoruz. Bu
becerileri de beraberinde getiriyor. is gliciiniin bu onlara ihtiyaglarina destek oluyor ve bdylece dosrultuda aelisim alanlarini belirliuor ve.ihti o
dogrultuda bilgi ve beceri kazanmasi hem global ihtiyaglarina proaktif bir sekilde yanit d gd | gv.:’ i kanl ” ° Ulku ’
ekonominin devamlihgi hem de istihdamin verebiliyoruz. l_Jg __u_ art egitim im __On 0.r|n| ?09 Ig_or_l_JZ' o
siirdarilebilirligi igin buytik 6nem tasiyor Biskdiivi Performans Yénetim Sistemi tim beyaz
Calisanlarin dijital becerilerini gelistirmeleri, yeni Mevcut yetenekleri gelistirmek, elde tutmak ve g?ko G0|I$0n|0rc.|.glll|.k .olo.rak u%lgl:ll(].n.lgor \.le
teknolojilere uyum saglamalarn ve strekli yeni yetenekleri cekmek icin, Performans agirlikli olarak yoneticilerin geri bildirimleri
6grenme anlayisini benimsemeleri igin insan Yénetimi, Geng Yetenekler, Calisan Gelisim ve dogrultusunda ¢ asamada yonetiliyor:
kaynagina yatinm yapan sirketler rekabet Egitimleri olmak uzere baslica ¢ alana

gliclini artirirken, ayni zamanda daha motive bir odaklaniyoruz. + Hedef belirleme

« Ara degerlendirme
- Yil sonu degerlendirme

is gucl olusturuyor.

Yil Sonu Performans Degerlendirme Siireci'nde
¢alisanlar ve ilgili ydneticiler yil boyunca
gergeklestirilen hedefleri ve basarilari kargilikli
geri bildirim kultirine dayanarak
degerlendiriyorlar. Bir dongu halinde
tasarladigimiz sireg, Yillik Operasyon Plani (AOP)
kapsaminda organizasyon geneli igin belirlenen
hedeflerin kisisel hedeflere indirgenmesiyle
basliyor. Calisan ve yoneticisinin hedeflerde
hizalanmasinin ardindan bu hedefler yil boyunca
takip ediliyor, bir ara degerlendirme gorismesiyle
kontrol ediliyor ve gerekirse revizyonlar yapiliyor.
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Yil sonunda ¢alisanlarimiz 6z degerlendirmelerini
yaparken ilgili ydneticilerden de ¢alisan
performansina dair iggdérileri topluyoruz. Tim
yonetici degerlendirmelerinin ardindan
organizasyon genelinde yapilan kalibrasyon
adimiyla déngii tamamlaniyor. is hedefleri, insan
ve organizasyonel hedefleri bir araya getirdigimiz
performans yonetiminde her ¢alisanimiz iki hedef
alaninda degerlendirme notlarini aliyorlar ve
performans gelisimi aksiyonlari esliginde yeni bir
dongu bashyor.

Performans yonetimi galismalarimiz kapsaminda
¢alisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde
kullanabilecekleri pozisyonlar ve kariyer
firsatlarina ulasmalarini sagliyoruz. 2011 yilindan
bu yana uyguladigimiz Yetenek Yénetimi (TMP)
surecimiz dogrultusunda yonetsel pozisyonlarin
yedeklenmesini saglarken ayni zamanda farkli
pozisyonlar ve grup sirketlerindeki kariyer
firsatlarina dair agik pozisyonlar igin dncelikli
olarak ¢alisanlarimizi degerlendiriyoruz. Bu
pozisyonlari, i¢ ilanlar aracih@yla ¢ahsanlarimiza
duyuruyoruz.

Liderlik Bagari Modeli

2023 yilinda Yetenek Yénetimi Surecimizi, Ulker Biskivi'de hayata gegirilen ve tiim Ulker Biskivi
¢ahisanlarinin lider olarak konumlanarak hangi yetkinliklere sahip olmasi gerektigine dair standartlar
iceren Liderlik Basari Modeli dogrultusunda yirittik. “Gindemi Belirle” “Dogru Olani Yap” ve “Birlikte
ilerle” ana basliklarindan olusan bu model, performans ve yetenek yénetimi sireglerimizin bazini
olusturuyor. Calisanlarimizin sergiledikleri davranislar ve yetkinlikleri bu model 1si§inda
degerlendiriyoruz.

Liderlik Basari Modeli kapsaminda Ulker Biskiivi biinyesindeki tiim ¢alisanlarimiz igin Bireysel Gelisim
Planlari olusturuyoruz. Bu planlar dogrultusunda g¢alisan ve yoneticilerin performans ve kariyer
hedeflerini gergeklestirmelerinin yani sira, bireysel performanslarini gelistirmeleri amaciyla ilgili gelisim
alanlarini ve aksiyonlarini belirlemelerinde yardimei oluyoruz.

<« % >»
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Gencg Yetenekler

Sirketlerin bliyume potansiyellerini giiglendirmek
ve gelecekteki basarisini giivence altina almak
icin yenilikgi bakis agilari ve yenilikgi distince
yapilari blyuk 6nem tasir. Bu dogrultuda geng
yetenekler, sirketlerin inovasyon kapasitesini
artirmak, dinamizm kazandirmak ve rekabet
avantaji elde etmek igin kritik &neme sahip. Bu
nedenle, geng yetenekleri binyemize
kazandirmak, Ulker Biskiivi olarak hem bugiin
hem de yarin igin stratejik yatirimlarimiz
arasinda yer alyor.

Kampis bizz@kampiis

P T o

bizz@kampis yarismasi ile 12 yildir geng
yeteneklerle bir araya geliyoruz. Lisans ve
ylksek lisans 6grencileri i¢in 6zel olarak
tasarlanan yarisma, her sene farkli bir
Ulker Biskiivi markasi sponsorlugunda
gergeklestiriliyor. Sponsor markayla ilgili
yenilikgi Grin fikirleri ve iletisim stratejileri
gelistiren geng yeteneklere sirketimizin
kapilarini aralamakla kalmayip, ayni
zamanda egitim hayatlarinin 6nemli bir
pargasi olacagina inandigimiz bir proje
deneyimi yasatmayi amagliyoruz. bizz@:

departmanda uzun dénem stqj firsatinin
yani sira maddi 6dul de veriyoruz.

Dereceye giren ilk Gi¢ takima, istedikleri kampus

“'Moypal EE ve Pariat

Commercial Talent ise Alim
Programi

Geng yetenekleri ise alim programlarimiz ile de
desteklemeyi 6nemsiyoruz. Bu kapsamda ticari
fonksiyonlarimiz biinyesinde yurattigimiz
“Commercial Talent” ise alim programi 15 ayhk
yogun bir stiregten olusuyor. Programla geng
yeteneklere geleneksel ve modern kanal
satisindan, pazarlama stratejilerine, ticari
pazarlama faaliyetlerinden, satis
operasyonlarina ve is gelistirmeye kadar genis
bir yelpazedeki departmanlarda deneyim
kazanma firsati sunuyoruz. Mentorluk seanslari
ve 0zel egitimlerle desteklenen program sonunda

katilimeilar gesitli birimlerde goérev aliyor.
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2022 yilinin Kasim ayinda Uglinclsi sona eren
Commercial Talent Programi'nin dérdiinci dénemi
2023 yil boyunca devam etti. Tamamladigimiz tg
dénem boyunca programla sirketimize %50'si kadin
olmak lzere 22 geng yetenek katildi. Commercial
Talent Programi'yla gesitlilik ve kapsayicilik
prensiplerimizi de odaga alarak geng yeteneklerin
kariyerlerini desteklemeye 2024 yilinda da aktif
olarak devam etmeyi hedefliyoruz.

Dijital Mentorluk Programi

Devamli 6grenmeye dayali is kiltirimizin bir
pargasi olarak mentorluk, rehberlik, yol gosterme ve
ilham verme ogelerini dijital trendler ile bir araya
getiren dijital mentorluk programimiz devam ediyor.
Bu programla sirketimizdeki farkl kademelerden
¢alisanlarin birbirleri olan iligkilerini gliglendirirken
hem mentor hem de mentilerin kigisel gelisim
yolculuklarina katki saglamayr amagliyoruz. Liderlik,
yol gosterme ve koordine etme gibi yetkinlikleri
gelistirme konusunda destek veren mentorlarimiz,
ayni zamanda mentilerimizin farkl durumlarla basa
¢itkma, geri bildirim alma gibi konulardaki gelisimine
destek oluyorlar. Projenin hayata gectigi 2021
yilindan bu yana 505 menti ve 266 mentorumuz bu
gelisim yolculugunun bir pargasi olmaya devam
ediyor.

Dijital Mentorluk Programi'nin Ulker Biskvi
¢alisanlarinin kariyer gelisimi Gizerindeki olumlu
etkisini farkli metrikler Gzerinden takip ediyoruz. Bu
dogrultuda programa katilim saglayan menti ve
mentorlarin is performanslarinda %23,57 artis tespit

- ﬂ—?—ﬁﬁ__"ma

Projenin hayata gegtigi 2021
yihindan bu yana 505 menti ve
266 mentorumuz bu geligim
yolculugunun bir pargasi olmaya
devam ediyor.

ettik. 2022 yilinda sirket genelindeki ortalama
performans notu 3,39 olurken mentorluk
programlarina katihm saglayan ¢alisanlarimizin
ortalama performans notu 3,76 olarak kaydedildi ve
yine ayni yil program katilimeilari akranlarina gore
%6,83 oraninda daha yuksek terfi alirken, 2023
yilinda bu oran %27,73'e yukseldi.

Dijital Tersine Mentorluk
Programi

Nesiller arasi bilgi paylasimi ve iletigiminin 6zellikle
hizla degisen glinimiz dinyasindaki 6neminin
farkindayiz. Geleneksel mentorluk programlarinin
yani sira tersine mentorluk uygulamalarinin da yeni
perspektifler kazanmak ve geng yeteneklerin daha
fazla duyulmasini saglamak igin kritik olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin TMP
(Yetenek Yonetim Sireci) sonucundaki gelisim
planlarini hizla hayata gegirmelerine destek olmak
ve yuksek performansli ¢alisanlarimizin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak igin ¢alisan ve
yoneticilerimize yonelik Tersine Mentorluk

uygulamasini 2023 yilinda baslattik.

Tersine Mentorluk programina katilim saglayacak
mentiler CEQO'muza direkt olarak bagli olan lider
ekibinden secildi, mentorluk slreci icin ¢cevrimigi bir
anket araciligiyla bagvurulari kabul ettik. Boylelikle
Dijital Tersine Mentorluk Programi 48 mentor ve
mentinin katiimiyla ¢evrimigi olarak basladi. Egitim
programlarini da igeren siire¢ sonunda,
¢alisanlarimizin kariyer ve kisisel gelisimlerini
desteklemeyi, birbirinden 6grenme kilturiini tesvik
etmeyi, nesiller arasi iletisim bosluklarini kapatmay
ve taze bakis agilarini daha hizli entegre etmeyi
amagliyoruz.

[0]

AR

Hem dijital mentorluk hem tersine
mentorluk sireclerimiz
organizasyonumuzun stratejik
hedeflerine paralel olarak tasarlandi. Bu
uygulamalar ile organizasyon igerisindeki
farkli bakis agilarini ayni amag igin
hizalayarak is birligi iginde ¢alisma firsati
yakaladi. Kusaklar arasi dengenin
saglanmasi, uzun vadede ¢alisan baghhg,
yetenegi elde tutma, trendlere yatkinhk
konusunda rekabet avantaji elde etme
gibi ¢iktilar olumlu etkilendi. 2021' den bu
yana, tam zamanh ¢alisanlarimizin %59'u
mentorluk programlarina katilim saglad..

« 2 »
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Calisan Gelisimi
ve Egitimler

Sirketlerin vizyon ve hedeflerine basariyla
ulasmak icin her kademeden calisanin 6zverisi ve
katilimina ihtiyag olduguna inaniyoruz.
GCalisanlarin gelisimi ve egitimi igin yatinmlarimiz
surduruyor, 6zel programlar tasarlayarak kariyer
hedeflerine ulagsmalarina yardimei oluyoruz. S6z
konusu programlarin tasariminda performans
yonetimi kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendiriyor ve degisen is diinyasiyla birlikte
ortaya ¢ikan yeni gereklilikleri goz éniine alhyoruz

Calisan gelisimi ve egitimleri kapsaminda
suregleri dijitallestirmek ve “yasam boyu
6grenme” kultirinin igsellestirilmesini saglamak
hedefiyle e-6grenme platformumuz pladis
Academyyi aktif olarak kullaniyoruz. Platform ile
temel surdurdlebilirlik konularindan temel
beslenme egitimlerine kadar birgok farkl alanda
2023 yil itibariyla 9.642 egitim tamamland..
2023 yilinda, beyaz ve mavi yaka ¢alisanlara

toplam 133.087° saat egitim verildi (ISG egitimleri
dahil) ve ¢alisanlara yonelik sagladigimiz egitim
¢alismalari igin yaklasik 9.2 milyon TL harcama

gergeklestirildi.

190peratér Yetistirme Egitimleri ve MEB- Ustalik Telafi Programlari, galisan gelisim ve iSG egitimlerinden farkli olarak, bu sene hayata gegirilmis olup, bu egitimlerin

eklenmesiyle toplam galisan egitimleri 1.144.172 saat’ e ulasmistir. Ayrintilara ekler bélimiindeki sosyal gostergeler tablolarindan ulasabilirsiniz.

T —

2023 YILINDA

Vv

2023 yilinda pladis Academy igerisinde 272 kisi
yaklasik 155 saat siirdiiriilebilirlik igerikli
egitimler ald

GCalisan gelisim programlarini uzmanlk
programlari, yoneticilik egitimleri, yurt igi ve yurt
disi konferanslar, kisisel ve mesleki gelisim
programlari gibi gesitli olanaklarla destekliyoruz.
Buna ek olarak liderlik, kisisel gelisim,
kiltur-sanat, strdirulebilirlik, kapsayicilik,
gesitlilik, esitlik ve ekonomi gibi konularda
gundemde olan bilgileri aylik olarak derleyerek
“Lider Biilteni” ile yoneticilerle paylasiyoruz.

Caligan Basina Egitim Saati
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Ucret ve
Yan Haklar

Ucretlendirme politikasi ve yan haklar adil bir is
ortami olusturmada énemli konular arasinda yer
aliyor. Bununla birlikte ¢alisan motivasyonu,
bagliligi ve performansiyla da dogrudan iligkili
olan bu konular piyasa kosullarini da dikkate
alarak hassasiyetle yodnetiyoruz.

Kapsam igi galisanlarin yan haklari toplu is
sozlesmeleri dogrultusunda belirlenirken,
kapsam disi galisanlarimiz igin bireysel
ihtiyaglarina uygun olarak sekillendirebilecekleri
esnek yan haklar uygulamasi sunuyoruz.
Calisanlar kendilerine sunulan bitge dahilinde

esnek yan haklar portalinda yer alan es ve gocuk

icin tamamlayici saghk sigortasi, alisveris ¢eki,
check-up, bireysel emeklilik sigortasi gibi
alternatifleri segebiliyor. Yonetici seviyesindeki
¢ahisanlara, ek olarak yol yardimi ve spor tyeligi
imkani sagliyoruz.

Dogum yapan kadin ¢alisanlar annelik izinlerini
16 hafta Gceretli, 16 hafta da Gcretsiz olacak
sekilde kullanabiliyor. Annelik iznini kullanan
¢alisanlar dogum sonrasi ise donlds asamasinda
sit izinlerini isterlerse haftada 1 giin olacak
sekilde veya mesai saatini her giin 1 saat erken
tamamlayacak sekilde degerlendirebiliyor. Tum
fabrikalarda ve genel merkezimizde kadin
¢alisanlarin yararlanabilecekleri emzirme odalari
yer ahyor. Baba olan ¢alisanlar ise yasal olarak
kesintisiz 5 guin izin kullanabiliyor.

Ulker Biskuvi'de ¢alisma diizeni ofisten, hibrit,
uzaktan ve satis-saha modeli olmak Gzere dort
grup altinda siniflaniyor. Bununla birlikte esnek
¢alisma saatleri modeli ve yari zamanli ¢alisma
modeli de uyguluyoruz. Evden ¢alisma modeli
genel olarak beyaz yaka ¢alisanlarin ve
yoneticilerinin kararlastirdiklari sekilde, 2 gin
evden 3 giin ofisten olacak sekilde
gergeklestiriliyor. Béylelikle daha yalin, daha
cevik, daha strdurilebilir dinamik bir ¢calisma
ortami olusturmayi, verimliligimizi artirmayi

hedefliyoruz.

<« % »
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Cahisanlarla Diyalog

Calisanlarimizin kendilerini is ortaminda rahat ve
mutlu hissetmeleri hedefiyle beklenti ve ihtiyaglarini
daha iyi anlamak ve bu dogrultuda uygun ¢ézimler
sunmak adina agik iletisim ve etkin diyalogu
benimsiyoruz.

Sizi Dinliyoruz Anketi

Her yil iki defa bagimsiz bir danismanlik sirketi
tarafindan uygulanan Sizi Dinliyoruz Anketi ile
¢alisanlarimizin kigisel motivasyonunu, sirketimize
olan bagliligini ve bakis agisini 6grenme firsati
yakaliyor, ayrica gorus ve énerilerini 6greniyoruz.

Bu dogrultuda aksiyon planlari olusturuyor, geri
bildirimler dogrultusunda hizli aksiyonlar aliyoruz.
Tamamen anonim olarak yanitlanan ankette baghlk, is
birligi, Grin tavsiyesi, geri bildirim, ¢esitlilik ve
kapsayicilik ana basliklarinda toplam 17 soru
soruluyor.

2023 yilinda ilki mayis ayinda, ikincisi ise
kasim ayinda gergeklestirilen Sizi Dinliyoruz
anketine, %91 oraninda katilim sagland..
Anket sonucunda baglilik skoru %74 olarak
cikti.

ilham Veren Sohbetler

Calisanlarimizin iyi olma halini desteklemek igin
konusunda uzman konusmacilar ile dijital sohbetler
planliyoruz. 2023 yilinda ilki mayis ayinda Klinik
Psikolog Beyhan Budak ile ikincisi ise aralik ayinda
Dog.Dr. Yavuz Samur ile iki oturum gergeklestirdik.

Senin igin Iyi Gelecek

Senin igin iyi Gelecek projesiyle ¢alisanlarimizin hem
mental hem de fiziksel olarak iyi olma hallerini
desteklemeyi amaghyoruz.

Programin pilot olarak baslatildigi Ulker Biskiivi Gebze
Fabrikasi'nda "Nabiz Anketi Sonuglari”na gore
memnuniyet oraninin %69'dan %82'ye yikselmesi,
¢ahsanlar arasinda programin olumlu bir etki sagladigini
gosterdi. Buna ek olarak, fabrikalarimizdaki “istenmeyen
kayip orani (regretted loss)” %5,80'den %2,76'ya distu.
Bu sonuglari yetenek kaybinin azaldiginin ve is yeri
esenliginin arttiginin bir géstergesi olarak gériiyoruz.

QQ

O
O O
G
2023 yilinda Senin igin iyi
Gelecek programi kapsaminda;

Vv

- Calisanlarimizin psikolojik saghgina yatirm
yapmak amaciyla “Enerjini Topla” kategorisinde
mental iyi olus hallerini desteklemek amaciyla
gergeklestirdigimiz ve psikolojik 6z bakim
oturumu adini verdigimiz toplantilarda bir araya
geldik;

- Cesitlilik ve is birligi becerilerinin gelismesi
amaciyla “Dengede Kal” kategorisinde atdlyeler
dizenledik:

- Ruhsal ve bedensel saglik tzerine farkindalig
artirmak igin “Zinde Kal” bashg altinda
seminerler dizenledik ve;

+ Is hayatinin nabzini tutmak ve giincel kalmak
amacimizla “ilham Al” bashgiyla interaktif
kariyer oturumlari gergeklestirdik.

<« %5 >
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g Senenin Yildizlari

Yildiz Holding tarafindan en iyi is uygulamalarinin sirketler
arasindaki paylasimini giglendirmek ve takim ¢alismasini
édullendirmek igin diizenledigi "Senenin Yildizlari”
yarigsmasina her yil katiliyoruz. Tum ¢alisanlara agik olan proje
yarismasinda, GOYA, Sifir Hata, Amag Birligi, Liderlik,
Bliytimeye Katki, inovasyon, Maliyet Avantaj, Dijital Liderlik, is
Guvenligi gibi kategorilerde yeni ve farkli fikirlerin hayata
gegirilmesini tesvik ediyoruz.

2023 yilinda gergeklesen 15. Senenin Yildizlar Oddil
Programi'nda 36 finalistten 13t Ulker Biskiivi oldu ve 2 proje
ile (Number 1 Quality of Chocolate ve Beyond Cocoa) birincilik
kazand.

W

Kahvalti ile Kisa Bir Mola

Fabrika ¢alisanlarini temsil eden bir grup, yoneticiler ve
sendika temsilcilerinin her ay gergeklestirdigi kahvalt
bulugmalari ile galisanlarimizin talep ve onerilerini hizh bir
sekilde toplayabiliyoruz. Kapsam disi galisanlarimiz igin de ¢
ayda bir gergeklestirdigimiz kahvaltilarda sirketin is sonuglari
ve iyi uygulamalari hakkinda bilgi paylasimi yapiyoruz.
Bdylece, ¢alisanlarimizin is stregleri hakkinda daha fazla
bilgiye sahip olmalarini ve sirketimizdeki takim ruhunu
guelendirmeyi hedefliyoruz

{.ﬁﬁﬁk

13

Anhk Odiil

Yildiz Holding degerleri dogrultusunda Ulker Biskiivi'ye
onemli katkilarda bulunan kapsam disi ¢alisanlarimizi en
kisa siirede ddillendirmek ve anlik olarak takdir edebilmek
hedefiyle baslattigimiz 6dullendirme sisteminde dduller
maddi veya maddi olmayan yazili ya da sézIu takdir
seklinde verilebiliyor.

@ Akil Kiipii

Akil Kipu, kapsam igi galisanlarin inovasyon ve girisimeilik
yeteneklerini gelistirme amagli bir i¢ iletisim araci olarak
tasarlandi. 2023 yilinda Akil Kiipi'ne bir 6nceki seneye
gore biyuk bir artis géstererek 7.263 fikir iletilirken,
bunlarin yaklasik %10'u hayata gegirildi. Bununla birlikte,
iletilen dnerilerin 3.308'i siirdurdlebilirlikle ilgiliydi.

Motivasyon Takimlari

|||| Iml o
Ulker Biskivi'nin “Mutlu Et Mutlu 01" séylemi kapsamind
gonallilik esasina dayali galismalarimizi her fabrikadan
yaklasik 40 gonillu galisanimizin yer aldigr “Motivasyon
Takimlar” ile gergeklestiriyoruz. Kultlr gezileri, 6zel giin
kutlamalari, spor turnuvalari, koro ¢alismalari gibi
etkinliklerle galisanlarimizin dahil oldugu sosyal
sorumluluk projeleri hayata gegiriyoruz. Pandemi
slrecinden itibaren erisilebilirligi de artirmak amaciyla bu
alandaki faaliyetlerimizi gevrim i¢i ortama tasidik ve spor
turnuvalari, koro galismalari gibi etkinlikleri gevrim igi
olarak diizenlemeye devam ediyoruz.

4 AN

AN Ayin Yildizi -
Ayin Kalite Yildizi ve Ayin iSG Yildizi kategorileri altinda yer
alan éduller ¢galisanlarin bildirimlerini tesvik etmek tzere
gerceklestiriliyor. Buna ek olarak tesisler Ayin Yildiz Tesisi

6dilini kazanabiliyor.

Biiltenler ve Calisan Bilgilendirmeleri

Aklinla 1000 Yasa Biilteni Gergeklestirdigimiz
etkinliklerin, egitimlerin, isveren marka islerinin ve en
iyi uygulamalarin paylasildig bu biltenle, farkl
fonksiyon ve lokasyonlardaki ¢alisanlarin birbirlerini
mevcut gelismelerden ve kendi giindemlerinden
haberdar olmasi saglaniyor.

Biz Bize Bulusmalar: Ulker Biskivi A.S. CEQ'su Mete
Buyurgan, yilin her geyreginde sirketin giincel
durumu ve dncelikleri hakkinda ¢alisanlara
bilgilendirme yapiyor.

Biz Bize Fabrikalar: Calisanlar, yihn her geyreginde
fabrikalarin meveut durumuna dair bilgilendiriliyor.

Lider Biilteni: Liderlik, kisisel gelisim, kiltir-sanat ve
ekonomi gibi konularda &ne gikan ve giindemde olan
bilgiler derleniyor ve aylk bazda yéneticilerle

paylasiliyor.

OM Biilteni: Ceyrek yil faaliyetlerimizden olusacak
sekilde fabrikalarimizdan kalite, is sagligi ve
guvenligi, gevre, eneriji ve sirdirilebilirlik haberlerini
kapsiyor; tim fabrika ¢alisanlari ve tst yonetime
yayinlaniyor.
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s Saghd ve
Giivenligi

Galisanlanimizin saghgr ve givenligi temel
onceliklerimiz arasinda yer alyor. Bu dogrultuda,
¢ahisanlarimizin givenli bir ortamda ¢alismalarini
saglayarak, is Sagligi ve Givenligi (iISG) alaninda
érnek bir sirket olmayi amagliyoruz. iSG alaninda
kuresel en iyi sirketler arasinda yer almay;
hedeflerken, yasal gerekliliklerin étesinde
uluslararasi standartlarda iISG ¢alismalari
yUrutuyoruz. Bu kapsamda ¢alisanlarimizin
oryantasyon siirecindeki egitimlerine ve ise
basladiktan sonra proaktif bakis agisini
kazandirmak igin mesleki ve teknik egitimlere
onem veriyoruz.

isletmelerimizde meydana gelen is kazalari igin
ayrintih kék neden analizleri yapiyoruz ve
kazalarin tekrarlanmamasi igin calismalar
ylrutiyoruz. Bu ¢alismalarda giivensiz ortam ve
guvensiz davranisa ydnelik ihtiyaglarimiz
belirliyor, hizli bir sekilde aksiyonlarimizi aliyoruz.

Tedarik sireglerimizde yapilan sdzlesmelerle
tedarikeilerimizin is giivenligine uyumunu

gbzetiyoruz. Ozellikle makine ekipman alimlarinda

erken ekipman yonetim sistemi uygulamasi ile
satin alinan ekipmanlarin yerinde ilgililer
tarafindan kontrollerinin/denetimlerinin
yapilmasini ve makine/ekipman isletmeye
geldikten sonra sartnameler Gzerinden
uygunlugunun kontrol edilmesini sagliyoruz.
Calisma sonrasinda tedarikgilerin performans
degerlendirmelerini yapiyoruz.
Degerlendirmelerin ardindan is givenligi
performans puani dusik olan tedarikgilerimizle

¢alisma durumumuzu yeniden degerlendiriyoruz.

Is Saghg ve Giivenligi

Sireclerimiz
v

Yonetim: iSG siireglerinin yénetimi Operasyonel
Mikemmellik, SEC, Kalite ve Strdirulebilirlik
Baskan Yardimcisi ve Ulker Biskivi
Surdurulebilirlik Platformu Gyesi olan Ust dizey
yoneticilerimizin sorumlulugundadir.

Raporlama: iSG'den sorumlu Operasyonel
Mikemmellik - Saglk - Emniyet - Enerji - Cevre
- Kalite ve Surdurutlebilirlik Baskan Yardimcisi
Ulker Biskiivi A.S. CEQ'suna dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Temsiliyet: Calisanlarin tamami iSG kurullari,
ISG komiteleri ve ¢alisan temsilcileri araciligiyla
temsil edilmekte

Risk Degerlendirmesi: Fabrikalarimizda, proaktif
risk degerlendirmesi yaparak, is kazalarinin
onlenmesi igin gerekli tedbirleri aliyoruz ve sifir
is kazasi hedefimiz dogrultusunda ¢alisiyoruz.

Analiz: is kazalarinin sebeplerini giivensiz
davranis ve guvensiz ortam basliklarinda analiz
ediyor ve bu alanlarda ¢alisanlarimizi
bilgilendiriyoruz.

lyilestirme: iSG ekibi, fabrikalarda i¢ denetimler
gercgeklestirerek, belirlenen risk noktalarinda
iyilestirmeler gergeklestirmek adina projeler
gelistiriyor.
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Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani - Ulker Tiirkiye
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Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani - Onem Gida
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2021

2022
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Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani - Toplam

1,00

2021

0,99

2022

0,91

2023

ISG Risk Degerlendirmeleri

Potansiyel tehlikelerden kaynakli risklerin 6nceden
tespiti ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek saglik
sorunlarinin 6niine gegebilmek amaciyla kapsam igi
ve kapsam disi galisanlarin ortak katihmi ile faaliyet
bazl risk degerlendirmeleri yapiyoruz.

Fabrikalarimizda Lumbar Motion Monitor (LMM)
metoduyla tekrarli isler, agir yiklerle ¢alisma,
¢alisma pozisyonlari gibi hususlari géz 6niine
aldigimiz ergonomi risk degerlendirmeleri yapiyoruz.
Endistriyel Ergonomi risk analizi sonuglarimizi da
dikkate alarak ¢alisanlarimizin saghgi ve guvenligi
igin is ekipmani destegi, rotasyon gibi dnleyjici
aksiyonlar aliyoruz. Bu kapsamda son yillarda
fabrikalarimiza kurdugumuz vakumlu kaldirag ve
akult is makineleriyle agir yiklerin taginmasindan
kaynakli olusabilecek saglik sorunlarinin é6niine
gecmeyi hedefliyoruz. Béylece, ¢alisanlarimizin
guvenligini saglamak igin strekli gelismeye agik bir
yaklasim sergiliyor ve risklerimizi tespit ederek
dnleyici tedbirler aliyoruz.

Teknik olarak sirekli iyilesmeyi hedefliyoruz ve son 3
yildir bagimsiz Ggiincu taraf danismanlik destegiyle
makine bazl risk degerlendirme ¢alismalari
yuritdyoruz. Boylelikle tim tesislerimizde yer alan
tesislerimizde yer alan makinelerin elektriksel ve
mekanik risklerini degerlendirerek eksikliklerimizi
tespit ediyor, aksiyon aliyoruz. 2023 yilinda Ulker
Biskdivi Tirkiye ve Onem Gida fabrikalari igin

Tiim fabrikalarimizi 1SO 45001 is
Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ile yonetiyoruz.

planlanan denetim faaliyetlerine farkli lokasyonlarda
¢ahisan 22 is glvenligi liderinin katihmiyla denetim
gergeklestirdik.

Merkez ISG ekibimiz diger fabrikalardaki iSG
uzmanlariyla ¢alisarak i¢ denetimler (GOYA)
gergeklestiriyor ve eksikleri saptiyor. Béylece
hizalanma saglayarak sirketimizin kurum kdlturine
katki saglarken is kazalarimizi en aza indirmeyi
basariyoruz.

Fabrikalarimiz, ISO 14001 ve 45001 ydnetim
sistemleri geregince tim g¢alisanlari siirece dahil
ederek, cevre ve iSG risk analizi ¢alismalarini
periyodik olarak yeniliyor. Bu kapsamda fabrika
direktorlerinden formen seviyesindeki ¢alisanlara
kadar risk degerlendirmeleri bireysel performans
hedeflerine dahil ediliyor.

Acil Durum Hazirhg:

Acil durumlara hazirlikli olmak i¢in tatbikatlar ve
egitimler dizenliyoruz. Acil durum igin gerekli teghi-
zatlarimizi hazir bulunduruyoruz ve bunlarin periyo-
dik olarak kontrollerini sagliyoruz. Ulkemizin bulun-
dugu cografi konum nedeniyle en blyuk dogal
afetler arasinda yer alan deprem riskine karsi tesis-
lerimizi hazirliyor; her bir fabrika 6zelinde patlama-
dan korunma 6nlemleri aliyoruz.
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ISG Kiiltiirii

is saghgi ve giivenligini tim tesis ve ofislerimizde en st
duzeyde saglamak igin ¢galisanlarimizla is birligi iginde
¢ahsmamiz gerektiginin farkindayiz. Bu baglamda
¢alisanlarimizin iISG anlayisini tam olarak
benimsemelerini saglamak ve sifir is kazasi hedefimize
ulasmak igin diizenli olarak iSG egitimleri veriyor ve
etkinlikler duizenliyoruz.

2023 yilinda, Ulker Tiirkiye ve Onem Gida
¢alisanlari toplam 30.270 saat, 5.430

taseron calisani ise 8.170 saat ISG Egitimi
ald.

Calisanlarimizi bilgilendirmek igin, Koza/Ramak Kala
Haritasi ve iSG El Kitaplarini, is giivenligi performansimizi
paylasmak iginse Kazasiz Gin Sayisi Tablosu
uygulamasini kullaniyoruz. Ayrica, SQSE (Safety, Quality,
Security, Environment) incelemeleri yaparak tim
calisanlarimizin "Sifir Kaza" hedefini i¢sellestirmesini
saglhyoruz. iISG kiiltirinin benimsenerek tiim sirket
genelinde yayginlastiriimasi ve ¢galisma arkadaslarimizin
ISG siireglerine katiimini saglamak amaciyla “is
Giivenligi Elgisi” adinda bir davranis odakli is glvenligi
sistemini kullaniyoruz.

Calisanlarimizin daha fazla sorumluluk almasini
desteklemek ve ISG bilincini yaymak amaciyla hayata
gecirdigimiz Alan Sorumlulugu Projesi

kapsaminda, her alandan belirledigimiz ¢alisanlar kendi
sorumlulugundaki bélgede alinacak iISG énlemlerini
belirliyor ve alinmasi gereken aksiyonlari takip ediyor. Bu

sayede, alan sorumlulari, kendi bélgesinde g¢alisan
arkadaslari ve ziyaretgiler igin ISG agisindan givenli bir
¢alisma alani saghyor.

2023 yilinda ISG kapsaminda tespit
edilen bulgular, alinan aksiyonlarla %80
oraninda giderildi.

SG kultdrind yayma ¢alismalarimiz kapsaminda 2023
yilinda “Davramg Odakl is Giivenligi” projesini baslattik.
Bu projeyle ¢alisanlarimizin birbiri arasindaki geri
bildirimi artirmayi, otokontroli saglamayi ve ¢alisma
ortamindan kaynakli risklerin herhangi bir kaza veya
olay yasanmadan dnce belirlenmesini amaghyoruz. Bu
kapsamda g¢alisanlarla odak grup gériismeleri yaparak is
guvenligiyle ilgili distncelerini anlamaya ¢alisiyor,
sosyologlar esliginde davranis kaynakl is kazalarinin
online gegmeye ¢alisiyoruz. Gorismeler sonucunda
ortaya ¢ikan bulgulari raporlastirarak fabrikanin is
guvenligi kilturinin portresini elde ediyoruz. GCalisma
sahasinda otokontroli saglamak igin gozlemciler
yetistiriyoruz ve saha igerisindeki gézlemleri periyodik
olarak takip ediyoruz.

Bunlara ek olarak;

Aylik olarak iSG Baskan Yardimeisi ve fabrika genel
mudurleri ile is glvenligi konulu toplantilar yapiyor, kritik
ISG konularimizi degerlendiriyoruz.

Galisanlar, fabrika birim yoneticileri ve sendika
temsilcileriyle yapilan aylik gériismelerle ¢alisanlarin iISG
alanindaki talep ve isteklerini, gérislerini aliyoruz.

ISG alaninda farkindalig artiracak tiyatro oyunlari ve
yarismalar diizenliyoruz.

iki haftada bir fabrikalarimiza gelen psikolog ve
diyetisyenlerle ¢alisanlarimiza destek saglyoruz.
Sahada Is sagligi ve Givenligi yuriyusleri yapiliyor,
¢ahsanlarla ISG konusuluyor, énerileri aliniyor, gérseller
ile strekli hatirlatmada bulunuluyor.

Calisanlarin iSG énerileri/iyilestirmeleri degerlendirilerek
anlik 8dillendirmeler yapihyor.

Fabrikalardaki tim calisanlari
kapsayan sistemde;

Her ¢alisan diger ¢alisanlarin
davranislarini ISG'ye uygunluk
agisindan degerlendiriyor.

Dogru davranislar igin tesekkiir,
glivensiz davraniglar igin ise
hatirlatma niteliginde bildirim karti
yazihyor.

\

Davranis sahibi bu karti imzaladiktan
sonra kart bildirim kutularina atiliyor.

Diger yandan, giivenli bir davranis <
gorildiigiinde de tesekkiir kartiyla
ayni islem yapiliyor.

J

Bildirim kartlari is Giivenligi birimi

N2 tarafindan kayt altina alinarak, en

fazla tesekkir alan ve en fazla
bildirim yapan ¢alisanlara her ay
odul veriliyor.

(N o
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ISG Beceri Matrisi

Operatér ve calisanlarimizin iISG alanindaki bilgi ve
becerilerini anlamaya yoénelik olarak 2022 yilinda
devreye aldigimiz “Operator Gelistirme Programi”
kapsaminda iSG konulari 6zelinde “iSG Beceri
Matrisi” uygulamasina devam ediyoruz. Bu beceri
matrisleri sayesinde gelisim alanlarini tespit ederek
egitim planlari olusturuyoruz. Ogrenme ve gelisim
programlariyla disiik puan alinan konular tespit
edilerek saglanan egitimlerle ¢alisanlarin iSG
konusunda en iyi seviyeye gelmesini amagliyoruz.

Dijitallesme ve iSG

ISG siireglerimizi verimliligi artirmak ve insan
hatalarini minimuma indirmek amaciyla bilgi
yonetim sistemiz olan “SafeUp dijital platformu”
uzerinden takip etmeye ve ylritmeye devam
ediyoruz. Boylelikle raporlamalarimizi efektif bir
sekilde takip etmenin yani sira izlenebilirligi ve
seffafligr artinyoruz.

pladis Academy sistemini kullanarak ¢alisanlarimiza

yasal zorunluluk kapsamindaki Temel seviye is Sagligs

ve Glvenligi egitimlerini sagliyoruz. Bu egitimler
dahilinde galisma mevzuati, yasal hak ve
sorumluluklar, is yeri temizligi ve diizeni, is kazasi ve
meslek hastaligiyla ilgili birgok bilgilendirmede

bulunuyoruz. Ayrica korunma teknikleri, biyolojik,
psikososyal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri, ilk
yardim, ISG genel kurallari ve givenlik kiiltiird, tahliye
ve kurtarma basliklari basta olmak tzere birgok egitim
¢alisanlarin erisimine sunuluyor. Bu egitimlere ek
olarak Covid-19 Bilgilendirme, Uyku Saghgi, Seyahat
Givenligi ve Trafik Glvenligi egitimlerine de bu
platform igerisinde yer veriliyor.

ISG kiltirini tim deger zincirimizde
saglamlastirmak Gzere Visitpro sistemi tizerinden,
yUklenici firmalarin ¢galisanlarini da sisteme
tanimliyor ve mevzuat geredi istenen belgeleri
sisteme ytklemelerini sagliyoruz. Yuklenici/taseron
cahsanlari ve ziyaretgiler, Ulker Biskiivi Is Saghgi ve

Guvenligi, Kalite ve Gida Givenligi, Cevre, Enerji ve
Sirdarilebilirlik konularindaki egitim videolarini
sistem Uzerinden izleyerek, fabrikalarimiz genel
kurallari hakkinda bilgi sahibi oluyor. Bu egitim bir yil
gecerli olmakla birlikte, 1 yihn ardindan sahamiza
tekrar ziyaret olmasi durumunda egitimin
yenilenmesi gerekiyor.

2023 yilinda Visitpro sistemi

ile 104.950 ziyaretgiye

1.750 saat, 33.005 P

taserona 550 saat egitim e

verdik. €
‘ \_( E F
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Paydaslarimizin iyiligini, ihtiyaglarini
ve mutlulugunu hedefleyerek,
¢alismalarimizi bu yénde
genisletiyoruz. Seffaf, etik ve hesap
verilebilir bir iletisim anlayisiyla,
sorumlu pazarlama ilkelerini
benimsiyoruz. Dengeli, aktif ve iyi bir
yasami toplumsal projelerimizin
merkezine aliyoruz.

lyi Yagam ve Dengeli Beslenme

lyi bir yasam igin dengeli beslenme &nemli bir yere sahip. Dengeli beslenmeye olan talepteki artisi da géz
onldnde bulundurarak tiketicilerimize lezzetli ve besin degeri yuksek, porsiyon kontroli saglayan
segenekler sunuyoruz.

Herkesin farkli beslenme ihtiyaci ve tercihi olabilecegini géz éniinde bulundurarak yenilikgi bakis agimizla
urdnlerimizi ¢esitlendiriyoruz. Bu baglamda yol haritamizi tiketicilerimizden gelen geri bildirimlerle,
bilimsel veri ve yéntemlerle sekillendiriyoruz. “Uriinlerimizin besin degderini artirmak”, “porsiyon kontrolinii
kolaylastirmak” ve “seker, tuz ve yag miktarini azaltmak” olmak Gzere ¢ ana alana odaklaniyoruz.

T

Yiiksek besin degeri:

Uriinlerimizin besin degerini artirmak igin
tam tahil ve zengin lif igeriklerinden
faydalaniyoruz. 2023 yilinda Altinbasak
Tahil Cipsi ile tiiketicilerimize yeni,
firmlanmis ve yiiksek lif kaynagi bir Giriin
tercihi sunduk.

Tiketicilerimizin onemli bir kismini
gocuklar olusturuyor. Beslenmenin;
gocuklarin gelisiminin yani sira, aktif ve
dengeli bir yasam igin kritik bir rolii
mevcut. Bu sebeple Ulker Biskiivi olarak
¢ocuklara hitap eden, eglenceli ve lezzetli,
ayni zamanda kalsiyum ve D vitamini
icerikli, bol sutlu ¢ikolata tirtinlerini
¢ocuklarla bulusturuyoruz.

Cocuklara 6zel gikardigimiz yeni
atistirmalik markasi “Kanky”nin iki yeni
Urtind “Kanky Duo Kek” ve “Kanky Bulut
Kornet Gilekli” raflarda yerini ald.

Porsiyon kontrolii

Tuketicilerimizin porsiyonlari kontrol etmelerine olanak taniyan gesitli
kalori degeri ve porsiyon biyukliigi olan drinleri tiiketicilerimizle
bulusturuyoruz. 2023 yilinda her bir porsiyonun kalori degerinin 80'den
az oldugu 8 Kek mini, Kekstra mini ve Dankek Tart mini triinlerimizi
piyasaya sunduk.

tuz ve yag azaltimi

Tuketicilerimizin tercihleri dogrultusunda uriinlerimizdeki seker, tuz ve
yag oranlarini azaltarak, siklikla tercih edilen iriinlerimizin
alternatiflerini Grlin portféyiimiize ekliyoruz. 2023 yilinda Dido Seker
llavesiz Griintimiizii piyasaya sunduk.

Bugiine kadar yiiriitiilen projelerle tiim iriin kategorilerinde 2021
yihina gore 10,05 ton yag ve 3.173,8 ton seker azalttik. 2030 yilina
kadar 50 ton tuz, 1.000 ton yag ve 3.000 ton seker azaltma hedefimiz
dogrultusunda ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bunlar igerisinde
3.000 ton seker azaltim hedefimizi 2023 yili itibariyla gergeklestirdik.
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Atalik Kavilca Bugday

Bugiine kadar yiiriitiilen
projelerle tiim iiriin kategorilerinde

13 bin yillik gegmisi olan Atalik Kavilca Bugdayi ile
ilgili farkindaligi artirmayi amagladik. Bu dogrultuda,
Ardahan merkez koyleri ve Gildir gevresinde Gretim
yapan giftgilerden aldigimiz bugdayla trettigimiz
sinirl sayida Saklkdy Kavilca Bugdayh gikolata
kremali GrinimUzu satisa ¢ikardik.

2021 yilina gore 10,05 ton yag
ve 3.173,8 ton seker azalttik.

Kavilca Bugdayi zengin igerigi agisindan tlkemizin

2030 yilina kadar 50 ton tuz, 1.000 ton yag ve 3.000 ton seker degerli atalik bugday cesitlerinden biri olarak 6ne
azaltma hedefimiz dogrultusunda ¢alismalarimiza devam ediyoruz. cikiyor. Ulker Biskivi olarak bu bugday tiriinin
Bunlar igerisinde 3.000 ton seker azaltim hedefimizi 2023 yili tretiminin tekrar yayginlastirimasina katkida
itibariyla gergeklestirdik. bulunmayi hedefledik.

Besleyici igerikleri Artinilmis Uriinlerin Ciro igerisindeki Pay;

V
Sekeri, Yagi ve Tuzu Azaltilmig Uriinlerin Ciro igindeki Pay %1

|§g_bBugdag

“t-?Unundunﬂlf*

Yiiksek Besin Degeri Tasiyan Uriinlerin Ciro icindeki Pay %1

Besleyici f)zell_ik Bazinda Yeniden Formiile Edilmis 1
Urtinlerin Ciro Igindeki Pay %

'V”ll'r’p"l.l \! ||.'h
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Bugday ve Bugday Uriinlerinin Ginko ve
Selenyum Bakimdan Zenginlestirilmesi
(Biyofortifikasyon)

Turkiye'deki tarim arazilerinde ve giinlik tuketilen
tahil bazh gidalarda, 6zellikle gocuklarin bagisiklik
sistemi, beyin gelisimi ve fonksiyonlar ile fiziksel
blyilmesi igin dnemli olan ¢inko (Zn) ve selenyum
(Se) ok diistik miktarlarda bulunuyor. Gegmis
yillarda yapilan bir arastirma, Turkiye'nin farkli

bolgelerinden toplanan 575 bugday 6rnegdinde
ortalama selenyum miktarinin 40 pg kg* oldugunu,
ancak bu degerin insan saghgi igin 200-300 pg kgk*
arasinda olmasi gerektigini ortaya koydu.

Ulker Biskivi olarak riinlerimizin besin degerini
artirmaya yonelik galismalarimiz kapsaminda,
Sabanci Universitesi ile is birligi iginde bugday ve
bugday drinlerinin ginko ve selenyum bakimindan
bitki yetistirilmesi sirasinda tarlada
zenginlestirilmesi (Biyofortifikasyon) projesine

destek verdik. Proje kapsaminda, Ankara'nin Akyurt
ilgesi Gicik kdyindeki tarlalarda yapilan
¢ahsmalarda, yapraktan uygulanan ginko ve
selenyum gibrelemesi ile bu mikro elementlerin
insan sagligi agisindan anlamli seviyelere
ylUkseltilmesini hedefledik. Ayni zamanda,
biyofortifiye bugdaydan elde edilen ekmek ve biskivi
gibi nihai Grinlerdeki Zn ve Se miktarlari da
incelendi. Proje ¢iktilari umut vadediyor. Bu
dogrultuda ¢alismalarimiz devam edecek.
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Inovasyon Kiiltiiri

Sirket kidltirimizin bir pargasi olan inovasyon
¢alismalarimiz kapsaminda yenilikgi Grinler
gelistiriyor, en iyiyi en 6nce sunma
motivasyonuyla ¢alisiyoruz.

inovasyonu siirdirdlebilirligin en 6nemli
araglarindan biri olarak gériyor, ¢alismalarimizla
yalnizca tiketici memnuniyetini saglamayi degil
ayni zamanda gevresel etkimizi azaltmayi ve
sosyal faydamizi artirmayi hedefliyoruz.

Deneyimli Ar-Ge kadromuzun 6nciliginde
inovatif yaklasimla pazarlamadan Gretime,
tedarik zincirinden satisa kadar tim
birimlerimizin katkisiyla yeni trinler
gelistiriyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan
sertifikalandirilmis iki Ar-Ge merkezimizde
arastirma ve gelistirme ¢alismalarimiz devam
ediyor.

Gebze Unlu Mamuller Ar-Ge Merkezi'nde biskivi,
kraker, gofret, kek, kakao ve kakaolu triin
¢alismalar yapilirken; Topkapi Cikolata Ar-Ge
Merkezi'nde ise cikolata, kakao ve kakaolu
urdnler, gofret, kaplamali bar ¢alismalari
ylrataluyor.

Ar-Ge ¢alismalarimizi 115 uzman ve 2023 yilinda
ayirdiimiz 154 milyon TL biitgeyle ylrutiyoruz.
Sirekli gelisim motivasyonuyla kurum i¢i inovasyon
kaltirdnd yayginlastirmaya yonelik egitimler,
interaktif galismalar ve uygulamalar hayata

gegiriyoruz.

“Yeni Uriinler ve suregler gelistirmek ve teknik bilgi birikimimizin derinligini artirmak igin arastirma merkezleri,
universiteler ve akademik partnerlerimizle is birligi yapiyoruz. Gida sektoriniin Ar-Ge ve yenilesim kabiliyetini
artirarak, strddrdlebilir bir gelecek igin bitinsel gézimler Gretebilecek kurumlarin ve platformlarin
¢alismalarini yakindan takip ediyor ve bu ¢alismalara dahil oluyoruz. Ulker Biskiivi olarak
surdirdlebilir ham maddeler ve ambalajlar kullanarak atik miktarini azaltmayy, tim sireglerimizde
tasarrufu hedefliyoruz. Biz de Ar-Ge kapsaminda yeni gelistirdigimiz trinler ve faaliyetlerimizde
bu konuyu merkeze aliyoruz. inovasyon ve is birlikleri ile daha verimli ve gevre dostu Gretim
yontemleri ve Urtnler gelistirmeye devam ediyoruz.”

Ali Sertakan

Ar-Ge Baskan Yardimeisi, Ulker Biskvi, istanbul
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Akl Kiipii Sistemi

Tum ¢alisanlarin yeni Grin, iyilestirme, is glvenligi vb.
konularda fikir ve énerilerini paylastigi bu platformdaki
fikirler, uzman ekiplerimiz tarafindan degerlendirilerek
aksiyonlari takip ediliyor.

oD

(®) A:-Ge Teknoloji Yol Haritosi 2

Ulker Biskiivi'yi sektérde 6ncii konuma tasiyacak,
surdurilebilirlige katki saglayacak arastirma projelerinin
belirlenmesi ve hayata gegirilmesi sireglerini igeriyor.

Ar-Ge Akademi

Ar-Ge ekiplerimizin teknik gelisimine destek saglayacak
egitimlerin diizenlendigi bu programda egitimler sektérde ve
alaninda uzman 6gretim tyeleri ve profesyoneller tarafindan
veriliyor. Ayrica, Ar-Ge merkezi galisanlari, planli egitimlere
ek olarak, ydneticilerinin yoénlendirmeleri dogrultusunda
teknik yeterliklerini artirmak tzere farkli egitimlere de
katilabiliyor.

Ar-Ge inovasyon Gruplari

Ar-Ge ekipleri arasindaki sinerjiyi artirmak amaciyla
olusturulan bu gruplarda pladis 6nceliklerine uygun,
pazardaki firsat alanlarini doldurabilecek Grin fikirleri ve
prototiplerin hazirlanmasi amaglaniyor.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlarinin erisim saglayabildigi “Library
for pladis R&D TR Hub” (pladis Tirkiye Ar-Ge Kutuphanesi)
araciligiyla ekipler, galisma alanlariyla iligkili makalelere,
patent raporlaring, inovasyon ¢alismalarina ait haber
ozetlerine, bilimsel galismalardaki giincellemelere
ulasabiliyor, teknik yeterliliklerini gelistirmelerine olanak
saglayan konferans, webinar, egitim duyurularina
erisebiliyor.

is Birlikleri

Tarim ve gida givenligi alaninda Ar-Ge ve inovasyona
yatinm yapmak surdirilebilir bir gida sistemine gegiste
énemli bir rol oynuyor. Dayaniklilik, strdurdlebilirlik ve
inovasyon gergevesinde ¢ok dlgekli ve gok paydasl bir
yaklasim benimsemek verimliligi artiriyor, gida kayiplarini
ve gevresel etkileri azaltiyor. Bu baglamda en giincel
teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor, is birligi
firsatlarini degerlendiriyoruz:

- Ar-Ge merkezlerimiz; yurt igi ve yurt disindaki Universiteler,
TUBITAK ve diger arastirma merkezleriyle, sirketin
faaliyetlerine ve sektdre deger olusturacak bilimsel
arastirma projeleri gergeklestiriyor.

- Turkiye'nin en biiyik gida Ar-Ge ve inovasyon Projesi
INNOFOOD kapsaminda kurulan Tiirkiye Gida inovasyon
Platformu - TUGIP'e iyeligimizi devam ettiriyor, TUBITAK la
yurdtdlen is birligi kapsaminda da 6zel proje ¢alismalar
tasarliyoruz.

- Universite-Sanayi is birligi kapsaminda 13 ulusal ve 6
uluslararasi Gniversite/arastirma merkezi ile proje
planlamalari gergeklestirdik. Bu gergevede sirket ihtiyaglari
dogrultusunda 9 adet proje yurittik. TUBITAK ve Horizon
Europe ¢agrilari kapsaminda ise 4 ulusal ve 4 uluslararasi
konsorsiyumla olmak Gzere 8 farkli proje basvurusu
gercgeklestirdik.

Gida sanayinin tilkemizde 6éncii kurulusu olan Ulker
Biskdivi, Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Kimya Metalurji
Fakultesi biinyesinde lisanststi ¢alismalar, bilimsel
toplantilar ve arastirmalara destek veriyor. Ozellikle
Gida Mihendisligi Anabilim Dali lisansusti
programimizda kayitli, Ulker Biskiivi'nin ¢esitli
birimlerinde fiilen ¢alisan lisansisti 6grencilerimiz
mevcut olup, bu 6grencilerimizin lisansusti tez
calismalari, Ulker Biskiivi Ar-Ge Merkezleri tarafindan
destekleniyor. Ayrica YTU Gida Miihendisligi Anabilim
Dal’'nda devam eden, Ulker Biskiivi'nin faaliyet alaninda
bulunan bazi proje ¢alismalari is birligi halinde
ylratuluyor. Karsilikh talep ve protokoller gergevesinde
Ulker Biskiivi ile Ar-Ge ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Ulker Biskivi, tiniversitemiz ve
Gida Muhendisligi Anabilim
dalimiz igin 6nem arz eden
Ar-Ge paydaslari arasinda

yer aliyor.

Prof. Dr. Osman Sagdig

Kimya Metalurji Fakiltesi Dekan,

Yildiz Teknik Universitesi, istanbul
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2023’nin One Cikan Calismalan

» Uriinlerimizde kullandigimiz ham maddeleri yerli treticilerden tedarik etmeye yénelik ¢alismalarimiza 2023
yihnda devam ettik. Bu kapsamda baslattigimiz 60'in Gzerinde projenin 19 tanesini hayata gegirdik.

» Yerli aygigek lesitini projesiyle yurtdisindan tedarik edilen bir ham madde olan lesitini, yerli treticilerden tedarik

etmeye basladik.

» Ata tohumu olmasina karsin yeterince bilinmeyen, tadi ve tekstiri alisilagelmis un tirlerinden farkh olan Kavilca
unundan uretilen Sakhkdy Kavilca Bugdayl Grinimdzi yogun ¢alismalar sonucu piyasaya sunduk ve

tiketicilerimizle bulusturduk.

Otonom Yonlendirmeli Araglar (AGV)

Fabrikamizda dijitallesme araglarini en verimli
sekilde kullanarak is yapis seklimizi iyilestirmeyi
amaghyoruz. Gebze fabrikasinda, Otonom
Yonlendirmeli Araclar (AGV) kullanarak ham
madde ve ambalaj malzemelerinin tasinmasini
saglamak igin bir proje gelistirdik. Bu AGV'ler, 3
farkli katta toplam 20 aragla ¢alisiyor ve
asansorler ile yuksek hizli kapilarla iletigim
kurabilen 6zel bir yazilim sistemi kullaniyor. Bu
yazilim, fabrikanin sanal haritasini igeriyor ve
AGV'lerin otonom ¢alismasini sagliyor. Projemiz,
Turkiye'de gida sektdriinde bu kapsamda
gergeklestirilen ilk AGV uygulamasi olarak éne
¢ikiyor.

AGV'ler, 85.000 m?lik fabrika alaninda giinde 53
km yol kat ediyor ve daha 6nce 30 personelin
yaptigi malzeme tasima islemlerini otonom hale
getiriyor. Bu sayede stok seviyelerimizi optimize
edebilirken malzeme transferlerini SAP
sistemimizle entegre ederek lojistik depodan
Uretim deposuna otonom hale getirmeyi
planliyoruz.

Bu proje ile Gebze, Ulker Biskiivi ve gida
sektoriinde Endustri 4.0 uygulamalarini Gst
dizeye ¢ikaran fabrikalardan biri haline geldi.
Projede SK Robotics ve Argelik ile is birligi
yaparak dijital bir ¢dzim elde ettik. Projenin en
oénemli faydasi, gerekli uzmanlhkta insan
kaynagini daha degerli operasyonlara

yonlendirmemizi saglamak oldu. AGV'lerden 6nce
personeller palet arabalarnyla ginlik 1060 km
yol kat ederken simdi personellerimizi kritik
ekipman operatorleri olarak yonlendirebiliyoruz.
Proje, bir kredi anlasmasi ile uygulandigi igin
fabrika igindeki erisim noktasi altyapisi harig
higbir yatinm maaliyeti gerektirmiyor. Bu proje ile
toplamda 30 personel/giin ve yillik net 400.000
Euro tasarruf elde ettik. Ayrica, palet

hareketlerinden kaynaklanan kaza riskini
minimize ederek is glivenliginde énemli bir
iyilesme sagladik.
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SOruqu Ulker Biskiivi olarak seffaf, etik ve hesap verebilir bir iletisim anlayisi benimsiyoruz. Sorumlu pazarlama stratejimiz
dogrultusunda uridinlerimizin kalitesi, Gretim suregleri, stirdirilebilirlik performansi gibi konularda paydaslarimiza dogru ve

eksiksiz bilgi sunmaya 6zen gosteriyoruz. Tum markalarimizin seffaf ve hesap verebilir iletisim anlayisini benimseyerek

Puzu rlumu sorumlu pazarlama ilkelerine uyum saglamasini bekliyoruz. Guvenilir ve sektdriinde éncid bir marka olarak, Grinlerimizin
pazarlamasini Sorumlu Beslenme Kilavuzu'na uyumlu olacak sekilde gergeklestiriyoruz. Cocuklara yénelik reklamlarda
sorumlu davranmak, belirlenen standartlara uymak ve uluslararasi is ahlaki gergevesinde hareket etmeye 6zen gésteriyoruz.
Bu baglamda, Ulusal Gida ve igecek ittifaki Tirkiye Taahhiidii Metnini imzalayarak bu konudaki hassasiyetimizi tim
paydaslarimizla paylasiyoruz.
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Tuketicilerimizin memnuniyeti tim operasyon ve yaklasik %95'ini ¢éziime kavusturduk. Uriin kendilerinin siparis olusturmalarini saglayan
faaliyetlerimizde en dncelikli konularimiz gelistirme stratejimizi ve pazarlama sireglerimizi PMALktif e-siparis Projesi'ne 2023 yilinda da
arasinda yer aliyor. Musteri iletisim Merkezi tuketicilerimizden aldigimiz geri bildirimler devam ettik. Bu sayede uzaktan siparis alabilme,
ekibimizin telefon aramasi yéntemi ile dogrultusunda iyilestiriyor, gelistiriyor ve gift internet sitesi araciligi ile igerik ve misteri
gergeklestirdigi canl anket kapsaminda, 2023 yonld iletisim anlayisiyla yénetiyoruz. yonetimini saglama gibi yonetmeler ile

yihnda Musteri Memnuniyet Anketi'ne katilan misterilerin dijitallesmesini saglayarak, hizli ve
2.898 miisterimizin anket sonucuna gore %90 Uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir sektér birebir iletisim kurabilme firsati elde ettik. Proje,
memnuniyet orani elde ettik. Misteri iletisim temsilcisiyle gergeklestirdigimiz is birligi satis temsilcilerinin verimliliklerini artirarak
Merkezi (MiM) araciliiyla misterilerimizden kapsaminda, Kategori ve IT ekiplerimizin stratejik hedeflerine odaklanmalarina olanak
gelen geri bildirimleri titizlikle degerlendiriyoruz. destegdiyle hayata gegirdigimiz geleneksel kanal sagladu.

2023 yilinda MiM'e iletilen 24.953 geri bildirimin musterilerimizin gevrimigi kanal araciligiyla

Ulker Biskuvi olarak siirdirilebilir ve kérli biyiimenin anahtarinin, tiiketiciyi is kararlarinin merkezine koymak olduguna cev"m";l SGtIS kanallar
inaniyoruz. Bu sebeple dizenli olarak arastirmalar yaparak tiketicilerimizi dinlemeye, genel ruh hali, giindem, yasam
tarzi, kategori satin alma ve tiketim davranislarini anlamaya, marka algisina dair yaklasimlarini derinlemesine
incelemeye ve tim inovasyon sireglerimizde onlarin fikirlerini almaya 6nem ve deger veriyoruz. Siklikla tiketicilerimizle

kendi habitatlari igerisinde bulusup, onlarla daha da yakindan bag kurmak, anlamak ve elimizdeki verileri bir adim daha \/
6teye tasiyarak marka stratejilerimize ve trtin gelistirme sireglerimize alt yapi olusturacak bilgiler edinmeyi amagliyoruz.

Cevrimigi satis kanallarini

Ulker Biskivi olarak, tiiketicilerin 8nemsedigi iyi yasam ve dengeli beslenme trendlerini de takip ederek, tiriin portféyiine kullanan musteri orani,
daha ¢ok lifli, daha az sekerli veya porsiyon kontrolt igin Grinler ekliyoruz. Yeni trinleri planlarken belirledigi Nutrition
Guardrails (Beslenme esik degerleri) limitlerini asmamaya 6zen gésteriyor. 2030 Sirdurilebilirlik hedefleri %67

kapsaminda, mevcut Uriinlerinde seker, tuz ve yag azaltma programlari yiritiyoruz. Her yil
Sirdurdlebilirlik Raporumuz iginde yapilan seker, tuz veya yag azaltmalari kamuoyu ile paylasiyoruz.
Son 2 yilda portfolyoya 7 tane porsiyon kontrolind artiran triin eklendi. 2023 yilinda yapilan 8 Kek
Mini, Kekstra Mini ve Dankek Tart Mini rtinlerimiz hem porsiyon hem de kalori kontrolinid destekliyor.
Her mini kekin kalori degeri 80 kilokalorinin altinda. 2023'te Dido seker ilavesiz ve Altinbasak tahil
cipsi lansmanlarini tiketici iletisimleri ile tiketicilere daha lifli ve seker ilavesiz Griin tercihlerinin

de oldugunu gdsterdi.

Cevrimigi satis kanallarindan
elde edilen gelirin orani,

%10.1

Mustafa Kabakei
CMO, Ulker Biskivi, istanbul
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Ulker Biskiivi sosyal sorumluluk calismalarina
toplumun hassasiyetlerini ve gocuklari
dustnerek 2023 yilinda da devam etti.

Afet Bolgesi Yardimlari

Ulker Biskiivi, 6 Subat tarihinde meydana gelen
ve 11 ili etkileyen deprem felaketinin ilk
guninden itibaren bdlgeye destek verdi.
Depremin hemen sonrasinda, sahadaki gorevli
resmi kurumlarin koordinasyonunda bélgeye
toplam 4,3 milyon adet Uriin sevkiyati
gergeklestirdi.

Deprem bdlgesindeki afetzedeler ve yardim
ekipleri igin dort guin gibi kisa bir stirede 6zel,

doyurucu, besleyici bir biskivi Uretilerek ve hizla
bolgeye sevk edildi. Afet bolgesindeki kadinlarin

hayatini bir nebze de olsa kolaylastirmak
amaciyla énemli ihtiyaglardan biri olan hijyen

malzemeleri ve Ulker Biskivi triinlerinden olusan

2000 paket bélgeye ulastinldi. Ayrica, Yildiz

Holding Kadin Platformu’'nun deprem bdélgesinde
dogum yapacak kadinlar i¢in hazirladigi 2000
yeni dogan paketine destek verildi. Ramazan'da
deprem bolgesindeki afetzedeler igin iftar
verilirken, yine bu dénemde Kizilay tarafindan
bélgeye gonderilen gida kolileriyle birlikte Ulker
Bisklvi trlinlerinden olusan ¢gocuk paketleri
dagitildi. Ramazan ve Kurban bayramlarinda
bdlgeye bayramlik Grinler ulastirildi. Ayrica
barinma ihtiyacinin karsilanmasina destek
vermek icin Hatay'in Antakya ilgesinde iSO
tarafindan kurulan 1000 konteynerlik Yasam

Kenti'ne 100 konteynerle katki sagland.

Mutlu Et Mutlu Ol Ginu

Kasim ayinin Ggiinci persembesi kutlanan “Mutlu
Et Mutlu Ol GUni" kapsaminda her yil oldugu gibi
bu yil da etkinliklerinin odagina gocuklari ald:.
Satis sirketleri ve fabrikalarin katiimiyla deprem
bolgesi de dahil olmak tzere Turkiye'nin farkli
illerinde, Kizilay araciligiyla 660 gocuga kislik

mont, atki, bere ve eldiven gonderildi.
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TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlari Projesi

Her zaman sporla i¢ igeyiz ve sporu ve sporcuyu
destekliyoruz. Ozellikle firsat esitligi temelinde,
kadin emeginin hayatin her alaninda gérinir
olmasi igin gaba gdsteriyoruz.

U15 Kiz Milli Takimi'na yeni yetenekler
kazandirmak, kiz gocuklarina firsat esitligi
saglamak, yeteneklerini kesfetmek ve onlarin
hayallerini desteklemek amaciyla, Turkiye Futbol
Federasyonu'yla birlikte “TFF Ulker Gelecegin
Yildiz Kizlari” projesini hayata gegirdik. Projede
Turkiye Milli Takim'inda oynama hakkina sahip
2009-2010-2011 yillarindan dogan
¢ocuklarimiza ulasmayi hedefledik. Projeye
Turkiye'nin yani sira Almanya, Avusturya, Fransa,
Hollanda ve Amerika'dan da basvurular oldu. Milli
Takim antrendrlerinin belirledigi dribbling, sut,
pas, teknik kapasite gibi bazi temel becerileri
yaparak olusturduklari videolarini
ulkeryildizkizlar.tff.org sitesine yikleyen
adaylarin yogun bagvurular bizlere mutluluk
verdi.

Bu giizel tabloya bakarak TFF Ulker Gelecegin
Yildiz Kizlari projesinin 6niimizdeki yillarda;
kizlarimizin futbola ilgisini artiracagina ve
ulkemizde kadin futbolunun gelisimine dnemli

katki saglayacagina inancimiz daha da pekisti.
Basvuru strecinin tamamlanmasinin ardindan,
ulkeryildizkizlar.tff.org sitesine yiklenen videolar
arasindan Milli Takim Teknik Direktérleri'nin
beklentilerini karsilayan 33 futbolcu aday!
belirlendi ve 25-30 Ocak tarihleri arasindaki U1S
Hazirlik Kampr'na davet edildi. TFF Ulker Futbol
Koyleri'nde de oldugu gibi gelecegin yildiz
adaylari, ULS Hazirlik Kampr'nda yogun sportif
programla beraber birgok farkli etkinlige de
katildi. Futbol disinda, bir yandan sirdurdlebilirlik
temali Ulker Cocuk Sanat Atélyesi'nde
farkindaliklarini artirirken diger yandan birlikte
¢alisarak takim halinde hareket etme guiciini
daha da pekistirecek gesitli galismalara katildilar.

Ayrica Sabri Ulker Vakfi uzmanlarindan Dengeli

Beslenme Egitimi alan geng sporcular,
sektorlerinde basarili kadinlarla ilham veren bir
sohbete katilma firsati da buldu. Projemizin kiz
¢ocuklarina firsat esitligi saglayacagina, onlarin
hayallerine kavusmasina destek verecegine,
yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olacagina
ve Turk futboluna gelecegin yildiz adaylarini
kazandirmak igin oyuncu havuzunun gelismesine
katki verecegine inaniyoruz.

Sporun birlestirici glicine ve genglerimizin
gelecegine olan inancimizi yitirmeden, onlara
destek olmaya devam edecegiz.
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Siirdiiriilebilirlik Temal Ulker
Cocuk Sanat Atdlyesi

Calisanlarin cocuklarinin “israfsiz sirket”
kilturind eglenerek 6grenmeleri igin diizenlenen
surdurulebilirlik temali Ulker Cocuk Sanat
Atdlyesi 2023'te de hem Camlica Kampis'te hem
de tim fabrikalarda diizenlendi.

Atolye ¢alismalarinda gocuklar, egitmenler
esliginde kuslar igin yuva tasarladi. Bu
yuvalardan bazilari kuslarin faydalanmasi igin
uzmanlar tarafindan énerilen noktalara
yerlestirildi. Stirdirtlebilirlik temali Ulker Cocuk
Sanat Atélyesi ayrica 2023 yilinin basinda
Turkiye Egitim Gonalluleri Vakfi (TEGV) is birligiyle
vakfin Bakirkéy Egitim Parki'nda da
gergeklestirildi. Bu sayede gocuklar bir yandan
fikir aligverisinde bulunarak sirdirdlebilirligin

anlamini 6grenirken bir yandan da Uretti.
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Ulker Giizel Ulkem Ormani, 2023 yilinda da ﬁ' % “*' C«'&l o
dikilen fidanlarla biyimeye devam etti. Tarim ve o & 4

Orman Bakanligi'nin 2019 yilinda baslattigi B )
“Gelecege Nefes” fidan dikim kampanyasina
destek vermeye devam eden Ulker Biskivi, 11
Kasim Milli Agag¢landirma Ginid'nde Karaman'a
11.000 fidan daha dikti. 2021 yili orman
yanginlariigin 50.000, TEMA Vakfi'nin 30 yili
vesilesiyle Turkiye'nin yedi bélgesinde

olusturulan ormanlar i¢in 5.000 fidan bagisiyla
birlikte toplam fidan sayisi 167.500'e ulasti.

Sporu hem tiketicilerimizle gt¢lt baglar kurmamizi saglayan bir arag hem de lkemizin mutluluguna, sosyallesmesine
buyik katki saglayan bir platform olarak gériyoruz. Uzun yillardir Turk sporuna pek ¢ok bransta destek veriyoruz.
Ulkerspor'la 1993'te baslayan basketbola destegimiz, futbolda kuliiplerle olan is birliklerimiz, TFF ve Milli Takimlara
verdigimiz destekler, altyapi projeleri araciigiyla Tirk sporuyla hep i¢ igeyiz. TFF'yle gegmiste istanbul U-13 Okullar Ligi,
Universite Okul is Birligi, Futbol Okullari, Futbol Senlikleri gibi birgok altyapi projesi gergeklestirdik. Bu projelerle yaklasik
330 bin gocuga gerek futbol gerekse kisisel gelismelerine katki saglayacak egitimler verdik. Futbol Kéyleri'nden yetisen
36 erkek, 44 kiz futbolcu milli takimlara segilme basarisi gésterdi.

Aslinda Turk sporuna bu kadar uzun sire, istikrarli sekilde verilen destek kendi iginde bir basari hikayesi olarak da
dusunilebilir. 2023 yilinda baslattigimiz “TFF Ulker Gelecegin Yildiz Kizlar” ve “Ulker Giizel Ulkem Ormani”
projelerimizin kurumsal marka imajimiza katkisini her ay Ipsos Arastirma Sirketi araciligiyla Turkiye
temsili 500 kisi ile gergeklestirdigimiz Marka sagligi galismamizda takip ediyoruz. Sosyal sorumluluk
projelerini bilenler arasinda Ulker Biskiivi'nin marka géstergelerinin ve marka algisinin, bilmeyenlere
kiyasla daha yiiksek oldugunu gériiyoruz. Ayrica Ulker olarak takip ettigimiz; Tirk futbolunu
destekleme, strdrdlebilirlige yatirim yapma, topluma pozitif katki saglama gibi kurumsal

ifadelerde Ulker algisinin, bu projeleri bilenlerde daha giiglii oldugunu séyleyebiliriz. Bu projeleri
bilenlerde tiketiciyle kurulan bagin daha gi¢li oldugu goéraliyor.

Mehmet Ugan

Kurumsal iletisim Direktord, Ulker Biskivi, istanbul
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EK 1: Uyelikler ve is Birlikleri

Ulker Biskiivi'nin Bu Kurumlardaki Rolii

Uye Olunan Kurumlar

Ankara Sunugi Odasi Ulker Biskiivi, sanayi ve ticaret odalari tiyelikleri kapsaminda ¢alisma grup toplantilarina katilarak is birlikleri ve uzmanlik destegi saghyor.
 Ankara Ticaret Borsasi !
‘AnkoraTicaret Odasi ) ,
Dis Ekonomik ||I$|(I|er Kurulu (DE“(], Ulke Ugellklen (Kuzuklstun ve Amerika Tirkiye dzel sektdriintin yurt igi ve disinda yatirim imkanlari arastirma, Tirkiye' nin ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme ¢alismalarini

koordine eden DEIK iiyeligi kapsaminda Ulker Biskiivi olarak is birlikleri gergeklestiriyor ve uzmanlik destegi saglyoruz.

Blrleslk Devletlerll =

| Dunyu Kakao Vakfi [World Gocou Foundutlon WGF]

Diinya Kakao Vakfi, kakao tedarik zincirini daha stirdirilebilir hale getirmek igin galismalar yiiriiten, 90'dan fazla tye sirketin yer aldigi kér amaci giitmeyen
bir tyelik kurulusudur Ulker Biskiivi olarak, WCF iiyeligi kapsaminda kakao tedarik zincirinin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi kapsaminda farkli projelere
katilim ve is birlikleri saglarken, ayni zamanda uzmaniik destegi aliyoruz.

Food Drink Europe

Tarim-gida ekonomik planlari konusunda AB'de faaliyetler yiiriten ve endiistri tarafindan finanse edilen arastirmalarin standartlastinlmasi Gizerinde galisan
Food Drink Europe iiyeligi kapsaminda Ulker Biskiivi olarak projelere katilim, is birlikleri ve teknik bilgi destegi saglyoruz.

Gebze Ticaret Odasi i

Uyeligimiz kapsaminda ¢alisma grup toplantilarina katihm saghyor, gesitli projelere katilim, is birlikleri ve teknik bilgi destegi sagliyoruz.

International Life Sciences, Institute (ILSI) Europe &

Ulker Biskiivi, ILSI Europe iiyeligi kapsaminda, beslenme, gida giivenligi, tiiketici giiveni ve siirdiirilebilirlik konularinda is birlikleri ve teknik bilgi destegi
saghyor.

 istanbul ihracate1 Birlikleri, istanbul Sanayi Odos1
: V_Istunbul Ticaret Borsusl, istanbul Tlcuret OduS| >

=

Ulker Biskiivi, sanayi ve ticaret odalari tiyelikleri kapsaminda ¢alisma grup toplantilarina katilirken, is birlikleri ve teknik bilgi destegi sagliyor.

7|$ Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kulkmmu Dernegi (SKD Turklge]

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD- World Business Council for Sustainable Development) Tiirkiye'deki bélgesel agi ve is ortagi olan SKD
Turkiye, bu is birliginin beraberinde getirdigi strdurilebilirlik konularini galisma gruplarinin kullanimlarini kapsayan tiyeleriyle ve gesitli platformlarda
paydaslaryla pugloslgor Ulker Biskiivi olarak SKD Tiirkiye Sirdiiriilebilir Tarim ve Gidaya Erisim galisma grubu iiyeligi kapsaminda gelistirilen projelere finansal
destek saglarken gesitli is birlikleri gergeklestiriyoruz. Ulker Biskiivi A.S. CEQ’ muz Mete Buyurgan GCalisma Grubu Yénetiminde Es Bagkan ve SQSE Baskan
Yardimcimiz Siiheyl Aybar ise Yiiriitme Komitesi Uyesi olarak gorev aliyor.

Kocaeli Sanayi Odasi

Ulker Biskiivi, sanayi ve ticaret odalari tiyelikleri kapsaminda ¢alisma grup toplantilarina katihim, is birlikleri ve teknik bilgi destegi sagliyor.

: Sekerli Mamil Sunugicilc;rﬁlefneﬁi (SEMAD)

Turkiye sekerli mamul sektorii kuruluslarini gatisi altinda toplayan Sekerli Mamul Sanayjicileri Dernegdi (SEMAD)' ne iiye olan Ulker Biskiivi, bu kapsamda ¢alisma grup
topluntllurlna katihim, is birlikleri ve teknik bilgi destegi sagliyor.

Tiirkiye Gida Sanayi i;veienleri
Sendikas: (tiicis) 3

gida perukendeclllgl g|b| konularda cullsmulur yiiriten TUGIS ugellgl kupsumlndu farkli projelere katilim ve teknik b||g| destegi suglunlgor

Reklamverenler Dernegi

Ulker Biskiivi, reklam sektériiniin saglikli isleyisi ve gelisimi amaciyla ¢alisan Reklamverenler Dernegi tiyeligi kapsaminda,
sektor gelismelerini takip ediyor.
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DEGER ZiNCiRi

UZERINDEKI EKTISI

Dogrudan Etki

ILETISIM KANALLARI m GORUSULEN KONULAR ILGILI ONCELIKLI KONULAR NASIL YANIT VERIYORUZ?

Dolayh Etki

Dogrudan Etki

Memnuniyet anketleri, iSG kurulu toplantilari, Giinluk « Ucretler ve sosyal haklar - Firsat esitligi ve gesitlilik, - Ulker Biskiivi olarak esit ise esit licret yaklasimini
duyuru ve bilgilendirmeler, i¢ yayinlar, faaliyet ve « Adil isgticti uygulamalari « Yetenek y6netimi, benimsiyoruz.
surdrilebilirlik raporlari, egitimler, galistaylar, web « insan haklari ve etik - insan haklar, « Etik hattimiz etik davranisi tesvik ederken, guivenli ve
sitesi, endustriyel iligkiler kurullari, galisan destek - is yasam dengesi + Calisan baglihgr ve memnuniyet kapsayici bir is yeri sagliyor.
hatti, Akil Kiipl, paydas analizi « Uzaktan ¢alisma firsatlan « Veri guivenligi « Esnek ¢alisma saatleri ve uzaktan galisma segenekleri
+ Saglikli yasam, farkindalik, sosyal destek - Is saghgr ve giivenligi ile saghkl bir is-yasam dengesi sunuyoruz.
« Kariyer firsatlar « Beslenme, saglik ve psikolojik refah igin egitim ve
- Ogrenme ve gelisim seminerler diizenliyoruz.
« Calisan gonullaligi « Farkindalik ve kisisel gelisim tizerine atélye
« Gesitlilik, esitlik ve Kapsayicilik calismalar diizenliyoruz.
+ Departman bazl gelisim ve beceri kazandirmaya
yonelik egitim programlari sunuyoruz.
+ Calisanlara anlik 6diil ve takdir programlari
sunuyoruz.
+ Galisanlar ve yoneticileri arasinda diizenli birebir
gorismeler organize ediyoruz.
Kuliip programlarimiz ile ¢alisanlarimizi spora ve gesitli
hobilere tesvik ediyoruz.
Ugelikler ve yonetim kurulu tyelikleri, toplanti ve Ag|lk « iklim krizi ile miicadele . !Etik, Uyum ve Seffaflik « Ulker Biskiivi olarak iklim krizinin etkilerini azaltmak
ortak galismalara aktif katilim, faaliyet raporlar, - Sosyal ve gevresel etki analizi « Iklim Krizi amaciyla 2050'de net sifira ulagsma yolunda ilerliyoruz.
surdurtlebilirlik raporlari, duyurular, seminerler, « Verimli enerji kullanimi « Ar-Ge ve inovasyon « Bilim Temelli Hedef Girisimi 'ne uyumlu olarak 2030
konferanslar, web sitesi, paydas analizi « Kiiresel sera gazi emisyonlarini azaltmak, « Yenilikgi is Modelleri ve Girisimeilik  ara hedefi ve 2050 net sifir taahhtidiini verdik.
enerji verimliligine iligkin standartlarin + Operasyonel Mikemmellik ve + 2016 yilinda baslattigimiz Karbon Saydamlik Projesi
iyilestirilmesi Verimlilik (CDP) kapsaminda, iklim degisikligi stratejimizi ve
- inovasyon ve tiiketicilerin uygun fiyath ve + Gida Giivenligi ve Kalitesi karbon salimlarimizi paylasmaya devam ediyoruz.
ytiksek kaliteli trtnlere erigimi » Kurumsal Yénetim OECD Gok Uluslu Sirketler Rehber ilkeleri ve
« Politika belirleme ve kamu istisareleri « Etik, Uyum ve Seffaflik Uluslararasi Galisma Orgiitii S6zlesmeleri'ni temel
Faaliyetlerin diizenli olarak raporlanmasi ve alarak olusturdugumuz insan Haklari Politikamiz ve
strdurtilebilirlik raporlama performansinin ve verdigimiz egitimler ile mavi ve beyaz yaka
seffafliginin iyilestirilmesi calisanlarimizla tedarikgilerimizin insan haklari ve etik
ilkeleri benimsemesi ve is siireglerine entegre etmeleri
saglaniyor.
Birebir gérismeler, faaliyet raporlari, Haftahk - izlenebilirlik, iyi tarim uygulamalari, sorumlu - Sorumlu tedarik « Tedarikeiyi gelistirmeye yonelik Tedarikgi Gevresel

surdrilebilirlik raporlari, kalite denetimleri, ilgili
politika ve dokiimanlar, web sitesi, paydas analizi

tedarik

- Siirdiirtlebilirlik, kalite ve tiretim konusunda
teknik rehberlik ve bilgi paylasimi

+ Ortak iyilestirme projelerinin gelistirilmesi
Tarimsal tretimde verimlilik ve tedarik
zincirinde surdirilebilir uygulamalar

+ Ham madde tedarigi

*Su

+ Gida giivenligi ve kalitesi

« Biyogesitliligin Korunmasi

- insan Haklari

+ Yerel Sosyo-Ekonomik Kalkinma
+ Operasyonel Mikemmellik ve
Verimlilik

+ Dengeli Beslenme

Sosyal Yonetisim Programi uyguluyoruz.

« Surdurulebilirlik, sosyal uygunluk ve kalite denetimleri
ve duzeltici eylem planlari ile tedarikgi gelisimlerini
destekliyoruz.

- Tedarikgilerle birlikte ¢alisarak siirdiiriilebilirlik
farkindahgina ve katilimina 6ncelik veriyoruz.

Yetkili bayilerimize destek olmak amaciyla reklam ve
iletisim destegi saglyoruz.
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Dogrudqn Etki Genel kurul, 6zel durum agiklamalari, basin Haftalik - Seffaf siirdiirtilebilirlik raporlamasi, KPI ve « Kurumsal Yénetim « S&P Global tarafindan hazirlanan Kurumsal
. agiklamalari, birebir toplantilar ve yazismalar, hedef belirleme « Entegre Risk Yonetimi Sirdurilebilirlik Degerlendirmesinde, gevre, sosyal ve
Hissedar ve konferans katilimlari, araci kurum/banka raporlari, - Guiglt liderlikle kuresel siirdirilebilirlik « Etik, Uyum ve Seffaflik yonetisim performansi en yiiksek olanlar arasinda tist
Yatinmeilar § dénemsel bilgilendirme yazilari, faaliyet raporlari, endekslerine katilim + Yenilikgi is Modelleri ve Girigimcilik ~ tste 4. kez yer aldik.
i _ surdtrulebilirlik raporlari, web sitesi, algi insan haklari kenularinin yénetimi « 2015 yilindan bu yana Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
N - calismalari, paydas analizi Endeksi'nde yer almaya devam ediyoruz.
Sirdirilebilirlik Raporumuzda iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gérev Giici'ne (TCFD) yonelik bilgi
paylasimi yapiyor ve TCFD endeksine yer veriyoruz.
Komu Kurumlan Dolqgh Etki B.i_rel?_ir"giiri.J.sn.\eler, faaliyet raporlari, B Ag|lk . SH, afllf_su,.a.tlk yonetimi, « iklim krizi . : Sef.fufllgu.dt?g.er veriyo.ruz ve siirdiiriilebilirlik raporlar
3 surdurtlebilirlik raporlari, paydas analizi - Siirdirdlebilir tarim programlari + Sorumlu tedarik ile stireglerimizi seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
- = 5 « Dogal kaynaklarin korunmasiyla ekonomik < Ambalajlar + Kamu kurumlari ile ortak projeler gelistiriyor, yasa ve
ve sosyal kalkinma +Su yonetmelik tasarilarinin gelistiriimesine anket
« iklim krizi ve karbon emisyonunun + Atik ve Atik su katilimlari ve gorus bildirimleri ile teknik destek
azaltiimasi + Entegre Risk Yonetimi saghyoruz.
« Enerji verimliligi « Etik, Uyum ve Seffaflik Risk y6netimi sistemi ile izin, sertifikasyon, lisans
- Stirdirulebilir teknolojiler + Operasyonel Milkemmellik ve siireglerinin diizenli takip edilmesini saglhyoruz.
+ Sosyal sorumluluk programlari Verimlilik
« Sorumlu Pazarlama ve Uriin
Etiketleri
+ Gida glivenligi ve kalitesi
+ Ambalajlar
- = Dolayh Etki Basin biiltenleri, basin toplantilari, 6zel haber Haftalik/aylik « Sosyal Sorumluluk Programlari « Etik, Uyum ve Seffaflik Sirdirilebilirlik odakli galismalarimizi, projelerimizi,
Medgu calismalar, birebir gérismeler, faaliyet raporlar, - Siirdiirdlebilirlik konularinin kurumsal Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimizi &diillerimizi,

surdtrilebilirlik raporlari, duyuru ve agiklamalar,
web sitesi, sosyal medya, paydas analizi

iletisim suregleri
+ Sosyal ve gevresel etki degerlendirmeleri
- Stuirdirulebilirlik endeksleri

Etiketleri

Yerel Sosyo-Ekonomik Kalkinma

duyurularimiz iletisim kanallarimizla paylasiyoruz.
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Dogrudqn Etki Ulker Biskiivi Miisteri iletisim Merkezi, web sitesi, Ginluk « Uriin kalitesinde iyilesme + Dengeli Beslenme + Cevrimigi satis gibi gok kanalli yaklagimi tesvik
Tiiketicil faaliyet raporlar, strdiriilebilirlik raporlari, - Suirdurdlebilirlik 6zelliklerine sahip triinler + Gida Guvenligi ve Kalitesi edecek ortak projeler gelistiriyoruz.
i uketiciler é haberler, duyurular, sosyal medya, tiiketici « Artan surdrdlebilirlik ortakliklan + Sorumlu Pazarlama ve Uriin « Urlinlerimizi etkili bir sekilde tiiketiciye ulagtirmak ve
¢ E ; anketleri, paydas analizi « Miisteri memnuniyeti ve sadakatinde artis Etiketleri tanitmak igin gerekli bilgi ve becerilere sahip ekipler
- Uretimde enerji ve su tasarrufu « Etik, Uyum ve Seffaflik olusturuyoruz.
+ Yenilikgi is Modelleri ve Girigimcilik - Bayilere ve galisanlarina yetkinlik konusunda egitim
+ Gida Guvenligi ve Kalitesi destegi saglhyoruz.
« Dengeli Beslenme « Miisteri memnuniyetini artiracak tesvikler saghyoruz.
« Ambalajlar - Seffafliga deger veriyoruz ve sirdirilebilirlik raporlari
« Ar-Ge ve inovusgon ile streglerimizi seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
iUniversiteler ] Dolugh Etki Birebir gériismeler, faaliyet raporlari, Ag|lk - Su, atik su, atik yonetimi, stirdiriilebilir tarim - iklim Krizi « Yetenek kazanimi programimiz bizz@kampiis ve staj
surdurilebilirlik raporlari, web sitesi, sosyal medya, programlari +Su programlarimiz ile tiniversite 6grencisi genglere
paydas analizi, konferans katilimlari « Dogal kaynaklarin korunmasiyla ekonomik - Yetenek Yonetimi ulasiyoruz.
ve sosyal kalkinma + Ham Madde Tedariki - Ozellikle tanimsal iiretimde verimliligi arttiracak ortak
« iklim krizi ve karbon Emisyonunun « Firsat Esitligi ve Cesitlilik projeler gelistiriyor, sanayi - tniversite is birlikleri
azaltiimasi + Dengeli Beslenme kapsaminda tarimda su verimliligi, Grtin besin
« Enerji verimliligi degerlerinin iyilestirilmesi kapsaminda projelere destek
« Suirdurulebilir teknolojiler veriyoruz.
Sosyal sorumluluk programlan Ar-Ge ekibimiz ile yiiksek lisans ve doktora

programlarina destek veriyoruz.
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Ek-3: Ulker 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Ulker Biskiivi Sanayi A.S.nin (“Sirket” veya “Ulker") Ulker 2023
Sirdurilebilirlik Raporu'nda (“2023 Siirdirilebilirlik Raporu™) yer alan sinirli glivence denetimi
kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi

vermektedir.

Bu gdstergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her
tlrli maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosediirlerin uygulandigindan

emin olmak, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren 2023 mali ve raporlama yilini (1
Ocak- 31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde ayrintilandinldigi gibi
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.'nin Ulker Biskiivi'ye ait Karaman, Silivri, Gebze, Ankara ve Topkapi fabrikalarini
ve Onem Gida'nin Ankara, Topkapi, Giresun ve Karaman fabrikalarini ve Yurt Disi fabrikalari olarak
belirtilen Suudi Arabistan’ daki FMC ve IBC fabrikalarini, Kazakistan'daki Hamle fabrikasini ve Misir'daki
Hi-Food fabrikasindaki operasyonlarini kapsamakta olup taseron ve alt yiiklenici bilgilerini

icermemektedir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini

vurgulamak,

+ Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik/tutarhihk

ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulama

“

CEVRESEL

Toplam Enerji Tuketimi
(MWh & GJ)

Binalar (Yakit-Elektrik)
MWh

Satin Alinan Elektrik
(MWh)

Arag Yakitlari (MWh)

Dizel (MWh)

Benzin (MWh)

Dogalgaz (MWh)

LNG (MWh)

Jenerator - (Dizel)
(Mwh)

LPG (MWh)

Yenilenebilir Enerji
(MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in tiikettigi yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan
enerji tiketimlerinin MWH ve GJ olarak toplamini ifade etmektedir. Arag yakitlari
Dizel Off Road, Arag yakitlari Benzin Off Road, Dogalgaz, LNG, Jeneratdr Dizel
tuketimi, LPG, Arag yakitlari Dizel On Road, Arag yakitlari Benzin On Road,
Yenilenebilir Enerji ve Elektrik tiketimlerinden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in tikettigi yenilenebilir olmayan enerji
tuketimlerinin MWH olarak toplamini ifade etmektedir. Satin alinan elektrik,
Dogalgaz, Jenerator - Dizel ve LPG tiketimlerinden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
toplam elektrik tiketiminden olusmaktadir. Tiketim miktarina sanayi
operasyonlari amagli kullanim ve evsel amagl kullanim miktarlarr dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Off Road ve On Road sinifinda kabul edilen
benzin ve Dizel araglarinda kullandigi faturalarla takip edilen toplam
tiiketiminden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi, sirket
calisanlarinin kullandigr Off Road ve On Road araglarin toplam tikettigi dizel ve
servis saglayici firmalardan temin ettigi faturalarla takip edilen, jeneratérlerde
kullanilan dizel tiketiminden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalardan temin ettigi, sirket
calisanlarinin kullandig Off rad ve On Road araglarin toplam tiikettigi benzin
tiiketiminden olugsmaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
toplam dogalgaz tiketiminden olusmaktadir. Tuketim miktarina sanayi
operasyonlari amagli kullanim ve evsel amagli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

aporlama déneminde, Sirket'in Onem Gida Giresun fabrikasinda operasyonel
sureclerde kullanilan faturalarla takip edilen toplam LNG tiketiminden
olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in jeneratérlerde kullandigi faturalarla ve dolum
fisleri ile takip edilen toplam dizel tiketiminden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in faturalarla takip ettigi ve operasyonel stireglerde
kullandigi toplam LPG tiketiminden olusmaktadir.

Raporlama déneminde, Ulker Biskiivi ve Onem Gida fabrikalarinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan dretilen elektrigin miktarini belgelemek ve takip etmek igin
kullandigi miktardan olusmaktadir. I-Rec sertifikalari ile takip edilmektedir.

Sera Gazi Salimlari Fabrika Bazh

Kapsam 1 (COe,
CH4,N20) (tonCO2)

Raporlama déneminde, Sirket'in sabit ve hareketli enerji tiiketimi sonucu olusan
Dogalgaz, LNG, Dizel- Off road araglar, Benzin Off Road araglar, Dizel - On road
Araglar, Jeneratdr -Dizel, Arag yakitlari- Benzin On Road, CO: Yangin séndurici
ve sogutucu madde kaynaklari tiketimi sonrasinda Kapsam 1 olarak
degerlendirilen, COz, CHs, N2O sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bélim 1: Sera Gazi
Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.
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Kapsam 2 (tonCO:)
(Lokasyon & Piyasa
Bazl)

Toplam (Kapsam 1 ve
Kapsam 2) (tonCO:)

Raporlama déneminde, Sirket'in dolayl enerji tiiketimi sonucu olusan
Yenilenebilir Enerji tretimi ve Elektrik tiketimi Kapsam 2 olarak degerlendirilen
sera gazi salimlarini ifade etmektedir. Sera gazi salimlari lokasyon bazli ve pazar
bazli olarak takip edilmektedir.

- Lokasyon Bazli: Satin alinan elektrik enerjisinin Gretimi nedeniyle ortaya ¢ikan
sera gazi emisyonlarini ifade eder.

- Piyasa Bazli: Satin alinan yenilenebilir olmayan kaynakli elektrik enerjisinin
Uretimi nedeniyle ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolum 1:
Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Sera Gazi Salimlan Sirket Bazh

Toplam Kapsam 1,2,3
(tCO2e)

Toplam Kapsam 3
(tCO2¢)

CEVRESEL
GOSTERGELER

Toplam Kapsam 1 ve 2
(tCO2e)

Atk Tiirleri

Bertaraf Metoduna
Gore Tehlikeli,
Tehlikesiz ve Toplam
Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari, Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari (Piyasa ve Lokasyon Bazli) ve Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari
miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’'nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategorilerden, Kategori 1: finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori 2: Sirketin sahip
oldugu ve kullandigi Sermaye Mallari, Kategori 3: Kapsam 1 ve 2'ye dahil
edilmeyen satin alinan yakit ve enerji, Kategori 4: Sirketin hammadde, mal ve
hizmetleri tedarikgiden aldigi stireclerdeki yukari yénli tasima ve dagitimi,
Kategori 5: Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri
donustimu, Kategori 6: Sirket'in acentelerden alinan ugak biletleri ile kilometreleri
takip edilen is seyahatleri, Kategori 7: servis saglayici firmadan kilometre bazli
faturalar ile takip edilen isgilerin ise Gidis Gelisi, Kategori 8: Sirket'in kiraladig
varliklarin kullanimi, Kategori 9: Sirket trinlerinin musterilere ulagsmasi igin
tasinmasi ve dagitimi, Kategori 11: finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen ve triin bazli satis listesi ile takip edilen Satilan Uriinlerin
Kullanimi ve Kategori 12: Sirket'in trtinlerinin kullanim 6mriniin sona ermesi
halinde atik haline gelmesi ve bertarafi kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN IS0 14064-1:2018 Sera
Gazlari-Bélim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gore hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari ve Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlari miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi
tarafindan yayinlanan Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi'ne gore "Geri Kazanim” (R
kodlari) ve "Bertaraf” (D kodlari) bertaraf yéntemine tabi tutulan toplam atik
miktarini ifade etmektedir. Ulker Biskiivi ve Onem Gida fabrikalari igin Gevre
Bakanligr portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT'a (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) bildirilen, Yurtdisi fabrikalari igin atik bertaraf/tasima
firmasi faturalari/irsaliyeleri ve aylik faaliyet raporlari ile takip edilen tehlikeli ve
tehlikesiz toplam atik miktarini ifade etmektedir.

GEVRESEL
GOSTERGELER

SOSYAL

Geri Donlsiim Orani (%

Su

Toplam Su Gekimi (m?)

Sebeke Suyu (m?)

Yeralti Suyu (m?)

Yagmur Suyu ve Atik Su
Geri Kazanimi (m?)

Su Yogunlugu (m?/ ton)

Atiksu Miktari (m?)

Su Tuketimi (m?)

Cinsiyete ve
Kategoriye Gére
Calisanlar (#)

Ust Yonetim
Organlarindaki
Calisanlarin Yasa Gére
Dagilimi (#)

Dogum iznine Ayrilan
Calisan Saysi (#)

Dogum izninin Sona
Ermesinden Sonra ise
Dénen Calisan Saysi
(#)

Raporlama déneminde, Sirket'in geri déntisime/kazanima génderdigi atiklarin

toplam atik miktarina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak sayaglar ve faturalar ile takip ettigi,

finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su tiiketimini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalarla

takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen
toplam sebekeden gekilen su tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in kuyulardan giinliik olarak sayaglarla takip

edilen, operasyonel stireglerde ve operasyon disi genel kullanimda toplam su
tuketimini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida fabrikalarindaki

tesislerinde aritilmis olan ve sayaglarla takip edilen geri déntsturilmis toplam
su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida igin aylik olarak

sayaglar ile takip ettigi, raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen toplam su
tuketiminin Sirket'in 31.12.2028 tarihindeki toplam Uretim tonajina oranini ifade

etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in su aritma sireci ve su kullanim sonrasinda

ortaya ¢ikan toplam atik su miktarini ifade etmektedir. Diger Ulkeler yurtdisi
fabrikalarr igin atik su orani Ulker Biskivi' nin atik su ortalamasi baz alinarak
hesaplanmistir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurtdisi Fabrikalar
icin tretimde buharlasan ve driine karisan su miktarini ifade etmektedir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in Ulker Biskivi ve Onem Gida ¢alisanlari igin insan
Kaynaklari veri modiili ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris
Bildirgesi yapilan beyaz yaka ve mavi yaka toplam ¢alisan sayisinin cinsiyete
gore kirlimini ifade etmektedir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida iist yénetim
organlarinda ¢alisanlar igin insan Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, 30 yas
alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas stl kategorilerindeki toplam tst yonetim
organlari olarak siniflandirilan (Lead, Vice President veya Chief Officer) toplam
calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida ¢alisanlari igin Analik
izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sireli Galismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sureler dahilinde
Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida galisanlari igin Analik
izni, Babalik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen sureler dahilinde
Sirket'in dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen kadin ve erkek ¢alisan
sayisini ifade etmektedir.
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SOSYAL
GOSTERGELER

Cinsiyete Gore Engelli
Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete ve Yasa gére
isten Ayrilan Galisanlar
(#)

Calisma Strelerine ve
Cinsiyetlerine gore
Calisan Sayisi (#)

Toplam Egitim Saati
(hour)

Toplu is Sézlesmesi
Kapsamindaki Calisan
Sayisi (#

Olimli Vaka Saysi (#)

Kayip Gunlu Kaza Siklik
Orani (LTAR)

Meslek Hastaligi Orani
(ODR)

Kaza Agirlik Orani
(ASR)

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida galisanlari igin 5378
sayil Engelliler Hakkinda Kanun'unda engelli tanimina giren

Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen kadin ve erkek
calisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida g¢alisanlari igin
Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan edilen kisilerin cinsiyet gére ve 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Usti
kategorilerindeki sayisini ifade etmektedir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in Ulker Biskivi ve Onem Gida ¢alisanlari igin insan
Kaynaklari veri modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig
Bildirgesi yapilan, toplam ¢alisan sayisinin cinsiyete ve 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil
ve Uzeri calisma yillari kategorilerine gére sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida galisanlari igin insan
kaynaklarinin Sirket'in egitim takip platformundan takip edilen, Sirket
calisanlarinin (Taseron ¢alisanlara verilen egitimler dahil degildir.) katilim
sagladigi toplam egitim saatini ifade etmektedir.

31.12.2023 tarihinde, Sirket'in Ulker Biskivi ve Onem Gida ¢alisanlari igin insan
kaynaklari veri modiil ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Girig
Bildirgesi yapilmis, sendikali veya toplu is s6zlesmesi yapilmis ¢alisan sayisini
ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari
icin galisanlarinin, 6331 sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu kapsamindaki
“olumlu is kazasi” tanimina giren, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler
ile takip edilen 6ltimli vaka sayisini temsil etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari
icin galisanin is gtivenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler
sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giint is yerine gelmesini
engelleyen, Ulker ve Onem Gida igin Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilan
bildirimler ile Yurt Disi fabrikalari ¢alisanlari igin yerel yénetmeliklerine gore
bildirim yapilip takip edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisinin
1.000 katsayst ile garpiminin, raporlama dénemi Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt
disi fabrikalari igin toplam ¢alisma saatine oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskiivi, Yurt disi fabrikalari ve Onem Gida
i¢in calisanlarinin, 6331 sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu kapsamindaki
“meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler
ile takip edilen meslek hastaligi sayisinin 200.000 kat sayisi ile garpiminin

toplam galisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Ulker Biskivi, Yurt Digi fabrikalari ve Onem Gida
icin galisanin is guvenligi kanunlari ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler
sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giint is yerine gelmesini
engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na ve Yurt Disi fabrikalari ¢alisanlari igin
yerel kuruluslarina yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma sebebiyle olusan
kayip giin sayisinin, 200.000 ile ¢arpilip, raporlama dénemindeki toplam galisma
saatine oranini ifade etmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

Toplam Eneriji Tiiketimi (MWh-GJ)

Sirket'in dogrudan ener;ji tiiketimi kapsaminda, Dogalgaz, Jeneratér- Dizel, Dizel - On Road Araglar,
Benzin - On Road Araglar, Dizel - Off Road Araglar, Benzin- Off Road Araglar, LPG tiiketimi, LNG tliketimi

ve Elektrik tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Sirket, enerji dontstimleri asagidaki hesaplamalar kullanarak gergeklestirilmistir.

Enerji Kaynags Fuollg'e.t \{erlsl Alt Isil Deger Alt Is'll.Dejger Enerji I??nusum " MWH /GJV :
Birimi Birimi Birim Donisiim Degeri
h

[ Dizel | It 10.200.000 kCal MW 36
Benzin | It 10.400.000 kCal MWh 36
m3 8.250.000 kCal MWh 36
kWh 860.000 kCal MWh 36
kg 11.930.000 kCal MWh 36

LPG kg 10.900.00 kCal MWh 36

Yukarida belirtilen tiiketimlere ait faaliyet verilerinin,
https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-ulusal-sera-gazi-emisyon-envanteri'dan alinan déniisim
degerleri kullanilarak, enerji dontustimleri hesaplanmistir.

Sera Gazi Salimlari Kapsam 1 (tonCO:e€)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Diger Ulkeler ve Onem Gida fabrikalari igin Kapsam 1 sera gazi emisyonlari ISO
14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden
dogan enerji tiiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolii
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktérleri igin 2006 Ulusal Sera Gazi
Envanterleri i¢in IPCC Kilavuzlari, IPCC 5. Degerlendirme Raporu'nda yer alan Kiiresel Isinma Potansiyeli
degerleri*1 (100 yillik) ve Defra GHG Conversion Factors*2 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya
dahil edilen sera gazlar yakit tiiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari igermektedir ve
Emisyon Yonetimi COz, CH. ve N-O gazlarini kapsamaktadir.

Formdil:
Emisyon Miktari (tonCO:e) = Faaliyet Verisi (T))*Emisyon faktorii (CO2-CHi-N20)(ton/T))

: o CO2 Emisyon CH4 Emisyon N20 Emisyon Emisyon Verisi
Emisyon Faktérii o : o : o : -
Faktori (ton/Tj) Faktori (ton/Tj) Faktori (ton/Tj) Birim

Dogalgaz 56,10 0.001 0.0001 tonCO:e

LNG 64,20 0.003 0.0006 tonCO:e

LPG 63,10 0.001 0.0001 tonCO:e

Dizel Jenerator 74,10 0.003 0.0006 tonCO-e
Dizel Off-Road (Hareketli 74,10 0.004 0.0286 tonCO-e
Yanma) 74,10 0.003 0.003 tonCOze
Dizel On Road (Hareketli 69,30 0.025 0.0080 tonCO-e

Yanma) 69,30 0.050 0.002 tonCOze

Benzin On Road (Hareketli 1 - - tonCO:e
Yanma) 1,3 - - tonCO:e
Benzin Off Road (Hareketli 1,62 - - tonCO-e
Yanma) 3,94 - - tonCO:e
CO2 Yangin Sondiiriicii 1,92 - - tonCO-e
R134a (Sogutucu Gaz) 2,10 - - tonCO:e
R407c 3,35 - - tonCO:e

Referanslar:

*1Combustion Emission Factors (diesel fuel, fuel-oil, natural gas, LPG) : https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_2_Ch2_Stationary_Combustion.pdf

*1Mobile Combustion Emission Factors (Gasoline, diesel fuel, LPG) :
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf

*2C02, CH4, N20, - Sogutucu Karisim Gazlar : https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023
GLOBAL WARMING POTENTIALS - https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/05/SYR_ARS_FINAL _full_wcover.pdf
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Sera Gazi Salimlari Kapsam 2 (tonCoze)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Diger Ulkeler ve Onem Gida fabrikalar igin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari 1ISO
14064-1'e uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayl yanma aktivitelerinden dogan ener;ji
tiiketimlerini ve yenilenebilir elektrik tiretimlerini kapsamaktadir. Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari Sera
Gazi Protokolii metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg, Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktdrleri Bilgi Formu:
ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00*1 Diger Ulkeler Elektrik Tiiketim Emisyon Faktéleri igin International
Energy Agency (IEA)*2 ve Defra GHG Conversion Factors*3 kaynaklari referans alinmistir. Hesaplamaya
dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik tiiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen emisyonlari
igermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CH4 ve N20 gazlarini kapsamaktadir.

Envanter Kaynag N Emisyon Faktorii [l Emisyon Verisi
Faktori Birim Birim

Elektrik (Ulker Biskiivi ve Onem Gida - Tiirkiye) 0.477 kg/kWh tCO2e

Elektrik (FMC ve IBC - Suudi Arabistan) 0.6105 kg/kWh tCO:e
Elektrik ( Hamle - Kazakistan) 0.5730 kg/kWh tCO:ze
Elektrik ( Hi - Food - Misir) 0.3826 kg/kWh tCO:e

Yenilenebilir Enerji (1 -REC) 0.477 Kg/kWh tCO:ze

Elektricity Emission Factors (Turkey): *1 : Tiirkiye Elektrik Uretimi Ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVGCED-FRM-042 Rev.00
(https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5
%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

Elektricity Emission Factors (Other Countries): *2
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2023

*3 : UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, Conversion factors 2022: full set
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Sera Gazi Salimlari Kapsam 3 (tonCo:e)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Diger Ulkeler igin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e
uygun olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ancak dogrudan kontrol edilemeyen
+ Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

« Kategori 2: Sirket'in sahip oldugu ve kullandigi Sermaye Mallari

- Kategori 3: Yakit ve Enerji baglantili aktiviteler (Sirket Disinda)

+ Kategori 4: Yukari Yonli Tasima ve Dagitim

- Kategori 5: Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri dontistimii

+ Kategori 6: Sirket Calisanlarinin is seyahatleri

+ Kategori 7: Personel Servisleri

« Kategori 8: Sirket'in kiraladigi varliklarin kullanimi

- Kategori 9: Asagi Yonli Tasima ve Dagitim

- Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi

« Kategori 12: Uriinlerinin kullanim 8mriiniin sona ermesi halinde atik haline gelmesi ve bertarafi
Kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin tedarikgilerden temin ettigi kakao, siit, un,
yumurta, ambalaj, plastik vs. gibi satin aldigi hammadelerin tretilmesi ve diger mallarin tasinmasi ve
kaynakl sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Satin alinan mal ve hizmetler kaynakli karbon emisyonu hesaplanmasi:

Karbon hesaplamasi yapilirken Agri-footprint 5. *1 -Evoinvent 3.9.1"1 versiyonda belirtilen emisyon
faktorleri ve Flag oranlari kullanmilmistir. ilgili kaynak iiriinlere eklenen hammaddelerin gesidine gore
belirtilen CO2 emisyon faktdrleri baz alinarak hesaplanmaktadir.

Hammadde gesidi baz alinarak,

Total Alim (kg)*Emisyon Faktorii (kgCO2e/kg)*Flag Emisyon Yiizdesi*2 (%)

Plastik, ambalaj tiirii baz alinarak,

Total Alim (kg)*Paketleme Emisyon Faktori*3 (kgCO2e/ton)

Referans:

*1 https://simapro.com/wp-content/uploads/2020/10/Agri-Footprint-5.0-Part-1-Methodology-and-basic-principles.pdf

*2 https://www.openlca.org/

*3 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/63517083e90e07768c1a739f/beis-annual-report-and-accounts-2021-2022.pdf

Kategori 2: Sirket’in Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye Mallar

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin sahip oldugu iiretim siireglerinde, hizmet
sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi makine, ekipman ve binalardan dolayi olusan karbon
emisyonunu kapsamaktadir.

Sermaye mali gesidi baz alinarak,

Mal degeri (USD)* EEIO Faktér*l (kgC02e/$)

Referans:
*1 https://www.census.gov/eos/www/naics/2017NAICS/2017_NAICS_Manual.pdf
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Kategori 3: Yakit ve Enerji baglantili aktiviteler (Sirket Disinda)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Digi fabrikalari igin enerji ve yakit tiiketimiyle baglantili dolayls
olusan karbon emisyonunu kapsamaktadir. Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Diger Ulkeler tiiketimleri
Elektrik, Dogalgaz, LPG, Dizel, Benzin ve LNG'den olusmaktadir.

Tiketim kaynagi ve iilke baz alinarak,

Tiketim miktari (kWh-Lt-m3)*Emisyon Faktori*1 (llke bazl)(kgCO-:€)

Referans:
*1 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Kategori 4: Yukan Yonli Tagima ve Dagitim

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin alinan ham madelerin ve plastik ve
ambalajlarin Giretim noktalarindan son kullanim noktalarina kadar olan yukari yénli tasinmasi ve
dagitimi sonucu olusan karbon emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapilirken alinan
hammaddelerin ve ambalajlarin her seferi ayri sekilde hesaplanir ve toplanir.

Inbound;

Uriin, Ulagim seferi sayisi (#), ulasim yolu (Kara -Deniz) ve Ulasim Yolu Uzunlugu (km) baz alinarak,
Total Alim(kg)*ilk Ulagim Uzunlugu*1 (km)*Ulasim Yolu Emisyon Faktérii*2 (kgCO:e)

Referans:

*1 https://www.google.com/maps
*2 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Inbound;

Tasinan Uriin Miktan (kg), Ulasim Araci Emisyon Faktdrii (kgCO2e), Ulasim Yolu Uzunlugu (km) ve Ulagim
seferi sayisi (#) baz alinarak, Tasinan Uriin Miktari(kg)*ilk Ulasim Yolu Uzunlugu*1 (km)* Ulagim Araci
Emisyon Faktori*2 (kgCO-ze)

Referans:
*1 https://www.google.com/maps
*2 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Kategori 5: Sirket'in faaliyetleri sonucu olusan atiklarin bertarafi ve geri
dénlsimii

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin
bertarafi ve geri doniisiimi sonrasi olusan karbon emisyonunu kapsamaktadir.

Atik Cinsi ve Dénlisiim Bigimi baz alinarak,

Atik Miktan (kg)* Atik Déntsiim Bigimi Emisyon Faktorii*l (kgCO:e)

Referans;
*1 https://archive.epa.gov/epawaste/conserve/tools/warm/pdf

Kategori 6: Sirket Galisanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin galisanlarin is seyahati igin uguslari ve
konaklamalari sonucu ortaya ¢ikan karbon emisyonunu kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi
yapilirken tek seferlik ulagim igin yapilan sefer sayilar ayn sekilde hesaplanir ve toplanir.

Ugus Sefer Sayisi (#) ve Ugus tipi baz alinarak,

ilk Ugus Uzunlugu* (km)*ilk Ugus Emisyon Faktérii*2 (kgCO:e)

Referans;

*1 https://tr.distance.to/

*2 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reportin g-conversion-factors-2022)
Konaklama baz alinarak,

Konaklama Maliyeti (USD)*EEIO Faktori*1 (kgCO:e)

Referans;
1 https://www.census.gov/eos/www/naics/2017NAICS/2017_NAICS_Manual.pdf

Kategori 7: Personel Servisleri

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin galisanlarin fabrikalara seyahati sonucu
ortaya ¢ikan karbon emisyonunu kapsamaktadir. Ulker Biskiivi ve Onem Gida igin sevis araglari ile
fabrikalara ulasim saglanmistir. Yurt Disi fabrikalari  grubu igin emisyon hesaplamasi yapilirken araglar,
trenler, metro, motor ve otobiisler ile ulasim varsayimsal olarak yapilmistir.

Ulker Biskiivi ve Onem Gida Karbon Emisyon hesaplamasi igin;

Servis aracl igin baslangi¢ noktalarindan fabrikalara kadar yil boyunca yapilan sefer sayilari tizerinden
dizel yakit tiiketimleri hesaplanir.

Yakit Tiiketimi (It)*Dizel Emisyon Faktoérii*1 (kgCO:e)

Referans;
*1 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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Yurt Disi fabrikalari Karbon Emisyon hesaplamasi igin;

Tim departmanlardaki galisanlarin 227 ¢alisma giinii ise geldigi varsayimi yapilmistir. Bélgelere gore
ulasim araglar %'ler ile ayrilmistir.

Ulasim Araci Yol Uzunlugu (km)*Ulasim Araci Emisyon Faktorii*1 (kgCO-z€)

Referans;
*1 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Kategori 8: Sirket'in Kiraladigi Varliklarin Kullanimi

Sirket'in Ulker Biskiivi ve Onem Gida igin kiralanan malzeme, makine vs kullanimi sonucu ortaya gikan
karbon emisyonunu kapsamaktadir.

Karbon emisyonu hesaplamasi igin;

Kiralanan triin Fiyati (USD)*EEIO Emisyon Faktorii*l (kgCO:e)

Referans;
*1 https://www.census.gov/eos/www/naics/2017NAICS/2017_NAICS_Manual.pdf

Kategori 9: Asagi Yonli Tasima ve Dagitim

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin tiretilen iiriinlerin ihracati, lokal tedarik
merkezlerine dagitimi perakende satislari sonucu ortaya gikan karbon emisyonlarini kapsamaktadir.
Ulker Biskiivi ve Onem Gida Karbon Emisyon hesaplamasi igin;

- ihracat dagrtimi igin final lokasyona gére ulasim tipi gikolata ve diger iiriinler olarak belirlenir.
Cikolata Miktari (kg)*Kara Yolu uzunlugu (km)* *1Kara Yolu Emisyon Faktorii(kgCO-€)

Diger Uriinlerin Miktari (kg)*Kara Yolu uzunlugu (km)* *1Kara Yolu Emisyon Faktérii(kgCO-ze)

Cikolata Miktari (kg)*Deniz Yolu uzunlugu (km)* *1Deniz Yolu Emisyon Faktorii(kgCO-z€)

Diger Uriinlerin Miktari (kg)*Deniz Yolu uzunlugu (km)* *1Deniz Yolu Emisyon Faktorii(kgCO-e)

Referans;
*1 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022

+ Yurtigi (lokal) dagitimi igin maksimum lokasyona gére varsayimsal olarak 210 km baz alinmistir. Ulasim
gikolata ve diger Uriinler olarak ayrilir.

Cikolata Miktari (kg)*Kara Yolu uzunlugu (km)* *1Kara Yolu Emisyon Faktorii(kgCO-€)

Diger Uriinlerin Miktari (kg)*Kara Yolu uzunlugu (km)* *1Kara Yolu Emisyon Faktérii(kgCO:€)

Referans;
*1(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

+ Perakende dagitimi igin lokasyon bazli toplam satilan tiriin miktarina gére hesaplama yapilr.
Toplam Satilan Uriin Miktari (kg)* Perakende Depolama Emisyon Faktéri*1 (kgCO:e€)

Referans;
*1 Carbon Trust's Footprint Expert (FPX) tool, version 4.5

Yurt Disi fabrikalari Karbon Emisyon hesaplamasi igin;

- ihracat ve lokal dagitimi igin lokasyonlara gére ulasim tipleri belirlenmistir. Ulasim gikolata ve diger
urtinler olarak ayrilir.

Cikolata Miktari (kg)*Kara Yolu uzunlugu (km)* *1Kara Yolu Emisyon Faktorii(kgCO-e)

Diger Uriinlerin Miktari (kg)*Kara Yolu uzunlugu (km)* *1Kara Yolu Emisyon Faktorii(kgCO-e)

Cikolata Miktari (kg)*Deniz Yolu uzunlugu (km)* *1Deniz Yolu Emisyon Faktdrii(kgCO2e)

Diger Uriinlerin Miktari (kg)*Deniz Yolu uzunlugu (km)* *1Deniz Yolu Emisyon Faktérii(kgCO:e)

Referans;
*1 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

+ Perakende dagitimi igin lokasyon bazli toplam satilan tiriin miktarina gére hesaplama yapilir.
Toplam Satilan Uriin Miktari (kg)* Perakende Depolama Emisyon Faktéri*1 (kgCO:€)

Referans;
*1 Carbon Trust's Footprint Expert (FPX) tool, version 4.

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi

Sirket'in Ulker Biskiivi, Yurt Digi fabrikalari ve Onem Gida igin satilan driinlerin satimi ve sogutucularda
kalmasi sonucu ortaya gikan karbon emisyonunu kapsamaktadir. Satilan riinler tlkelerine gére iklim
bazl tropikal ve iIhman olarak ayrilmistir. Stiper market sogutucular ve evsel sogutucular (bireysel
tuketici) olarak 2 asamada hesaplama yapilmistir.

Siiper marketlerde saklanan iriinlerde iki hafta boyunca 180 magaza sicakligi varsayimi ve iriinlerin
%2'sinin kullanilamadigi varsayimi yapilmistir. Uriinler gikolata ve diger iiriinler olarak ayri
hesaplanmistir.

Evsel sogutucularda (bireysel tiiketici) saklanan riinler ise iiriin ve ortamin sogutulmadan énce 18°C'de
oldugu ve iriintin 1 hafta saklandigi ve buzdolabindan iki kez (ortalama) ¢ikarildigi varsayilmistir.

iklim baz alinarak Karbon emisyon hesaplamasi;

Sogutuculardan Bekletilen Gikolata Satis Miktari (kg)*Emisyon Faktoérii (kgCO-€)

Referans; Carbon Trust's Footprint Expert (FPX) tool, version 4.5
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Kategori 12: Uriinlerinin kullanim émriiniin sona ermesi halinde atik haline
gelmesi ve bertaraf

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin ambalajlarin ve iiriinlerin kullanim émiirleri
sonrasi ortaya ¢ikan karbon emisyonunu kapsamaktadir.

Ambalajlar baz alinarak Karbon emisyonu hesaplamasi,

Satin Alinan Toplam Ambalaj, Plastik Miktari (kg)*Kullanim Omrii Sonu Emisyon Faktérii*1(kgCO-e)

Referans;
*1 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Uriinler baz alinarak Karbon emisyonu hesaplamasi,

Hesaplama yapilirken kiiresel driin atik orani ve yurtigi atik orani baz alinmistir*l. Atik bertaraf
yontemlerinin emisyon faktor ortalamasi baz alinmistir.

(Satin Alinan Toplam Uriin Miktari (kg)- Fabrikadan Gikan Atik Miktari (kg))*Kiiresel Atik Orani*1 * Omiir
Sonu Emisyon Faktori*2(kgCO:e)

Referans;

*1https://www.un.org/en/observances/end-food-waste-day
*2 (https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)

Toplam Sera Gazi Salimlar (Kapsam 1-2-3) (tonCO:e)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Yurt Digi fabrikalari ve Onem Gida igin toplam sera gazi salimlari asagidaki formiil
ile hesaplanmaktadir:

Toplam Kapsam 1 Sera gazi salimi (tonCo:€) +Toplam Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari (tonCoze)+ Toplam
Kapsam 3 Sera Gazi Salimlari (tonCoze)

Su Yogunlugu (m?3/ton)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari igin su yogunlugu asagidaki formiil ile
hesaplanmaktadir:

Su Yogunlugu: (Sebeke Suyu + Yeralt: Suyu) /Toplam Uretim Tonaj
Sirketin toplam su tiiketimi sirketin su sayaglari ve servis saglayicilardan saglanan faturalar ile aylik
olarak takip edilmektedir.

Atiksu Miktari (Yurt Disi Fabrikalari) (m?)

Atik su miktari Yurt Digi fabrikalari igin asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir.
Ulker Toplam Su Gekimi (m?)/ Atik Su (m?) = Ulker Atik Su Orani

Yurt Disi Fabrikalari Toplam Su Gekimi (m?®)* Ulker Atik Su Orani = Diger Ulkeler Atik Su Miktari (m?)

Su Tuketimi (m?)

Su tiiketimi miktari Ulker, Onem Gida ve Yurt disi fabrikalar igin asagidaki formiil ile hesaplanmaktadir.

Toplam Kullanilan Su Miktari - Atik Su Miktari
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2. Sosyal Gostergeler

Kayip Giinlii Kaza Sikhik Orani (LTAR)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Dii fabrikalar ¢alisanlari igin kaza siklik orani asagidaki
formiil ile hesaplanmaktadir:
Kayip Giin Sayisi x 1.000 / Toplam ¢alisma saati

Kaza Agirlik Orani (ASR)

Sirket'in Ulker Biskiivi, Onem Gida ve Yurt Digi fabrikalar ¢alisanlari igin kaza agirlik orani asagidaki
formiil ile hesaplanmaktadir:
Kaza Sayisi x 200.000 / Toplam ¢alisma saati

Toplam Calisma Saati (Saat)

Ulker Biskiivi ve Onem Gida igin giinliik mesai saati 7,5 saat olarak hesaplanmis ve fazla mesailer
eklenerek elde edilmisgtir.

Yurt Disi fabrikalar igin glinlik mesai saati 8 saat olarak hesaplanmis ve fazla mesailer eklenerek elde
edilmistir.

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin dlgtlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.

Sirket seviyesinde veriler Gizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gériis beyani
disunulebilir.
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EK 4: Cevresel Performans Gostergeleri

Ulker Tiirkiye Fabrikalar Yurt Digi Fabrikalari

Enerji Tiiketimi (MWh) 2021 2022 2023 Enerji Tiiketimi (MWh) 2021 2022 2023

Binalar (yakit-elektrik) 402.178 394.615 366.458 @ Binalar (yakit-elektrik) 116.137 128,536 132.185 &

Satin alinan elektrik 93.862 83.942 50326 & Satin alinan elektrik 49.296 47510 50874 @

Dogal gaz 306.346 257.226 270535 & Dogal goz 43.596 40.971 38587 @&

Jeneratér (dizel) 1.970 2.478 977 @ Jeneratér (dizel) 13.358 25713 30507 @

LPG 0 50.969 uu620 @ LPG 9.886 14.343 12217 @

629 1.278 1124, @& 0 2128 1706 @
457992 480195 73582 @ 16137  130.664 133.880 @
1648.771 1656.703 1704896 @ 418.093 470.390 482.001 @
Enerji Tiikketimi (MWh) 2021 2022 2023
115.642 118.078 48.616 Q
63.460 7 65.791 o @
52138 51.735 x7003 @
e 0 463 sae @
: =@
115683 7 118.119 113656 @
I 416458 425228 409.160 @
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Ulker Tirkiye Fabrikalari

Sera Gazi Salimlari (ton CO,) 2021 2022 2023
IEET o 71.876 72700 @
70.065 71699 72632 @

CH, 156 137 3 @
. = ©
71.089 70.707 71561 @
wwo___wow ____mou®

co, 44,606 39.792 23857 @

N, 148 222 133
115.025 111.913 96704 @

co, 114.671 111.491 96489 @

N0 183 261 168

*2023 yilinda Gokres-2, Kayadiizii ve Karadag Riizgar Enerji Santrallerinden alinan I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi

hesaplamalara dahil edilmistir.

Onem Gida Fabrikalari

Sera Gazi Salimlari (ton CO,) 2021 2022 2023
| Kopsam1 TR/ 14,082 10145 @
12739 14,051 10115 @
CH, 26 26 s @
; . ©
30.268 31.380 30995 @
T o
co, 30.083 31.188 0
N,O 167 173 0
43.038 45.462 10145 @
co, 42.821 45.239 10115 @
s ;@
N,0 173 17 s @

*2023 yilinda Malatya RDF ve Balikesir Mutlular Biyokiitle Enerji Santrallerinden alinan I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi

hesaplamalara dahil edilmistir.
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Ulker Tiirkiye ve Onem Gida Fabrikalari Kapsam 1 & 2 & 3 Emisyonlari

Sera Gazi : 2022
Kapsami Kategori (t CO2e)

Kapsam 1 70.257 71876 82.845 @

Kapsam 2 - Lokasyon bazh 71.089 70.707 105.556 Q
Kupsufh 2. ;igusa bazl 7 44,768 40.037 24004 @
la: Sufln ﬁilr:un mallar ve hizmetleir (tirtin) 1.959.855 1.934.716 1.850.324

1b: Sufln uilr:an mallar ve hizmetleir (Uriin disi) 991 1.478 1.735

2: Sérhugt'a;drhklun 7 16.135 10.623 12.042

3: Yukit vé/e;erji iligkili faaliyetler 7 26.507 33.173 58.989

4: Turslrmu \;e(d.ugltlrﬁ (yukari akis) 7 67.872 64.812 75.215

5: Opérusgoglﬁrdu ;'Jlusun atiklar 7 930 567 536

6: is Vseguh/uaéri | 7 1.294 705 1140

7: Gdlléunlur?n ise gidis gelisleri 7 3.815 4.476 4,319

8: Kirdlununﬁ\lﬁrllklﬁr (yukan uk|$]7 64 a0 94

9: Tdsimu \;eﬁd>ag|t|m (asagi akis) 7 53.772 50.405 53.914

**10: Satilan iiriinlerin iglenmesi -

***11a: Satilan drinlerin kullanimi (Dogrudan) -

11b: Satilan trinlerin kullanimi (Dolayh) 8.286 9.805 12.275

12: Satilan triinlerin kullanim 6mrii sonu islemleri 32.388 32.912 27.681

****13: Kiralanan varliklar (asagi akis) -

*****14: Franchises (bayjilikler) -

****]15: Yatinimlar -

Toplam Kapsam 3 2.171.909 2143763  2098.263@
Toplam Kapsam 1 ve 2 115.026 111913 106.848 @
Toplam Kapsam 1, 2, 3 2.286.935 2255676 2205111 &

*2023 yilinda kapsam genislemesi nedeniyle Ulker fabrikalarina Onem Gida fabrikalan da eklenmistir.
** Satilan uriinlerin islenmesi: Ulker fabrikalari olarak son driin tirettigimizden dolayi fabrikalarimizdan sonraki siiregte Uriinlerimize ekstra bir islem
ug%ulanmamaktadlr. Bu nedenle ilgili kategoride bir karbon emisyonumuz bulunmamaktadir.
*** Satilan driinlerin kullanimi: Uriinlerimizin kullanimi sirasinda dogrudan karbon emisyonu bulunmayip, sadece dolayli olarak nitelendirdigimiz
saklanma kosullarindan kaynaklanan karbon emisyonlari hesaplanmistir.

ek

*****

Kiralanan varliklar (asagi akis): Kapsam disi
Franchises (bayjilikler): Kapsam disi
****Yatinmlar: Kapsam dig

Yurt Disi1 Fabrikalarr®

Sera Gazi Salimlari(ton CO,) 2021 2022 2023
14526 14.780 23.020 @
co, 14.476 14.745 22084 @
CH, 39 12 20 @
23 s @
22,524 26.037 27063 @
22524 26.037 27063 @
Co, 22.445 25.979 27792 @
N,O 71 43 154
wos0 ey sos0 @
CO, 36.921 40.724 50.776 )
N0 - 82 66 179
- 409.757 277343 @
37,050 450,574 328158 @

*FMC ve IBC (Suudi Arabistan -2), Hi-Food (Misir -1) ve Hamle (Kazakistan -1) fabrikalarini kapsamaktadir.
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Yurt Disi Fabrikalar Kapsam 16 2 & 3 Emisyonlari

SBTi (Science Based Target Initiative) Kapsami

Kupsum 1 Kapsam 1 14.526 14780 23.029 Q
Kapsam 2 - [okasgon bazh 22.524 26.038 27.963 Q
Kupsufh 2. I;igusu bazli 22524 26.038 27963 @
la: Sufln ﬁilr:un mallar ve hizmetleir (lirtin) - 332.402 220.475
1b: Sufln uilr:an mallar ve hizmetleir (Griin disi) - 2.964 2.675
2: Sérhugt'a;drhklun 7 - 2.690 2.585
3: Yukit vé/e;erji ilikili faaliyetler 7 - 11.284 13.347
4; Turslrmu \;e(d.ugltlm (yukari akis) 7 - 10.342 7.516
5: Opérusgoglﬁrdu ;'Jlusun atiklar 7 - 579 722
6:is 'seguh/aﬁéri | - 1178 1.220
7: Gdlléunlur?n ise gidis gelisleri - 2.543 2.555
8: Kirdlununﬁ\lﬁrllklﬁr (yukan uklsli - - -
9: Tdsimu \;eﬁd>ag|t|m (asagi akis) 7 - 15.053 15813
*10: Sdtlluha;ﬁnlerin islenmesi 7 - - -
**11&: SQtI|U; urtinlerin kullanimi (Dogrudan) - - -
11b: Sﬁtllﬁnarﬂnlerin kullanimi [D(;Iugll] - 950 3.336
12: Satllun u:ﬁnlerln kullanim 6mrii sonu iglemleri - 29.772 7.099
***13: Klrulu;ﬁn varliklar (asagi 0k|$] - - -
14 Frar;cfhl.ses [buglllkler] - - -
*****15: Yatlrlmlur - - -
Toplam KopsuS ' . 409.757 277343 @@
Toplam Kapsam 1 ve 2 3?:050 40.817 50.992 Q
Toplam Kapsam 1, 2, 3 37650 450.574 328.158 Q

N Sutllun driinlerin islenmesi: Ulker fabrikalari olarak son iriin urettigimizden dolayi fabrikalarimizdan sonraki siiregte iriinlerimize ekstra bir islem

ygulanmamaktadir. Bu nedenle ilgili kategoride bir karbon emisyonumuz bulunmamaktadir.
utllan triinlerin kullanimi: Uriinlerimizin kullanimi sirasinda dogrudan karbon emisyonu bulunmayip, sadece dolayli olarak nitelendirdigimiz saklanma
k0$ullur|ndun kaynaklanan karbon emisyonlari hesaplanmistir.
*** Kiralanan varlgklur (asagi akis): Kapsam disi
**** Franchises (bayilikler): Kapsam disi
*****Yatirnmlar: Kapsam dis

Sera Gazi 2022 *2023 Sera Gazi 2021 2022 *2023
Kupsuml Kategori (t CO2e) (t CO2e) Kopsuml Kategori (t CO2e) (t CO2e) (t CO2e)

Kapsum 1 Kapsam 1 70.257 71.876 105.874 Q
Kapsam 2 - Eokasgon bazli 71.089 70.707 133.519 Q
Kupsurﬁ 2 - I;igusu bazl 44768 40.037 51.967 Q
la: Saﬁn 6i|;un mallar ve hizmetlerr (Uirtin) 1.959.855 1.934.716 2.070.798
1b: Satin dilr:dn mallar ve hizmetleir (Urlin disi) 991 1.478 4.410
2: Sérmugge ;drhkh]ﬂ | 7 16.135 10.623 14628
3: Yakit vé/e;erji iliskili faaliyetler 7 26.507 33.173 72.336
4; Turslmu \;efd‘ugltlm (yukari akis) 7 67.872 64.812 82.730
5: Opérusgoglﬁrdu ;Jlusun atiklar 7 930 567 1.257
6: isrseguh/uaéri 1.294 705 2.360
7: CdllsanlurTﬁ ise gidis gelisleri 3.815 4,476 6.874
8: Kirdlunonﬁ\lﬁrllklﬁr (yukan uk|$]7 64 90 94
9: Tasima \/leﬁd>ug|t|m (asadi akis) 7 53.772 50.405 69.727
**10: Sutllc;nﬁdriinlerin islenmesi 7 - - -
**11a: Sﬂtlh;'\ urtinlerin kullanimi (Dogrudan) - - -
11b: Sdtlhh Erﬂnlerin kullaﬁlml [Dc;lugh] 8.286 9.805 15.611
12: Sutllarn U:ﬁnlerin kuIIunﬁn 6mri5 sonu islemleri 32.388 32.912 34.780
***13: Ki;ulc:friun varhklar [uéugl akig) - - -
i 1 F;un;hises (bayilikler) - - -
******15: Yu;clzlr;wlor - - -
2o zwares | zaresos @
2006935 2055676 2553447 @

*SBTi kapsaminda; Ulker, Onem Gida ve Yurt Disi fabrikalari olmak tizere toplamda 13 fabrika konsolide edilmis ve baz yil 2023 olarak belirlenmistir.
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EK 4: Cevresel Performans Gostergeleri

Orman, toprak ve tarim (FLAG - Forest, Land and Agriculture)
kaynakli emisyonlar

Ulker Tirkiye Fabrikalari

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari 2021 2022 2023 Su Cekimi (m?) 2021 2022 2023
Sebeke Suyu 354.910 504.491 346.581 Q
Yeralti Suyu 306.251 7 148.681 364.195
Toplam non-FLAG (tCO:e) 1.320.548 1.282.509 1.112.639 legmaR-uy et ket lGetiliozanin! - Beoo 79 2873
o 7ol esaes  7asis @
Toplam Ham Madde Kaynakli - Q
Emi 1.890.665 1.863.877 1.765.370 Atiksu Miktari (m?) 467.573 457.220 485.747
misyonlar o R ,
- *Su Tiketimi (m?) 200.388 196.431 227.902 Q
*Su Tiketimi: Uretimde, buharlasan ve iiriine karisan su miktarini belirtir.
Toplam FLAG (tCO:e) - 104123 90.105 ‘ ‘
e Birim Uretim Basina Diisen Su Miktari N 2021 2022 2023
Toplam non-FLAG (tCO:e) - 137.099 116.104 *Su Yogunlugu (m*/ton) 136 134 135 o
' - 7 *Su Yogunlugu: (Sebeke Suyu + Yeralti Suyu)/Uretim Tonaji
Toplam Ham Madde Kaynakli
: - 241.222 206.209
Emisyonlar .
Ulker Tiirkiye + Onem Gida + Yurt Disi 2021 2022 2023 Su Gekimi (m?) 2021 2022 2023
Fabrikalari Q
Sebeke Suyu 128.505
177.446 179.562 N
Toplam FLAG (tCO-e) : 685.491 742.836 Yeralti Suyu - 7 51.063 @
o Yagmur Suyu ve Atik Su Geri Kazanimi 0 0 0
Toplam non-FLAG (tCO:e) - 1.419.608 1.228.744 Q
177446 179562 179568
Toplam Ham Madde Kaynakli Atiksu Miktari (m?) 92.272 93.372 93.375 Q
. - 2.105.099 1.971.579 B —
Emisyonlar T Q
R Su Tuketimi (m?) 85.174 7 86.190 86.193

*Su Tiiketimi: Uretimde, buharlasan ve iiriine karisan su miktarini belirtir.
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EK 4: Cevresel Performans Gostergeleri

Ulker Tirkiye Fabrikalari

2021 2022 2023
Onem Gida Fabrikalari
Atik Miktari (ton) - Atik Miktari (ton) Toplam Atik Miktari (ton) Toplam
. . p
Atik Turleri Tehlikeli || Tehlikesiz ||  (ton) Tehlikeli || Tehlikesiz|| (ton) Tehlikeli || Tehlikesiz ||  (ton)
Birim Uretim BQ$|nu Dﬁsen Su Miktari 2021 2022 2023 Atik Atk Atik Atk Atik Atk
i i 27 672 700 14 957 971 2 681 683
*Su Yogunlugu (m3/ton) 0,50 0,47 0,45 V] Gerl Kazdnim (Enstji) S 7 @
*Su Yogunlugu: (Sebeke Suyu + Yeralt: Suyu)/Uretim Tonaji 25 14.425 14.450 23 197 15.020 61 16.979° 17.040 Q
Yurt Disi Fabrikalari TG 0 0 0 0 0 0 6 223 2209 Q
Su Cekimi (m?) 2021 2022 2023 Toplam Geri Kazanilan/Déntistiriilen 15150 15.991 17.723 Q
Toplam Diizenli Depolamaya/ 1_250 511 102
Sebeke ve Yeralti Suyu 153.069 127,602 134651 @ Bertarafa Génderilen o | o
i 0 0 229
Yagmur Suyu ve Atik Su Geri Kazanimi 0 0 0 Bertaraf (Imha) - @
P oo 92% 97% 98%
153069 127,602 15,651 D - o
Q *7.021 ton tehlikesiz Gretim atigi (6SF) hayvan yemine génderilmistir.
Atiksu Miktari [m3] 197;148 89.321 94.256 **Geri Dénilistim Orani = (Geri Kazanim + Geri Doniisiim) / (Toplam Atik)
*Su Tiiketimi (m*)* 45.921 38.281 40395 @ S e

Yurt Digi1 Fabrikalari

Birim Uretim Basina Diisen Su Miktari 2021 2022 2023
*Su Yogunlugu (m*/ton) 1,64 1,44 147 @

*Su Yogunlugu: (Sebeke Suyu + Yeralti Suyu)/Uretim Tonaji

2023
Atik Miktari (ton) _—
.. . oplam
At Tarler Tehlikeli Tehlikesiz (ton)
Atk Atk
Geri Kazanim (Enerji) 0] 44 44

Geri Kazanim/déniigiim
Diizenli Depolama

Bertaraf (imha)

Toplam Geri Kazanilan/Dénustirilen

Toplam Diizenli Depolamaya/
Bertarafa Génderilen

Bertaraf (imha)

Geri Déniisiim Orani™*

23 1738 1.761

1.806

70

QA

96%

*142 ton tehlikesiz Gretim atigi (6SF) hayvan yemine goénderilmistir.
**Geri D6niistim Orani = (Geri Kazanim + Geri Déniistim) / (Toplam Atik)

<« 133 »



GiRiS DUNYAMIZ DEGER ZINCRi GALISANLAR TOPLUM m Ulker Sirdirilebilirlik Raporu 2023 10}

EK 4: Cevresel Performans Gostergeleri

| TOKETiM HESAP DETAY DONUS{M FAKTORG

2021 2022 2023
T R ey e,
. ) ) i ] Dogalgaz tedarik birimi m?® cinsinden faturalandigi igin mWh 0,009593
Atk Tiirleri f e e Toplam fi e fon Toplam pl ke o Toplam | L _ donugiim sirasinda 8250 kcal/m? *4,186 KJ/kcal/1000
fieturern Tehlikeli || Tehlikesiz (ton) Tehlikeli || Tehlikesiz (ton) Tehlikeli || Tehlikesiz|| ~(ton) DOGALGAZ ) déniisiim faktéri ile tiketim 6nce KJ'ye sonra bulunan deger
Ak Ak Ak Ak A Ak - 0,0036'yabéliinerek mWh'ye gevrilmistir. Son olarak 1 sm? =
Geri Kazanim (Enerji) 0 23 23 0 56 56 0 0 0 ‘L 0,009593 mWh doénisim faktori kullaniimigtir.
e - = - N i -———-————-——-.___,j
Geri Kazanim/déniisiim 0 2580 2580 0 8.307  3.307 0 2820 2820 Q - 7
. I _ - #.Wr—-y——___ =
Diizenli Depolama 2 1.393 1.395 2 1503 1.505 2 1.494 1.497 Q . | LPG tedarik birimi It cinsinden faturalandigi igin mWh 0,012674
- ) i} l déniisiim sirasinda 10.900 kcal/m?® *4,186 KJ/kcal/1000
Bertaraf (imha) 0 0] 0 0 0 0 0 0] 0 : LPG ) doniistim faktori ile tiketim 6nce KJ'a, sonrasinda bulunan
R - l ;ﬂ.‘_l - deger 0.0036'ya béliinerek mWh'ye gevrilmistir. Son olarak 1
Toplam Geri Kazanilan/Déniistirilen 2602 3.364 2.820 Q L ] _ kg = 0,01267 mWh déniisiim faktéri kullanilmistir
Toplam Diizenli Depolamaya/ 1.395 1.505 1.497 0 = 7_3
Bertarafa Génderilen B , B ——
: LNG tedarik birimi Litre cinsinden faturalandigi igin MWh 0,013872
0] 0 0] ,
Bertaraf (Imha) 7 S ) Q \ déniisiim sirasinda 11.930 kcal/m?® *4,186 KJ/kcal/1000
el 65% 69% 65% Q f LNG . déniisiim faktéri ile tiiketim 8nce KJ'a, sonrasinda bulunan
- —- - A ' deger 0.0036'ya bdliinerek MWh'e gevrilmistir. Son olarak 1
*1.217 ton tehlikesiz tiretim atigi (BSF) hayvan yemine génderilmistir. }i. FY kg = 0,01267 mWh déntistim faktéri kullanilmistir
**Geri D6éniistim Orani = (Geri Kazanim + Geri Doniisiim) / (Toplam Atik) 2 -.J

Cevre Harcamalari ve Yatinmlan I 1 Benzin tedarik birimi It cinsinden faturalandigr igin mWh 0,012093
(milyon TL) 2021 2022 2023 \ | déniisiim sirasinda 10.400 kcal/m? *4,186 KJ/kcal/1000
o o5 . ! 5 BENZiN ! doniisim faktori ile titketim 6nce KJ'a, sonrasinda bulunan
' 7 ' ) p- "'h_; s deger 0.0036'ya boliinerek mWh'ye gevrilmistir. Son olarak 1
R { - It = 0,01209 mWh déniisiim faktéri kullanilmistir
L“t,- — __,:J'
1 ; Motorin tedarik birimi It cinsinden faturalandigi igin mWh 0,011860
MOTORIN déniisiim sirasinda 10.200 kecal/m? *4,186 KJ/kcal/1000
(Jenarator ve dénusum faktord ile tiketim 6nce KJ'a, sonrasinda bulunan

.A-mc Ydl(ltl(ll‘l] ol deger 0,0036'ya bdliinerek mWh'ye gevrilmistir. Son olarak 1 It
=0,01186 mWh donugiim faktorii kullanilmistir

et T

1
e

' T e -,
rn ] Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi igin mWh 0,001
I \ doniisiim faktéri olarak 1 kWh = 0,001 mWh kullaniimaktadir.
ELEKTRIK
|‘ -é
L g -———-————-——-.___,j
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EK 5: Sosyal Performans Gostergeleri

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalan

2021 2022 2023
Cinsiyete ve Kategoriye
Gére Galisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kapsam disi ¢alisan sayisi 165 490 251 593 280 589 Q
Kapsam igi galisan sayisi 1.040 3.512 983 3.450 1.313 3.316 Q
Toplam galisan saysi 5.207 5.277 5.498 q

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalan

2021 2022 2023
Calisma Siirelerine Gére
I T Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
GEMilE iRl I Eanlas 449 1168 546 1.185 986 1475 @
5-10 yil stireyle ¢alisanlar 402 1.530 210 961 170 738 Q
10 yil ve uizeri streyle ¢alisanlar 350 1.308 378 1.897 437 1692 Q

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalan

2021 2022 2023
Yaslarina Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 gas altl Gullsunlar 283 707 312 6‘|5 586 821
30-50 yas arasi ¢alisanlar 824 3.159 830 3.245 909 2959
50 yas usti ¢alisanlar 101 133 92 153 98 125

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalar

Engelli | 2ozt

2022 ||

2023 |

Calisan

|Kud|n H Erkek| ‘Kudln H Erkek‘ ‘Kudln H Erkek‘

Sayisi

11 &

| 2021 || 2022 || 2023 |
w443 4629 @

34 111 199 199 34

Toplu is Sézlesmesi
Kapsamindaki Calisan
Sayisi 4,541

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalar

2021 2022 2023
C.i.nsig.ete W LR IDUE: Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetimdeki Calisanlar
2 12 1 7 2 11
11 26 12 25 14 24
0 0 0 0 0 0
13 38 13 32 16 35
51 45 51
Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari
: 2021 2022 2023
Cinsiyete Gére Dogum lzni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
sD:EILsJ:'n iznine ayrilan g¢alisan 33 233 1 188 43 176 Q
Dogum izninin sona ermesinden N * *
sor?ru ise donen ¢alisan sayisi 33 233 1 188 18 175 Q

*Yil iginde izin bitis stiresi bir sonraki seneye sarkan galisanlardan dolayi izne gikan ve dénen

calisan sayisi arasinda farklilik mevecuttur.
Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari

Cinsiyet ve Yasa Gore isten 2021 2022 2023
Ayrilan Galisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
20 43 9 38 20 16 @
n2  aw 94 240 208 649 @
61 149 77 166 177 368 Q
13 528 180 444 405 1133 @
722 624 1538 Q
Calisan devir orani (%) %14 %12 %28
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EK 5: Sosyal Performans Gostergeleri

Ulker Tirkiye + Onem Gida Fabrikalar

Ulker Tiirkiye Fabrikalari

Calisanlar iSG Performansi 2021 2022 2023

Gonullu 2021 || 2022 || 2023
ayrilan

isan devi
oo ) %4 %6 %10

Olimlii vaka sayisi 0 0 0 Q

‘ 2021 H 2022 ‘ | 2023 | Kayip guinlii kaza siklik orani (LTAR) 112 0,91 0,89 Q

STEM pozisyonunda

galisanlarin sayisi ’ Kadin ” Erkek H Kadin H Erkek H Kadin H Erkek | Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0 Q
17 23 20 22 21 14 - '
- ; Kaza agirlik orani (ASR) 0,93 1,09 1,33 Q
Gelir yaratan fonksiyonlarda N )
yonetici olarak yer alan 34 50 30 47 22 27

¢alisan sayisi

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari

Calisanlar iSG Performansi

2022 2023
2021 2022 2023
Cinsiyet ve Yasa Gére D 0
YeniIse Giren Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Olimld vaka saysst - ! v
- Kayip giinlii kaza siklik orani (LTAR) 0,99 0,91 Q
Yeni ise alinan ¢alisan sayisi 121 282 186 270 771 1.013 - i
— : Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0
2021 2022 2023 - -
i¢ adaylarla doldurulan Kaza Agirlik Orani (ASR) 117 1,26 Q
pozisyon saysi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek -

Ulker Tiirkiye Fabrikalari
. . Tageronlar ISG Performansi 2021 2022 2023
Ulker Turkiye + Onem Gida Fabrikalari

12 89 40 51 12 21

Taseron ¢alisan sayisi 1.564 1023 1099
Cinsiyet ve Kategoriye Gére 2020 2021 2022 . - :
Performans Degerlendirmesine Olimlt vaka saysi 0 0 0
Tabii Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek B )
Kayip guinlt kaza siklik orani (LTAR) 0,67 0,77 0,87
Kapsam disi ¢alisanlar 165 490 251 593 277 584 R -
- - Meslek hastaligi orani (ODR) 0] 0 0
EEE - 2021 2022 P————
Taseronlara verilen toplam egitim saati 17.242 4143 8.170

20Gegtigimiz yillara kiyasla artis gésteren egitim saatleri bu yil gergeklestirilen yeni egitimler dolayisiyla ciddi bir
artis gosterdi. Operatér Yetistirme Egitimleri (Firinci, Hamurcu, Vervo, Somic, vb.) 2 ay ve 360 saat siiresince
gercgeklestirildi. Bu egitimler, EYT riski 6nlemi olarak yedekli operator yetistirilmesini de kapsadi. Ayrica, MEB ile
ortak yapilan ve 6 ay siiren MESEM - Hububat isleme Ustalik Telafi Programi, iiretim ve bakim galisanlarina yénelik
olarak uygulandi ve tamamland:.
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EK 5: Sosyal Performans Gostergeleri

Taseronlar iSG Performansi

Taseron galisan sayisi

Oliimlii vaka sayis

Kayip giinli kaza siklik orani (LTAR)
Meslek hastaligi orani (ODR)

Kaza agirlik orani (ASR)

Diger Ulkel_er igin Calisan ve
Taseronlar ISG Performansi

Ulker Tiirkiye + Onem Gida Fabrikalari

2022 2023
1107 1198
0 0
' 0,81 1,03
ﬁ 0 0
’ 0,46

0,64

Yurt Disi Fabrikalari

2021 2022 2023
0 0 o @
0,41 0,44 o @
0 0 00 (V)
015 037 @&
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EK 6: GRI igerik indeksi

Sayfa Numarasi, Kaynak Ek bilgi ve

GRI Standardi ve/veya Dogrudan Cevaplar ihmal nedenleri

Bildirimler

GRI ICERIK ENDEKSI

Genel Bildirimler

Ulker Biskuvi A.S. bu GRI igerik endeksinde belirtilen bilgileri 01.01.2023 -

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine

T m fF q s 13-18
Kullanim bildirimi 31.12.2023 dénemini kapsayacak sekilde GRI Standartlari’'na atifta bulunarak iliskin agiklama
raporlamistir. . s
2-23 Politika taahhtleri 24-27
GRI 1 kullanildi GRI 1: Foundation 2021 2-24 Politika taahhiitlerinin uygulanmasi 24-27
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye 27.37
GRI Standard — Sayfa Numarasi, Kaynak _ Ekbilgive yénelik siiregler
tandaardi lnairimier velvegu Dogrudan Cevaplar ihmal nedenleri G.RI 2. Generql 2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
Disclosures hakkinda dneri alinmasi ve endiselerin dile 37
Genel Bildirimler 2021 getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum 37
2-1 Kurum Profili 5
~ Lo 15
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil 8 2-28 Kurumsal Gyelikler
edilen kuruluglar
. B 2-29 Paydas katilimi 18-22
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve 3
iletisim bilgisi 2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢calisan 135

2-4 Onceki raporlara gére yeniden oranlari

- Tpar Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir.
duzenlenen bilgi

Oncelikli Konular

2-5 Dis Denetim 145-146 .
. o 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine 18-22

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger 8-10 GRI 3: Oncelikli yonelik stireg

is iliskileri Konular 2021 B

3-2 Oncelikli konularin listesi 19
2-7 Calisanlar 135-13
Ekonomik Performans
2-8 Taseron firmaya ait galisanlar 135-13

GRI 3: Oncelikli Konular

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 65-85
2021

2-9 Yonetisim yapisi 2023 Faaliyet Raporu sayfa: 81-87

GRI 204: Tedarik
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin 66

GRI 2: General 2-10 En yiiksek yénetisim organinin Gyelerinin

- R X . 023 Faaliyet Raporu sayfa: 72-86
Disclosures 2021 yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Yolsuzlukla Miicadele

2-11 En yuksek yénetisim organinin bagkani 2023 Faaliyet Raporu sayfa: 72-73 -
RO EEINRICHITEE  3-3 Oncelikli konunun yonetimi 27

2-12 En yliksek yénetisim organinin 2021

kurulusun faaliyetleri kaynakh olusan 24-27

etkilerin yonetilmesindeki rolt

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve

" 37
alinan énlemler

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin

L . . . 24-27

yonetilmesinde sorumluluk iradesi
Malzemeler

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en 24-27

ylksek yénetisim organinin rold GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 56
Konular 2021

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen siiregler 2023 Faaliyet Raporu sayfa: 72-82
GRI 301: Malzemeler 301-1Agirlik veya hacim bazinda kullanilan 56-59
2016

malzemeler

2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim

organina aktariimasi siireci 24-27,37 "
Enerji

2-17 En yuksek yonetisim organinin

2023 Faaliyet Raporu sayfa: 72-86

eterlilikleri s ikli "
v SRS ORES 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 41-48
2218 Envii P . Konular 2021
‘ n yiksek ydnetigim organinin 2023 Faaliyet Raporu sayfa: 72-86
performansinin degerlendirilmesi 302-1 Kurum igi enerji tiiketimi o8
. . http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com/kurumsal-
2-19 Ucret politikalar P . P
yonetim/ucretlendirme-politikasi.aspx GRI 302: Enerji 2016
) o S http:/ulkerbiskuviyatirimeiliskileri.com/kurumsal- 502-3 Enerji yogunlugu 47
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stireg P . L
yonetim/ucretlendirme-politikasi.aspx
Gizlilik nedeniyle 302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi 45,128

2-21Yillik toplam Ucret orani -

paylasiimamaktadir.
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EK 6: GRI igerik indeksi

Sayfa Numarasi, Kaynak _ Ekbilgive
ve/veya Dogrudan Cevaplar Ihmal nedenlerd

Su ve Atik Sular is Saghg ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular = - R S )
3-3 Oncelikli konunun ysnetimi 49-52 S 55 Oncelikli konunun ysnetimi 97-100

Sayfa Numarasi, Kaynak Ek bilgi ve
ve/veya Dogrudan Cevaplar

ihmal nedenleri GRI Standardi Bildirimler

GRI Standardi Bildirimler

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su ile iligki 49-52 403-1lg saghigi ve glivenligi ydnetim 97-100
sistemi
GRI 303: Su ve 303-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi 49-52 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi
. . 97-100
Atik Sular 2018 ve kaza incelemesi
303-3 Kaynagindan gekilen su 51, 132-133 X . .
403-3 Is sagligi hizmetleri 97-100
303-4 Su desarji 51,152-133 GRI 403: 403-4 is saghigina ve giivenligine calisan katilimi, 97-100
Occupational danisma ve iletisim
OOTOPTVIIN 055 I i v givenis Konusind N

T . alisan egitimleri
[2;3'2:: SRESURISSRNIEE 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 43-44 Safetg 2018 s °
403-6 isci saghginin tegviki 97-100

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)

130-131
emisyonlari (Kapsam 1) 403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is 97100
B S Gveniiai eticlerinin anf . L
305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) . 3290?;"{:?“%:;’?" [i=]1(5.2.41 Tl Ta) ol Slalal =]
emisyonlari (Kapsam 2) . — -
_ 403-8 Is sagligi ve glivenligi yonetim 97-100
GRI_ 305: 505-3 Diger dolayl sera gaz (GHG) 43-44,130-131 sistemi kapsamindaki calisanlar
Syl [ g2le i ESH - emisyonlan (Kapsam 3)
403-9 isle ilgili yaralanmalar 136-137
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 43-44,130-131 sie gty
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin 41-48 403-10 Isle ilgili hastahklar 136-137
azaltiimasi

Egitim ve Ogretim
S LSERE 5.5 Oncelikli konunun yénetimi 89-93

404-1 Calisan basina yillik ortalama

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun y&netimi 53-58
Konular 2021

306-1Atik Gretimi ve atik kaynakli

- I N 53-56, 134 93
onemli etkiler egitim saati
SloE=z il Lepmel ) el 6 1 S 53.57 GR|"401|: Egitim 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek e
GRI 306: Atik yonetimi V8L [ 1] RS yonetimi ve yasam boyu 83renim programlari
2020 306-3 Atik Gretimi 53-56, 134 404-3 Duzenli performans gelisim 136
degerlendirmelerinden gegen calisan
306-5 Bertaraf edilen atik 54, 134 ylzdesi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi
GRI 3: Oncelikli Konular . gglzf BRESISEROREEE 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 88
2021' 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 81-82

gg\',%gg WCEELLGIEIIES 3081 Cevresel kritere gore degerlendirilen . GRI 405: Cesitlilik|

Degerlendirmesi 2016 yeni tedarikgiler ve Firsat Esitligi

£

S 535 Gncelikli konunun yénetimi 87-97

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
gesitliligi

88

. Musteri Saglhgi ve Guvenligi
401-1 Ise yeni alinan ¢aliganlar ve galisan devri

135-136 -
GRI 3: Oncelikli Konul .
: 2021 S el 3.3 Oncelikli konunun yoénetimi 102-104
GRI 401: Istihdam 401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara

2016 saglanmayan ve tam zamanli galisanlara 94

saglanan yan haklar GRI 416: Misteri 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin
ng||g| ve Gﬁven"gi aglik ve guvenlik etkilerinin 102-104
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 94,135 2016 degerlendiriimesi
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EK 7: TCFD Endeksi

Tematik Alan Onerilen agiklamalar

Yonetisim

Organizasyonun iklim baglantili
risk ve firsatlara iliskin yonetisim
yapisini beyan ediniz.

Strateji

iklimle baglantili risklerin ve
firsatlarin, organizasyonun
faaliyetleri, stratejisi ve finansal
planlamasi Gzerinde fiili ve olasi
etkileri varsa, beyan ediniz.

Risk Yonetimi

Organizasyonun iklim baglantili
riskleri nasil tanimladigini,
degerlendirdigini ve yonettigini
beyan ediniz.

Olgiim ve Hedefler

ilgili iklimle ilgili riskleri ve
firsatlari degerlendirmek ve
yoénetmek igin kullanilan
6lgtimleri ve hedefleri beyan
ediniz.

a. Yonetim Kurulu'nun iklimle baglantili risklere ve firsatlara iliskin

gézetimini tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili riskleri ve firsatlar degerlendirme ve yonetmede

yénetimin rolind tanimlayiniz.

a. Organizasyonun kisa, orta ve uzun vade igin belirledigi iklimle baglantili

riskleri ve firsatlari tanimlayiniz.

b. iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun faaliyetleri,
stratejisi ve finansal planlamasi tzerindeki etkisini tanimlayiniz.

c) Kiresel sicaklik artisinin 2°C veya daha dustik seviyede gergeklesecegi
senaryolari da déahil olmak tizere, iklimle baglantili farkl senaryolar dikkate
alarak organizasyon stratejinizin dayanikliigini tanimlayiniz.

a. Organizasyonun iklim baglantili riskleri belirleme ve degerlendirme

strecini tanimlayiniz.

b. Organizasyonun iklimle baglantili riskleri yénetme sirecini tanimlayiniz.

c. iklimle baglantili riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme siirecinin
organizasyonun genel risk yénetimine nasil entegre edildigini tanimlayiniz.

a) Organizasyonun stratejisi ve risk yonetimi streci dogrultusunda iklimle
baglantili riskleri ve firsatlari degerlendirmek igin kullandigi metrikleri beyan

ediniz.

b. Kapsam 1, Kapsam 2 ve gegerliyse Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini ve

ilgili riskleri beyan ediniz.

c. Organizasyon tarafindan iklimle baglantili riskleri ve firsatlari yonetmek
igin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere yénelik performansi tanimlayiniz.

27-35

27-35

35-36

35-36

36-36, 38

27-35

27-35

27-35

22-23, 38,128-134

41-48,128-13

22-23, 38,128-134
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58 Yaklagimi: Organizasyonlarda kaliteli bir galisma ortami olusturmak ve siirekliligini saglamak igin
gelistirilen bir tekniktir. Calisma kosullarini performans, konfor, giivenlik ve temizlik agilarindan en
iyilestirme amaci giider. Ayrica temiz ve organize bir ¢galisma ortami saglayarak israfin ve degiskenligin
azalmasini saglar.

o e — e —— P - B e —

AB Tarludan Sofraya stratejisi: Farm to Fork Stratejisi, Avrupa Birligi'nin tarim ve gida sektorlerini daha
surduralebilir, yenilikgi ve rekabetgi hale getirmeyi amaglayan bir gida politikasi ve strateji belgesidir. Bu
strateji, tarimsal tretimden tiiketicilere ulasan gida tedarik zincirinin tiim asamalarini kapsar ve bu
stirecte cesitli konulari ele alir.

. e — Ny - e

AIt| Slgmu Yaklasimi: Operasyonlarda miikkemmelligin saglanmasi amaciyla isletmelerde siireglerin
tanimlanmasi, dlglilmesi, analiz edilmesi, iyilestirilmesi ve kontrolii igin kolay ve etkili istatistik
araglarinin kullanildigi bir yénetim stratejisidir. Alti sigma ile siireglerin arzulanan kalitede olup olmadigi

ve kalitenin sayisal degeri gorilebilir.

— e e t—— . Wt e P —— e
AR-GE: Arastirma-Gelistirme
e e e ————" Wy N —— L

Avrupu Birligi Yesil Mutabakati: Avrupa Birligi tarafindan 2019 yilinda agiklanan kapsumll bir iklim ve

surduralebilirlik stratejisidir.
L T e e —— W et = . e ————

Bloomberg Gender Equality Index: Cinsiyet esitligi konusunda seffaflik ve ilerlemeyi tesvik etmek
amaciyla Bloomberg tarafindan olusturulan bir endekstir. Bu endeks, kiiresel olarak faaliyet gosteren ve
cinsiyet esitligi konusunda liderlik rolu tGistlenmeyi hedefleyen sirketlerin performansini élger ve
degerlendirir. Bloomberg Gender Equality Index, katilimei sirketlerin cinsiyet esitligi konusundaki

polltlkulurlnl uggulumalurlnl ve performunslurlnl olemek igin belirlenen gesitli kriterlere dayanir.
= e et

BRC [Brltlsh Retail Consortium): BRC (British Retail Consortium), Birlesik Krallik merkezli bir perakende
ticaret birligi ve gida/tiiketici riinleri endiistrisindeki isletmeler igin belirlenen uluslararasi givenlik ve
kalite standartlarini belirleyen bir kurulustur. BRC standartlari, gida giivenligi ve kalite yénetimini tesvik

eder, tedarik zinciri isletmelerine gonellktlr ve tiim diinyada kubul gormistir.
. e e ——— D e —— e ——

BRCGS [Brund Reputation Through Compliance Global Standards): Marka itibar Uyumlulugu Kiiresel
Standartlari, 6zellikle perakende sektériinde faaliyet gosteren sirketler igin gida giivenligi, Griin kalitesi

ve isletme sureglerinin uyumlulugunu saglumuk i¢in kullanilan bir standartlar setidir
e e ———— W it o L

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method): Bina Arastirma
Kurulusu Gevresel Degerlendirme Metodu, ingiltere menseili bir yesil bina sertifikasyon sistemidir.
BREEAM, yapilarin tasarim, ingaat ve isletme asamalarinda gevresel etkilerini degerlendirir ve belirli bir
derecelendirme sistemine gére puanlar verir.

CDP (Carbon Disclosure Project): Karbon Saydamlik Projesi 2000 yilinda, sirketlerin, yatinmeilarin ve
hiikimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi 6nlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve
paylasmak amaciyla baslatilan girigimdir.

— e e —— . Wit — = S ————
CEO Chief Executive Officer-icra Kurulu Baskani
e e —— . W st e —— -

CLMRS (Child Labour Monitoring & Remedlutlon System): Gocuk isciligi izleme ve Igllestlrme Sistemi

. I s . i L

Gevresel Ayak izi: Bir kisi, bir kurulug veya bir iiriiniin dogal kaynaklarin tiiketilmesi ve gevreye olan
etkisinin bir 6lgtistidir. Bu kavram genellikle enerji tiiketimi, su kullanimi, atik Gretimi, toksik madde
yayilmasi gibi gesitli faktorleri igerir. Yani, bir Girlintin veya bir organizasyonun gevresel ayak izi, dogal
kaynak kullanimi ve gevresel etkilerin genis bir yelpazesini hesabu katar.

- L e —— DSt — S )
clfte Onemlilik: Gifte nemlilik (double materiality) kavrami, bir sirketin hem finansal performansini hem
de gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkilerini degerlendiren bir yaklasimdir. Bu kavram, sirketlerin
sadece finansal riskleri degil, ayni zamanda faaliyetlerinin gevre, toplum ve yonetisim tizerindeki
etkilerini de dikkate almasini gerektirir, béylece daha bittiinsel bir stirdiiriilebilirlik ve stratejik karar

alma siireci saglar.
e e e ——— . Wt = S~ s

Deger Zinciri: Bir Grlintin tiretilmesi veya hizmetin saglanmasindan baslayarak, tedarikgilerden ham
maddenin alinmasi, retim, dagitim, pazarlama, satis ve sonunda tiiketiciye ulagsmasi gibi tim asamalari
kapsayan bir is modelidir.

o e e ——— P g e
Dlstrlbutor Bir Uretici veya tedarikei ile son kullanici arasinda iiriinlerin dagitimini ve satigini
gergeklestiren araci bir isletmedir. Distributorler, tretici veya tedarikgilerden aldiklari Grinleri
depolarinda tutarlar, bunlari pazarlama faaliyetleri yoluyla tanitarak satisini gergeklestirirler ve son

kuIIunlclluru ulastirirlar.
e L e e e —— PR = = e ———

Diingiisel Ekonomi Aksiyon Plani: 10 Subat 2021 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen
Dongiisel Ekonomi Eylem Plani karari Avrupa Yesil Mutabakat yapisini olusturan bloklardan biridir.
Donglisel Ekonomi Eylem Plani Griinii yasam déngisii boyunca ele almakta, tiriin tasarimini, déngiisel
ekonomi siireglerinin desteklenmesini, stirdurdlebilir tiiketimin giglendirilmesini ve kullanilan
kaynaklarin miimkiin olan en uzun zaman dilimi siiresince AB ekonomisi iginde kalmasini
amaglamaktadir.

S e e — e ———— W g
Dongiisel Ekonomi: Klasik tiiketim ve atik Gretimine dayali lineer (dogrusal) ekonomik modelin aksine,
kaynaklari siirdiiriilebilir bir sekilde kullanarak atiklari en aza indirmeyi ve malzemeleri miimkiin
oldugunca geri doniistirmeyi hedefleyen bir ekonomik modeldir.

N — ,
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E-Ticaret: Elektronik ticaret

Earthworm Vakfi: Dogal kaynaklarin stirdiirilebilir yonetimi ve tedarik zinciri stirdirilebilirligi
konusunda g¢alisan bir uluslararasi sivil toplum kurulusudur. Onceden "The Forest Trust" olarak bilinen

Earthworm Foundation, 2000 yilinda kuruImustur.
e e e —— Wt i S —

EUFIC [The European Food Information Council): Avrupa Gida Bilgi Konseyi, Avrupa'da gida ve beslenme
konularinda bilgi saglayan bir organizasyondur. EUFIC, bilimsel arastirmalari ve givenilir kaynaklari
kullanarak, halka saglikl beslenme ve gldu guvenligi konulurlndu bilgi verir.

L L e e ———— W e e— e
EUTR (European Union Timber Regulation): AB Ormansizlasmayi Onleme Yonetmeligi, Avrupa Birligi'nin
orman kaynaklarinin strdirdlebilir kullanimini tesvik etmek ve orman iriinlerinin yasa disi olarak kesilip
ithal edilmesini 6nlemek amaciyla 2013 yilinda yurirlige girmistir. EUTR, AB'deki tiim orman driinleri

ithalateilarini ve pazar katilimeilarini etkllemektedlr
e e ———— W g = et

G20 Kadinin Giiglenmesi Manifestosu: G20 (ilkeleri tarafindan kabul edilen ve kadinlarin ekonomik
katiimini, istihdamini ve liderlik rollerini artirmayi hedefleyen bir taahhiit ve politika belgesidir.

= - .
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Golge Agaci Ortusu Tarimsal ormancilik baglaminda gélge agaci ortisi muhsullere hayvanlara veya
diger agaglara goélge saglamak amaciyla kasitli olarak dikilen veya korunan agaglardir. Bu agaglar, daha
hassas olan kakao agaglarini asiri giines 1s1gindan koruyabilecek bir mikro iklim olusturmaya, toprak
erozyonunu azaltmaya, nemi korumaya ve yaprak dokiintiileriyle organik madde ekleyerek toprak
verimliligini artirmaya yardimei olur. Gélge agaglar, biyolojik ¢esitliligi artirmak, mahsul verimliligini
artirmak ve sirdirilebilir tarim uygulamalarini desteklemek igin tarimsal ormancilik sistemlerinde sikga

kullanilir.
e e e ———— Wy
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GRI: Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reportlng Initiative)
e P L

o e ——— Y
GWP (Global Warming Potential Values): KIP (Kiiresel Isinma Potansiyeli) IPCC'nin Besinci
Degerlendirme Raporu'nda kullanilan sera gazi emisyonlarinin kiiresel isinma etkilerini 6lgmek igin bir
olgl birimidir. GWP, bir sera gazinin atmosferde kalma siiresi ve isil kapasitesi géz 6niine alinarak
belirlenen bir degerdir. Kiiresel Isitma Potansiyeli, genellikle karbon dioksit (CO2) ile karsilastirilarak
ifade edilir. Karbon dioksit, bir referans olarak kabul edilir ve GWP degeri 1 olarak atanir. Diger sera
gazlari, atmosferde daha uzun siire kaldiklar ve daha etkili bir sekilde isi tuttuklari igin karbon dioksite
gore farklh GWP degerlerine sahiptir.

- e —— S e —————
Helul Sertlflkusl islam hukukuna uygun olarak iiretilen ve tiiketilen driinleri tunlmlagun dogrulayan ve
onayh kuruluslardan alinan bir belgedir. Helal sertifikasi, bir {iriiniin veya hizmetin helal standartlara
uygun oldugunu onaylar ve Misliiman tiiketicilerin giivenle tiiketebilecegdi anlamina gelir.

I-REC (International Renewable Energy Certificate): Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi,
International REC Standard Foundation tarafindan gelistirilen bir sertifikasyon sistemidir. Bu sertifika,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen elektrigin miktarini belgelemek ve takip etmek igin kullanilr.

S e —— Wt e e e
IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants): Muhasebe Meslek Mensuplari igin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu, muhasebe meslek mensuplarinin etik standartlarini belirleyen ve
gelistiren bir kurulustur. IESBA, givenilirlik, diiriistlik, objektiflik, mesleki yeterlilik, gizlilik ve
profesyonel davranis gibi temel etik prensipler ¢gergevesinde muhasebe meslek mensuplarinin
davranisini diizenlemeyi amaglar. IESBA, bagimsiz denetim, i¢ denetim, finansal raporlama, vergi
danismanhgi ve diger muhasebe ve denetim hizmetleri sunan tiim muhasebe meslek mensuplarini

kapsar.
e e e ——— Wt = e — A

IFS (International Featured Standards): Gida ve tiiketici iiriinleri endustrilerinde kullanilan bir dizi

uluslararasi standarttir.
L e e e e ——— . W et S — R

ILSI (International Life Sciences Institute): Uluslararasi Yasam Bilimleri Enstitiisti, kamu, endiistri ve
akademiden uzmanlarin bir araya gelerek beslenme ve saglik konularinda bilimsel arastirmalari tesvik
ettigi, saglhk ve beslenme alaninda politika gelistirmeyi amuclugan bir orgunizusgondur.

- R _
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INNOFOOD PI‘OjeSI INNOFOOD projesi, genellikle gida sektériinde inovasyon ve siirdirilebilirlik tizerine
odaklanan bir Ar-Ge projesidir. Bu proje, genellikle Avrupa Birligi (AB) tarafindan desteklenen ve
Avrupa'daki gida endistrisinde yenilikgi goziimler gelistirmeyi amaglayan bir gergeve iginde ytiriitdlir.

— e e e t—— " W - T ————— .
IPCC [Intergovernmentul Panel on Climate Change): Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli, Birlesmis
Milletler Gevre Programi (UNEP) ile Diinya Meteoroloji Orgiitii (WMO) tarafindan ortaklasa kurulan bir
bilimsel kurulustur. IPCC, iklim degisikligi konusunda diinya ¢apinda bilimsel bilgiyi degerlendiren ve
polltlku yapicilar igin rehberlik saglugun bir organ olarak fuullget gosterir.

B e ——— e P g e e —
ISAE 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Giivence Denetimleri Standardi

o T e ——— W g - s
ISAE 3410: Sera Gazi Beyanlarina ||I$kln Glivence Denetimleri Standardi

S e e ——— Wt e L

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi. ISO 22000, bir |$Ietmen|n gida giivenligi r|skler|n|
tanimlamasini, kontrol etmesini ve bu riskleri yonetmesini saglar. Bu standart, gida tretimi, isleme,
dagitimi ve satisi sﬁreclerinde giivenligi saglamak igin uggulumr.

=t S — A
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ISO 45001.: Is Sagllgl ve Glvenligi Yonetim Sistemleri Standardi. ISO 45001 standart, isletmelerin is
sagligi ve givenligi performansini siirekli olarak iyilestirmelerini saglar. Bu standart, isletmelerin yasal
gereksinimlere uygunlugunu saglamak, is kazalarini ve meslek hastaliklarini azaltmak, ¢alisanlarin
saghgini korumak ve is yerinde giivenli bir ortam saglamak igin kullanilr.
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ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemleri Standardi. ISO 9001, bir isletmenin musteri ihtiyaglarini karsilamak
igin suirekli olarak kaliteli Grtnler ve hizmetler saglamasini saglar. Bu standart, isletmelerin sireglerini

belirlemesini, izlemesini ve siirekli |g|Ie$t|rmesm| saglar.
e P —— L

ISO: International Standardization Orgumsatlon -Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu

o e e ——. W it == e —
iSG: is Saghg: ve Giivenligi
L e ——— W g G ——
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Inkltu Plansiz iretim durusu

~ _
Kapsam 1 Emisyonlari: Kapsam 1 emisyonlari, bir organizasyonun dogrudan kontrolii altindaki

emisyonlari ifade eder. Bu, genellikle sirketin sahip oldugu ve islettigi kaynaklardan kaynaklanan
emlsgonlarl |cer|r

s = —— P
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Kapsam 2 Emisyonlari: Kapsam 2 emisyonlari, bir organizasyonun dolayh sera gazi emisyonlarini ifade
eder. Bu emisyonlar, sirketin enerji tiketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlardir. Kapsam 2
emisyonlari, sirketin dogrudan kontroli disindaki, ancak sirketin faaliyetlerini destekleyen enerji

ureticilerinden veya hizmet saglayicilardan kaynaklanir.
L e ———. W et - T e

Kapsam 3 Emisyonlari: Kapsam 3 emisyonlari, bir organizasyonun dolayli sera gazi emisyonlarindan
kaynaklanan ve organizasyonun faaliyetleri disindaki stireglerden tiireyen emisyonlari ifade eder. Bu
emisyonlar, organizasyonun tedarik zinciri, musteri kullanimi, atik yénetimi ve diger dis etkenlerle
bugluntllldlr

— e e —— . W it = — e s

Karbon Ayak izi: Ozellikle sera gazi emisyonlarina odaklanan bir alt kategoridir. Karbon ayak izi, bir
kisinin, bir organizasyonun veya bir trliniin atmosfere yayilan sera gazlarinin, 6zellikle karbondioksitin
(CO2) bir dlgiistidir. Bu, fosil yakitlarin yanmasi, elektrik tiretimi, ulagim ve diger faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarini icerir. Genellikle ton cinsinden olelir.

S e e ——— e W et

Kompostlanublllr Bir malzemenin veya iriiniin dogada ¢iiriiyebilir veya ayrisabilir nitelikte olmasi

anlamina gelir.
e e —— " Wt p—— S——

LCA (Life Cycle Assessment): Yasam Dongiisii Analizi, Griinlerin yasam dongiileri boyunca tim
asamalarda (malzeme ¢ikarma, tiretim, dagitim, kullanim ve atik bertarafi) gevresel etkilerini, kaynak

verimliligini ve atik olusum miktarini 6lgen bir degerlendirme gﬁntemidir.
= S S ——— e
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OECD Cok Uluslu Sirketler Rehber ilkeleri: OECD (Organisation for Economic Co-Operation and
Development - Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitd) iilkeleri tarafindan kabul edilmis ve gok uluslu
sirketlerin (MNCs) sosyal sorumluluklarini belirleyen ve yonlendiren bir dizi ilkeden olusur. Bu ilkeler, gok
uluslu sirketlerin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini yénetmeleri igin bir gergeve sunar ve
uluslararasi is diinyasinda adil ve sirdiirilebilir uygulamalari tesvik eder.

Pestisit: Pestisitler, zararl organizmalarin (6rnegin, bécekler, mantarlar, yabani otlar) kontrolii veya
oldurtlmesi amaciyla kullanilan kimyasal veya biyolojik maddelerdir. Tarim, bahgecilik ve saglik
sektorlerinde yaygin olarak kullanilir. Pestisitler, zararli organizmalari kontrol ederek bitki hastaliklarini,
zararh bécekleri ve diger istenmeyen organizmalari azaltmayi hedefler. Ancak, yanlis kullanim veya
asirt kullanim durumlarinda gevresel etkiler ve saglik riskleri olusturublllr

- e e ——— W g e — S

REFA (Reichsausschuss Fiir Arbeltszetermlttlung] Devlet Is Zomunlurl Bellrleme metodu

- e e ———— W g
SBTl (Science Based Targets Initiative): Bilim Temelli Hedefler Girisimi, isletmelerin sera gazi
emisyonlarini azaltma taahhiitlerini bilimsel olarak temellendirilmis ve gegerli bir sekilde belirlemelerini
tesvik eden bir inisiyatiftir. 2015 CDP, UN Global Compact, WRI ve WWF arasinda yapilan is birligi
sonucunda kurulmustur.

o e —— - e
SKD Turklge is Dung05| ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi
P — —reeee e
STK S|V|I Toplum Kurulusu
. . e = —. W =S O —— -

Surduruleblllr Tarim: Tarimsal uygulamalarin gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda siirdirilebilirlik
ilkesine uygun olarak gergeklestirilmesini ifade eder. Bu yaklasim, mevcut nesillerin gereksinimlerini
karsilamak igin tarimsal faaliyetlerin siirdiriilmesini saglarken, gelecek nesillere de yasanabilir bir

dunga birakilmasini amaglar.
e — —— i — B

TCFD [Tusk Force on Climate Related Financial Disclosures): iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev
Guict, sirketlerin iklimle ilgili finansal riskleri ve firsatlar daha seffaf ve anlasilir bir sekilde
aclklumulurlnl ve raporlamalarini tesvik etmeyi amaglar.

e v, i — _

TFF Turklge Futbol Federasyonu

- o
Turklge Gida Inovasgon Platformu: Tiirkiye'deki gida sekt6riiniin inovasyon kapasitesini artirmay,
rekabet gliclinii ylikseltmeyi ve siirdirilebilir biiyimeyi desteklemeyi amaglayan bir girisimdir.
Platform, kamu, 6zel sektoér, akademi ve sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelerek is birligi yapmasiyla
olusturulmustur.

- e e ———— W et = L ————
Turklge Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu: Tiirkiye'deki gida ve |cecek sektori derneklerlnl
bir araya getiren bir federasyon. Bu federasyon, sektoriin ortak gikarlarini temsil eder, sektordeki
gelismeleri takip eder ve sektoriin siirdiiriilebilirlik gabalarini koordine eder

. e —— Vg e
TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Galisma Grubu: Tirk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi'nin gevre ve
iklim degisikligi konularinda ¢alisan 6zel bir komitesi veya grup. Bu grup, is diinyasinin gevresel
strdurilebilirlikle ilgili en iyi uygulamalarini paylagsmak ve politika 6nerileri gelistirmek amaciyla ¢alisir.

e e
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EK 8: Terimler Sozligii

Ulusal Gida ve igecek ittifak Tiirkiye Taahhiidii Metni: Tirkiye'deki gida ve igecek sektériinde
strdurilebilirlik ve saglikli beslenme alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin ortak bir taahhiidiidir. Bu
metin, sektérdeki sirketlerin belirli hedeflere ulagsmak ve belirli taahhiitlerde bulunmak igin bir araya

gelmesini amaglar.

— L e
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WGF (World Cocoa Foundation): Diinya Kakao Vakfi, kakao endiistrisinde surduruleblllrllk ve sosyal
sorumluluk alanlarinda faaliyet gosteren bir uluslararasi kurulustur. WCF, kakao (reticisi Glkelerde
yasayan giftgilere ve topluluklara destek saglamak, kakao endiistrisinde surdiiriilebilirlik ¢éziimleri
gelistirmek ve kakao tedarik zincirindeki sosyal, gevresel ve ekonomik zorluklarla miicadele etmek
omumylu kurulmustur.

e ———— W g = =g o
WEPs (Women's Empowerment Principles): 2010 yilinda Birlesmis Milletler Global ilkeler Sézlesmesi [UN
Global Compact) ve Birlesmis Milletler Kadinlar igin Ozel Temsilci Ofisi (UN Women) tarafindan
gelistirilen WEPs (Women's Empowerment Principles- Kadinin Giiglenmesi Prensipleri), is dinyasindaki
cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliglenmesi konularinda taahhiitlerde bulunma ve harekete gegme amacini

tasir.

- - N
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WRI (World Resources Institute): Diinya Kaynak Enstitisti, kiiresel gevresel ve siirdirilebilirlik
sorunlarina géziimler Greten, politika yapicilari, is diinyasi, sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla
is birligi yapan bir diistiince kurulusudur. WRI, dogal kaynaklarin sirdiiriilebilir kullanimini tesvik
etmekte, iklim degisikligi ile miicadele etmekte ve kalkinma hedeflerini desteklemektedir.

e ——— Y e

WWF World Wide Fund for Nature-Dogal Hayati Koruma Vakfi

e e ——
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Yulm Uretim: Yapisinda higbir gereksiz unsur tasimayan, hata, maliyet, stok, |sc|I|k gelistirme siireci,
retim alani, fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza indirildigi tiretim sistemidir. Yalin
Uretimin ana stratejisi hizi arttinip akis siiresini azaltarak kalite, maliyet, teslimat performansini ayni
oranda iyilestirmektir.

- e e ———— W g = P —— ——————
Yesll Blnu Eneriji, su ve diger kaynaklari verimli bir sekilde kullanarak gevresel etkiyi azaltmay:
hedeflegen bina tasarimi ve insasi.

L e e ——— W g = S — e —————

Zero Wuste to Landfill Sertifikasi: Bir isletmenin atiklarini tamamen depolama alanlarina géndermeden
yonettigini dogrulayan bir belgedir. Bu sertifika, isletmenin atik yénetimi siireglerini optimize ettigini ve
cevresel etkisini azalttigini gosterir. Zero Waste to Landfill yaklagimi, atiklarin azaltilmasi, yeniden
kullanilmasi, geri doniistiirilmesi veya enerji olarak kullaniimasi gibi alternatif yontemlerle atik
miktarini minimize etmeyi amaglar. Bu sertifikaya sahip olmak, isletmenin gevresel siirdiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada ilerleme kaydettigini ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirdigini gosterir.
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Sinirh Giivence Raporu
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na,

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (“Ulker” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’te (“2023 yihi Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer
alan ve asagida listelenmis Secilmis Stirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) {izerinde bagimsiz
sinirh giivence ¢aligmasi yiiriitmek lizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence calismamiza konu olan ve 2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 128. ve 137. sayfalar1
arasinda bulunan ve “@” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

. Toplam Enerji Tiiketimi (MWh & GJ)

. Binalar (Yakit-Elektrik) MWh)

° Satin Alinan Elektrik (MWh)

. Arac Yakitlar1 (MWh)

. Dizel (MWh)

. Benzin (MWh

. Dogalgaz (MWh)

° LNG (MWh)

° Jenerator — (Dizel) (MWh)

° LPG (MWh)

Yenilenebilir Enerji (MWh)

Kapsam 1 (CO2,CH4,N20)(tonCO2)

. Kapsam 2 (tonCO2) (Lokasyon & Piyasa Bazl1)
. Toplam (Kapsam 1 ve Kapsam 2) (tonCO2)
° Toplam Kapsam 1,2,3 (tCO2¢)

. Toplam Kapsam 3 (tCO2¢e)

. Toplam Kapsam 1 ve 2 (tCO2e)
. Bertaraf Metoduna Gore Tehlikeli, Tehlikesiz ve Toplam Atik Miktari (ton)
. Geri Doniigiim Orani (%)

. Toplam Su Cekimi (m3)

. Sebeke Suyu (m3)

. Yeralti1 Suyu (m3)

. Yagmur Suyu ve Atik Su Geri Kazanimi (m3)
. Su Yogunlugu (m3/ ton)

. Atiksu Miktar1 (m3)

. Su Tiiketimi (m3)
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Sosyal Gostergeler

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisanlar (#)

Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin Yasa Gore Dagilimi (#)
Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi (#)
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi (#)

Cinsiyete ve Yasa gore isten Ayrlan Cahisanlar (#)

Caligma Siirelerine ve Cinsiyetlerine gore Caligan Sayisi (#)
Toplam Egitim Saati (saat)

Toplu Is Sozlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayis1 (#)

Oliimlii Vaka Sayis1 (#)

Kayp Giinlii Kaza Siklik Oranm (LTAR)

Meslek Hastaligi Oran1 (ODR)

Kaza Agirlik Orani (ASR)

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2023 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda <@ ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler icin diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda @ ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 y1ih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 119. ve 127. sayfalar1 arasinda
bulunan Ek-3 Ulker Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 - Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”)
boliimiindeki prensipleri kullanmistir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2023 y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne
uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Se¢ilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriillmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkl 6lciimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
Ol¢tim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Sec¢ilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin titkketimlerinde MWh birimine doniistim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiciincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve tiglincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas1 Standart 1°i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gercgeklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Prensiplerine uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iliskin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standard1 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla énemli 6l¢tide dardir. Bir sinirh glivence galismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence galigmalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢lim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olusmaktadir.
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Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlar icermektedir:

o Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur;

° Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilmistir;

o Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

o Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2023 yili Siirdiiriilebilirlik
Prensipleri'nde yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Se¢ilmis Bilgiler’in, tim 6nemli
yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak {izere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimel olmak amaciyla Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yénetim Kurulu icin hazirlanmistir.
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir snirh bagimsiz giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu icinde yer
almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile
actkca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak
Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Yonetim Kurulu ve Ulker Biskiivi Sanayi A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma
kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

S

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Ekim 2024
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