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— Amac ve Kapsam

Genel Hukumler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

1. Amac ve Kapsam

TSRS 1ve TSRS 2 Standartlarinin
Uygulanmasina Yonelik Yaklagimi

Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
gelistirilen IFRS S1ve IFRS S2 standartlari temel alinarak
olusturulan Turkiye SurdUurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla TUrkiye'de yarurlige girmistir.

Bu standartlar, surdurulebilirlik baglantili finansal bilgilerin
aciklanmasinda kurumsal seffafligi artirmayi, yatirrmci gavenini
gUclendirmeyi ve karar alicilar i¢in daha anlamli bilgi saglamayi
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

TSRS 1: Surduralebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hukumler, kuruluslarin strdartlebilirlik ile baglantil
risk ve firsatlara iligkin aciklamalari nasil sunmalari gerektigine dair
genel ilke ve gerceveyi tanimlar. Bu standart; yonetisim yapisi,
stratejik yaklasim, risk yonetimi uygulamalari ile metrik ve hedefler
basliklarinda kapsamli bilgi sunulmasini zorunlu kilar. TSRS 1,
Ozellikle iklimle baglantili agiklamalara odaklanan TSRS 2 ile birlikte
kullaniimak Uzere tasarlanmistir. Bu ¢cergcevede kuruluslarin, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin gelecekteki nakit akiglari, finansal
durum ve finansal performans Uzerindeki potansiyel etkileri
hakkinda bilgi sunmasi beklenmektedir.

TUrkiye'nin yani sira Avrupa, Asya, Afrika ve Kuzey Amerika olmak
Uzere dort kitada ve 14 Ulkede faaliyet gosteren global ve halka
acik anonim bir sirket olan Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,
TSRS 1ve TSRS 2 hukUmleri dogrultusunda aciklama yapma
yukUmlulugune sahiptir. Sisecam, bu yakumlulUkleri yerine
getirirken ozellikle iklimle baglantili aciklamalara odaklanarak;
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TSRS duzenlemeleriyle uyumlu sekilde, 2024 yili itibariyla ilk
beyanini hazirlamistir. Bu ilk raporda, sadece TSRS 2 kapsamindaki
iklim riskleri, firsatlari ve bunlarin finansal etkilerine iliskin
aclklamalara yer verilmektedir. Sisecam, hem TSRS 1'in genel
aciklama yuktmlulUklerini hem de TSRS 2'nin iklimle baglantili
aciklamalarini kurumsal stratejiyle entegre bir yapida sunmayi
amaclamaktadir.

-\

Raporlama Kapsami

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren Mali Yil'na ait TSRS 1ve TSRS 2

Raporu (“TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu”), Grup'un iklimle
ilgili finansal aciklamalarini kapsamaktadir. TSRS standartlari
dogrultusunda hazirlanan bu rapor, Sisecam 2024 Faaliyet
Raporu ve Sisecam 2024 Surdurulebilirlik Raporu ile birlikte
degerlendirilmelidir.
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2. Genel
Hukumler
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Raporlayan
Isletme

2. Genel Hukumler

2.1. Raporlayan isletme

2.1.1. Ana Sirket

TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (*Sirket”) ve bagli ortakliklari
hep birlikte (“Grup”) olarak anilacaktir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 56 bagl ortaklik, 1is ortakligl, 4 istirak ve 1 musterek
faaliyetten olusmaktadir. Grup, yonetim raporlamasi acisindan
yedi faaliyet alaninda yapilandiriimistir: mimari camlar, endustriyel
camlar (otomotiv, beyaz esya ve cam elyaf), cam ev esyasi, cam
ambalaj, enerji, kimyasallar ve diger faaliyetler. Diger faaliyetler
kapsaminda; ithalat, ihracat, cam atiklarinin toplanmasi,
ayristiriimasi, islenmesi, geri donusturulmesi ve yeniden kazanimi,
cam Uretimine yonelik dokum AZS refrakter blogu Uretimi ve satis!
ile holding faaliyetleri ve sigorta aracilik hizmetleri yer almaktadir.

21.2. Kurumsal Profil

Grup, 1935 yilinda Turkiye Is Bankasi A.S. dnculugunde, Turkiye'de
cam sanayisinin gelisimini saglamak uzere kurulmustur. Kurulus
sUrecinde, Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarindaki sanayilesme
politikalari etkili olmustur. Grup, zaman icinde cam ve kimyasallar
sektorlerinde faaliyet alanini genisleterek global bir yapiya
ulasmistir.

Camin tum temel alanlarinda entegre uretim yapan Grup, cam

ev esyasli ve krom kimyasallari alaninda kuresel Olgcekte yuksek
Uretim kapasitesine sahiptir. Duz cam ve cam ambalajda dUnyanin
en buyUk bes Ureticisinden biri olarak konumlanirken, soda kulu
uretiminde en buyUk Ureticiler arasinda yer almaktadir.

Grup'un Uretim tesisleri Tarkiye'nin yani sira Aimanya, italya,

Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna-Hersek,
Rusya, Gurcistan, Ukrayna, Misir, Hindistan ve ABD olmak Uzere

5 | Sisecam TSRS Uyumlu Surdurulebilirilk Raporu 2024

Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim

Raporlama Zamani
ve Agiklamalarin Yeri

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
Raporlama Gercege Baglantili Onemlilik Rehberlik Uygunluk Muhakemeler, Uyumve
Kapsami Uygun Sunum Bilgi Kaynaklari Beyani Belirsizlikler ve Hatalar Muafiyetler Beyani

toplam 14 Ulkede yer almaktadir. Faaliyet gosterdigi baslica alanlar
arasinda duz cam, cam ambalaj, cam ev esyasi, kimyasallar,
otomotiv camlari, cam elyaf, enerji, madencilik ve geri dondsum
bulunmaktadir.

2.1.3. Bagh Ortakliklar
Faaliyet Alanlari

Mimari camlar alaninda, Turkiye'de Kirklareli, Mersin, Bursa, Ankara
fabrikalarinda; ayrica Bulgaristan'da Trakya Glass Bulgaria EAD,
ltalya’da Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. ve Sisecam Flat Glass
South Italy S.R.L., Rusya'da Trakya Glass Rus AO, Hindistan'da
Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited ve Misir'da Saint Gobain
Glass Egypt S.AE. tesislerinde Uretim gergeklestirmektedir.
Tarsus fabrikasticin ise yatirim sUreci devam etmektedir. DUz

cam ve buzlu cam uretiminde toplam 4,3 milyon ton/yil kurulu
kapasiteye sahip olan Grup, insaat, mobilya, otomotiv, gunes
enerjisi ve beyaz esya sektorlerine girdi saglamaktadir.

Endustriyel camlar alaninda ise otomotiv ve cam elyaf Urunleri
Uretmektedir. Turkiye'de Sigsecam Otomotiv A.S. Luleburgaz
Otocam Fabrikasi ve Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Balikesir
Fabrikasi; Bulgaristan'da Sisecam Automotive Bulgaria EAD,
Almanya'da Sisecam Automotive Germany GmbH ve Richard Fritz
Prototype+spare Parts GmbH, Macaristan'da Sisecam Automotive
Hungary Kft, Slovakya'da Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.,
Rusya'da Sisecam Automotive Rus JSC ve Romanya'daki Sisecam
Automotive Romania SA tesislerinde Uretim faaliyetlerini
yurutmektedir. Bu alanda otomotiv ana sanayi ve otomotiv
yenileme cami (OYC), rUzgar tlrbin kanatlari, denizcilik, termoset
ve termoplastik uygulamalari, mobilya, CTP boru, endustriyel
uygulamalar, ingaat, yalitim, kompozit sanayi ve altyapi!
sektorlerine hizmet verilmektedir.

Cam ev egyasi uretiminde, Turkiye'de Kirklareli, Eskisehir ve
Denizli fabrikalarinin yani sira, Bulgaristan'da Pasabahce Bulgaria
EAD, Rusya'da OOO Posuda ve Misir'da Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E. tesisleri ile faaliyet gostermektedir. 533

bin ton/yil kurulu kapasitesi bulunan Grup, ayrica Turkiye'de 47
magaza, globalde ise bir franchise magaza ve bir online magaza
ile perakende satis yapmaktadir.

Cam ambalaj alaninda, Turkiye'de Mersin, Yenisehir ve Eskisehir
tesisleri, Rusya'da OO0 Ruscam Glass Packaging Holding (Ufa,
Kirishi, Pokrovsky, Kuban, Gorokhovets), Gurcistan'da JSC Mina,
Ukrayna'da Merefa Glass Company Ltd olmak Uzere Uretim
tesisleri bulunmaktadir. Uretim tesislerinde gida, icecek, ecza
ve kozmetik sektorlerine yonelik ¢esitli hacim ve renklerde

cam ambalaj Uretimi yapiimaktadir. Macaristan'da Sisecam
Glasspackaging Hungary Kft tesisinin ise yatirim sureci devam
etmektedir. Toplam kurulu kapasite 3,3 milyon ton/yil'dir.

Kimyasallar segmentinde soda turevleri ve krom kimyasallari
uretimi gerceklestiren Grup, Turkiye'de Mersin'deki tesislerinin
yani sira Bulgaristan'da Solvay Sodi AD, Bosna-Hersek'de Sisecam
Soda Lukavac d.0.0., Italya'da Cromital S.p.A., ABD'de Sisecam
Chemicals Wyoming LLC tesisleriyle faaliyet gostermektedir.
ABD'de Pacific Soda LLC ve Stockton Soda Ash Port LLC'in ise
yatirim surecleri devam etmektedir. Soda kulunde 5 milyon ton/
yil, Bazik Krom Sulfat (BCS) Urlnlerinde ise 129 bin ton/yil kurulu
kapasiteye sahiptir.

Enerji alaninda, Turkiye'deki Mersin Kojenerasyon Santrali
ve Trakya BoOlge Santrali araciligiyla toplam 155 MW kurulu
kapasiteyle elektrik dretimi yapiimakta, elektrik ve dogalgaz
ticareti de sUrdUrllmektedir.
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Diger Faaliyet Alanlari

Grup, cam sektorundeki ana faaliyetlerinin yani sira farkli
alanlardakiistirakleriyle deger zincirini genisletmektedir.
Madencilik alaninda, Turkiye, Bosna-Hersek ve Misir'daki
tesislerinde silis kumu, kalker, dolomit, feldspat ve kaolen Uretimi
yaparak cam, cam elyaf, seramik, kimyasallar, yapi izolasyonu ve
metalurji sektorlerine ham madde saglamaktadir.

Ambalaj sektorunde faaliyet gosteren Camis Ambalaj, yillik
63 milyon metrekarelik dretim kapasitesiyle cam urunlerinin
ambalajlanmasina yonelik kagit ve karton ambalaj Gretmektedir.

Oxyvit igtiraki ise hayvan yemi ve kimya sektorleriicin Vitamin K3
turevleri ve sodyum metabisulfit Gretimi gerceklestirmektedir.

Sisecam Sigorta, BES ve hayat sigortalari disinda tum sigorta
branglarinda acentelik hizmeti sunarak Grup sirketlerine,
bayilerine, taseronlarina ve bireysel musterilerine ¢cozum
saglamaktadir.

Atik camlarin geri kazanimi amaciyla kurulan Sisecam Cevre
Sistemleri, Eskisehir ve Yenisehir tesislerinde faaliyet
gostermekte olup, cam ambalaj ve cam ev egyasi Uretim
sureclerine katkida bulunmaktadir.

ltalya'da yer alan REFEL S.p.A. ise cam Uretim firinlarinda kullanilan
yuksek sicakliga dayanikli refrakter drinler uretmekte, yillik 6

bin ton kapasitesiyle dUz cam, cam ambalaj ve cam ev esyasi
uretiminde kritik bir rol Ustlenmektedir.
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2.2. Raporlama Zamani ve Aciklamalarin
Yeri

TSRS 1ve TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar, 1Ocak 2024 ve
sonrasinda baslayan raporlama donemleriicin yararlge

giren ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye SurdUralebilirlik
Raporlama Standartlari dogrultusunda hazirlanmistir. Bu
aciklamalar, 2024 Mali Yilrna iliskin iklimle baglantili Gnemli risk ve
firsatlara dair finansal acidan ilgili bilgilerin kamuya sunulmasini
amaclamaktadir.

Raporda yer alan agiklamalar, Grup'un 2024 Mali Yil'na ait genel
amacli finansal tablolariyla birlikte degerlendirilmelidir. Yapilan
aciklamalar, s6z konusu finansal tablolarla uyumlu ve butunlesik
sekilde hazirlanmistir.

2.3. Raporlama Kapsami

1Ocak - 31 Aralik 2024 donemine iligskin olarak hazirlanan bu
rapor, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolari
ile ayni raporlama kapsami ve donem verileri esas alinarak
olusturulmustur. Raporlama doneminin sona erdigi tarih ile

bu raporun yayimlanmak uzere onaylandigi tarih arasinda, bu
sUrddarulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir
islem, olay veya durum meydana gelmemistir.

2.4. Gergege Uygun Sunum

Bu raporda sunulan bilgiler, Grup'un 2024 Mali Yil'na iliskin
iklimle baglantili risk ve firsatlarini kapsamaktadir. Agiklamalar,
genel amacli finansal raporlama kullanicilarinin karar
suregclerini destekleyecek sekilde, eksiksiz, tarafsiz ve gercege

uygun bicimde hazirlanmistir. Bilgiler, aciklik, tutarlilik ve
karsilastirilabilirlik esas alinarak sunulmus; gelecege yonelik
tahminlerde guvenilir kaynaklara dayanan makul varsayimlar
kullaniimistir. Risk ve firsatlarin, Grup'un nakit akislari, finansmana
erisimi ve sermaye maliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileriyle
olaniligkileri agiklanmistir.

Rapor, TSRS 1ve TSRS 2 standartlari dogrultusunda hazirlanmis,
gerekli gorulen durumlarda ilave bilgilerle gercege uygun sunum
ilkesi desteklenmistir. Ayrica, firsatlara iliskin ticari hassasiyeti
bulunan bilgilerin agiklanmasinin, Grup'un rekabet avantaji
Uzerindeki olasi etkileri de dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Aciklamalar, finansal tablolarla uyumlu ve butuncul bir yapi
icerisinde sunulmustur.

2.5. Baglantili Bilgi

Grup tarafindan yayimlanan farkli raporlar arasinda tutarhhgi
saglamak amaciyla, bu raporda sunulan iklimle ilgili finansal
aclklamalarda, 2024 Mali Yili'na iligkin finansal tablolarla ayni

veri setleri ve varsayimlar esas alinmistir. Bu dogrultuda, iklimle
baglantili verilerin finansal bilgilerle uyumlu olmast i¢in, finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari,
uygulama yontemleri, tahminler ve sunum para birimi olarak Turk
Lirasi (TL) esas alinmistir.

2.6. Onemlilik

Surdurulebilirlik onceliklerinin belirlenmesi, duzenli olarak gozden
gecirilmesi ve gerekli goruldugunde guncellenmesi, Grup
acisindan stratejik bir oneme sahiptir. Bu ¢cercevede, 2021 yilinda
kapsamli bir dnceliklendirme analizi sureci yarutulmus; kuresel
iyi uygulamalar, sektorel egilimler, derecelendirme kuruluslarinin
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Raporlayan

kriterleri, gecmis donem surdurulebilirlik projeleri ve Grup'un
kurumsal stratejisi goz onunde bulundurularak yaklasik 200
basliktan olusan genis bir konu evreni olusturulmustur.

Bu konular onemlilik yaklagimiyla, hem Grup'un karsi karsiya
oldugu risk ve firsat potansiyeli hem de ¢evresel ve sosyal etkileri
acisindan degderlendirilmistir. Degerlendirme surecinde, Grup'un
faaliyet gosterdiqgi 14 ulkede gorev yapan yaklasik 400 ¢alisanin
gorusleri bire bir mUlakatlar, anketler ve calistaylar araciligiyla
toplanmistir. Analizler sonucunda 11 6ncelikli konu belirlenmistir.

Finansal Onemlilik

Grup, yerel ve kuresel duzeyde yatirimlarina devam etmekte
olup konsolide finansal tablolar agisindan degerlendirmelerini
agirliklrolarak net ciro Uzerinden yapmaktadir. Bununla birlikte
hasilat Uzerindeki degisikliklerin FAVOK ve brut kar gibi takip
eden finansal tablo kalemlerinde de paralel etkilere sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, Grup'ta finansal onemlilik esidi,
cironun %1’ olarak tanimlanmistir. Yapilan onceliklendirme
calismasi sonucunda, risk ve firsat yaratma potansiyeli agisindan
en yUksek oncelige sahip konular iklim Degisikligi', 'Su Kullanimr
ve 'Dongusel Uretim' olarak belirlenmistir. Bu konular arasinda
'Iklim Degisikligi', finansal dnemlilik bakimindan en Ust sirada yer
almaktadir.

ﬂ@ Iklim Degisikligi

Su Kullanimi

Ve" .
o DonguselUretim
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2.7. Rehberlik Kaynaklari

Grup'un iklim degisikligiyle ilgili aciklamalari, TSRS 1 ve

TSRS 2 standartlari temel alinarak hazirlanmistir. iklim harici
surdurulebilirlik konularina iliskin TSRS standartlari henuz
yayimlanmadigindan, bu alanlardaki agiklamalarda SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) sektorel
renberlerinden ve Kuresel Raporlama Inisiyatifi'nin (GRI) 2021
Evrensel Standartlarindan yararlanimistir.

2.8. Uygunluk Beyani

Grup, sUrdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini TSRS 1 ve
TSRS 2 standartlariyla tam uyumlu sekilde hazirlamistir. Kullanilan
muhasebe politikalari, yil boyunca ve onceki donem verileriyle
tutarllik gosterecek sekilde uygulanmistir. Paylasilan veriler,
finansal tablolarda kullanilan esaslar dogrultusunda konsolide
edilmis ve surdurulebilirlik raporlamasinda da ayni ilkelere sadik
kalinmistir.

Grup, iklimle baglantili finansal agiklamalarin kalitesini artirmak
amaciyla raporlama sureclerini surekli olarak gelistirmeye
kararlidir. Grup, gelecek donemlerde, TSRS standartlarina uyumu
gUclendirmek ve aciklamalarini daha da ileriye tasimak icin
calismalarina devam edecektir.

2.9. Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Grup, iklimle ilgili finansal aciklamalarini hazirlarken, makul olcude
etkileyebilecek risk ve firsatlarin belirlenmesi, ilgili standartlar ve
renberlik kaynaklarinin uygulanmasi, onemli bilgilerin segilmesi

ve deger zinciri boyunca tum ilgili risklerin kapsamli sekilde
degerlendirilmesi sureclerinde muhakemelerde bulunmustur. Bu
yaklasim, aciklamalarin butunlugunu ve gercege uygun sunum
ilkesine uyumu desteklemektedir.

Bu raporda yer alan veriler, Grup'un kurumsal kaynaklari ile
guvenilirligi kabul gormus bagimsiz veri saglayicilardan elde
edilmistir. Bazi bilgiler, 6lcum ve tahmin sureclerine dayandigiicin
belirli bir marjicinde yaklasik degerler i¢cerebilir. Grup, sunulan
tUm bilgilerin dogrulugunu, bdtdnldgunu ve guvenilirligini en Ust
dUzeyde saglamayi hedeflemistir.

2.10. Uyum ve Muafiyetler Beyani

llgili raporlama dénemi itibariyla Grup, Turkiye StrdurUlebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS) uyum kapsaminda, ilk raporlama
yilina iliskin olarak gecis donemi hikUmlerinden yararlanmistir.

Bu cercevede, onceki donemlere ait karsilagtirmali bilgilere yer
verilmemistir. Ayrica, TSRS 1 standardi kapsaminda yapilmasi
ongorulen aciklamalar, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarla

sinirli tutulmus; bu bilgiler TSRS 2 standardina uygun olarak
sunulmustur.
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5. Yonetisim

3.1. Surdurulebilirlik YOnetisimi

Son donemde yasanan kUresel gelismeler, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda etkin ve bUtUncul bir risk yonetimi
yaklasimiihtiyacini agikga ortaya koymustur. Bu riskler, yalnizca
operasyonel etkileriyle degil, ayni zamanda paydas beklentileri ve
toplumsal hassasiyetlerle birlikte ele alinmasi gereken stratejik
unsurlar haline gelmistir.

Grup, bu farkindalikla Yonetim Kurulu liderliginde, sUrdurulebilir
buyumeyi odagina alan guglu bir yonetisim yaklagimini hayata
gecirirmistir. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak gelistirilen CareforNext
Surddrulebilirlik Stratejisi, organizasyonun her seviyesinde ve
tum fonksiyonel alanlarinda benimsenip uygulanacak sekilde
yvapilandiriimistir. Bu yapi sayesinde, sUrdurulebilirlik stratejisinin
kurumsal kulture entegrasyonu saglanmakta; Grup'un uzun vadeli
deg@er yaratma hedefiyle uyumlu bicimde CSY risklerinin proaktif
bicimde yonetilmesi mimkun hale gelmektedir.

Grup'ta sUrdurulebilirlik yonetisimi en ust dUzey karar alma
organi olan Yonetim Kurulu tarafindan sahiplenilmektedir.
Surddrulebilirlik ve iklim stratejilerinin dUzenli olarak gozden
gecirilmesi, onaylanmasi ve denetlenmesi Yonetim Kurulu
Baskanr'nin sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu Bagkani, Grup'un
2050 karbon notr olma vizyonuna uygun olarak belirlenen iklim
taahhutleri dogrultusunda kaydedilen ilerlemeyi duzenli bicimde
takip eder. Bu stratejik yaklasim, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan Yillik Stratejik Planlar araciligiyla kurumsal yapi i¢ginde
acik ve net bir sekilde tanimlanir.

Yonetim Kurulu Baskani'nin liderliginde faaliyet gosteren Yonetim
Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi, CareforNext SUrdurulebilirlik
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Stratejisi'ni ve calismalari en Ust duzeyde sahiplenerek ilgili
politika ve yaklasimlarin belirlenmesini saglamaktadir. Komite,
surdurulebilirlik ve iklim politikalarinin olusturulmasindan,
stratejik egilimlerin belirlenmesinden, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden, belirlenen hedeflere yonelik ¢alismalarin
koordine edilmesinden ve takibinden sorumludur. Bu kapsamda
Komite; surdurulebilirlik alaninda topluluk genelinde yaklasim

ve standartlari belirlemek, oncelikli konular, riskler ve firsatlar
dogrultusunda CSY politikalarini olusturmak, surdurulebilirlik
hedeflerini tanimlayarak kamuya agiklanmasini saglamak,
sUrdurulebilirlik calismalarini izleyerek topluluk genelinde
entegrasyonu desteklemek ve proje gelistirilmesini tesvik etmek,
sUrddarulebilirlik yol haritasi ile uygulamalardaki performans
hedeflerini onaylamak ve takip etmek, belirlenen sureler icinde
Yonetim Kurulu'na yillik faaliyet raporlari kapsaminda raporlama
yapmakla yukumludur,

SUrduarulebilirlik ve iklim yonetisim yapisinin operasyonel duzeyde
etkinligini saglamak amaciyla, Surdurdlebilirlik Yardtme Komitesi
Genel Mudur baskanliginda ve Strateji Genel Mudur Yardimcisi
koordinasyonunda toplanmaktadir. icra Komitesi Gyelerinden
olusan Surdurulebilirlik Yaratme Komitesi; surdurulebilirlik ve
iklim vizyonunun ve stratejisinin gelistirilmesinden, oncelikli
konularin belirlenmesinden, i¢ ve dis paydaslarla iletisimin
sUrdurulmesinden, surdUrulebilirlik galisma gruplarinin hedefleri
dogrultusunda ilerleme ve performans takibinden sorumludur.

Ayrica Komite, Grup'un iklim degisikligine uyum stratejisini
olusturmakta ve bu stratejinin tim is birimlerine entegre
edilmesini saglamaktadir. iklim degisikligi ile ilgili hedefler ve
anahtar performans gostergeleri belirleyerek ilgili birimlere
dagitmakta, bu gostergeleri duzenli olarak gozden gegirip

izlemekte ve Urun gruplartile Uretim cografyalari bazinda
iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirerek gerekli aksiyonlari
belirlemektedir.

Surdurulebilirlik Yardtme Komitesi'nin yaptigi calismalar ve
yonlendirmeler SUrdurulebilirlik Direktorlugu araciligiyla Yonetim
Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'ne dUzenli olarak raporlanmakta
ve stratejik strdurulebilirlik gindemine yon verilmesi
saglanmaktadir.

3.2. Calisma Gruplari ve Destek Yapilar

Surduralebilirlik Calisma Gruplari

Grup'ta 2022 yilinda kurulan Surdurulebilirlik Calisma Gruplari,
Surdurulebilirlik Yardtme Komitesi'ne bagli olarak, farkli
birimlerden calisanlarin katilimiyla ¢ok disiplinli bir yapricinde
faaliyet gostermektedir. Bu ¢alisma gruplari, Grup'un kurumsal
surdurulebilirlik yaklagsimini temel alan CareforNext Stratejisi'nin
uc ana ekseni olan "Gezegeni Koru”, “"Toplumu Guglendir” ve
“Yasami Donustur” basliklari altinda calismalarini yaratmektedir.

Calisma gruplari, belirlenen surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak
amaclyla ihtiyag¢ ve gelisim alanlarini tespit eder, somut aksiyonlar
gelistirir ve ortaya ¢ikan ¢iktilari duzenli olarak SUrdurulebilirlik
Direktorlugu araciligryla SUrduralebilirlik Yardtme Komitesi'ne
raporlar. Stratejik duzeyde belirlenen surdurulebilirlik vizyonu bu
sayede organizasyonun tum kademelerinde uygulanabilir hale
gelir.
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Gezegeni Koru Calisma Grubu

Gezegeni Koru Calisma Grubu, ¢cevresel konulara odaklanarak iklim
degisikligi, su yonetimi ve dongusel Uretim gibi kritik alanlarda
stratejik yaklasimlar gelistirmektedir. Calisma grubu, kuresel
Olcekte oncelikli cevresel sorunlar arasinda yer alan bu alanlarda,
fark yaratan uygulamalari hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Calisma grubunun temel sorumluluklari arasinda, Grup'un iklim
degisikligi ve su verimliligi stratejilerini desteklemek, yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecisi hizlandirmak ve sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik projeler gelistirmek yer almaktadir. Enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve cam kirigr kullanimi alanlarinda
kurum ici calismalari koordine ederek Grup'un iklim hedeflerine
ulasmasina dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica, oncelikli
cevresel konulara iliskin teknik calismalarin yuruttlmesi, proje
tasarimlarinin koordinasyonu ve bu projelerin iyi uygulamalar ve
teknolojik gelismeler isiginda sekillendirilmesi grubun gorevleri
arasindadir.

Calisma grubu, teknolojik yenilikler, donusum projeleri ve yatirm
planlarini da yakindan takip ederek, tum calismalarin Grup'un
genel iklim ve surdurulebilirlik hedefleriyle tam uyum icinde
ilerlemesini guvence altina almaktadir.

Surdurulebilirlik Direktorluga

Strateji Genel Mudur Yardimciligr'na bagli olarak ¢alisan
Surduarulebilirlik Direktorlgu, oncelikli surdurulebilirlik konularina
yonelik risk ve firsatlarin analiz edilmesinden sorumludur.

Iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin senaryo analizi calismalars,
Surdurulebilirlik Direktorlagu koordinasyonunda ilgili ic ekiplerin
katkilariyla yarutulmektedir. Birim, ayni zamanda musteri
beklentilerini izleyerek bu beklentileri sistematik sekilde

analiz eder ve ilgili is birimlerine aktararak kurum genelinde
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ve Destek Yapilar

ve Hedeflerinin Yonetisimi Iklimle ligili Yetkinlikler

surdurulebilirlik yaklasiminin uyumlu sekilde hayata gecirilmesine
katki saglar.

Cevresel Surdurulebilirlik MGdarlagu

SUrdurulebilirlik Direktorligu’ne bagl Cevresel Strdurulebilirlik
MUdurlagu, dongusellik, enerji ve iklim degisikligine iliskin senaryo
ve modelleme calismalarina liderlik eder; bu sureclere teknik
renberlik saglar. Birim ayni zamanda gevresel surdurulebilirlige
yonelik mevzuatlari yakindan takip eder, ilgili dUzenlemelere
uyumu denetler ve bu mevzuatlari risk ve firsat perspektifinden
degderlendirerek kurumsal farkindalik olusturur. Elde edilen analiz
ve bilgileri ilgili fonksiyonlarla paylasarak, gcevresel sorumluluklarin
kurumsal dUzeyde etkin bicimde yonetilmesine katki sunar.

3.2.1. Ust Dlizey Yénetimin Sorumluluklari

Yonetim Kurulu gozetimini desteklemek Uzere yoneticilere
devredilen temel roller

Genel Mudar

Genel Mudur, iklim degisikligiyle ilgili tum faaliyetlerin
yurutulmesinden sorumlu en Ust duzey kisidir. Genel Mudur,
SUraduarulebilirlik Yardtme Komitesi'ne bagkanlik ederek
CareforNext Surdurulebilirlik Stratejisi'nin operasyonel sureclere
entegre edilmesini saglar. Bu kapsamda, iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerin yonetilmesi ve ortaya cikan firsatlarin
degerlendiriimesi sureclerini yonlendirir. iklimle ilgili projeler

ve yatirnmlar Genel Mudur onaylyla hayata gecirilir; boylece
stratejik hedeflere ulagsmak igin gerekli kaynaklarin etkin bir
sekilde tahsisi gUvence altina alinir. Ayrica Genel Mudur'dn
baskanhgini yaptigi Surdurulebilirlik YUrdtme Komitesi'nde alinan
kararlar, Surdurulebilirlik Direktorlagu aracihigiyla, Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi'ne sunulur. Bu sayede iklim stratejisinin
uygulanmasina iliskin gelismeler, Ust yonetim dluzeyinde duzenli

Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

olarak paylasilir. Genel Mudur, Grup'un iklim degisikligi stratejisinin
etkin bir sekilde uygulanabilmesiicin veri temelli karar sureclerini
yonetir ve alinan kararlarin dogru ve guncel bilgiler isiginda
sekillendirilmesini saglar.

Strateji Genel Mudur Yardimcisi

Strateji Genel Mudur Yardimcisi, Grup'un iklim degisikligi
stratejisinin genel kurumsal stratejiyle butuncul bir sekilde
yonetilmesinden sorumludur. Strateji Genel Mudur Yardimcisi,
surdurulebilirligi Grup'un kisa, orta ve uzun vadeli planlarinin
temel unsurlarindan biri olarak konumlandirir ve bu stratejilerin
olusturulmasini ve uygulanmasini koordine eder. Boylece iklimle
ilgili hedefler, Grup'un is planlari ve bUyume hedefleriyle uyumlu
bir sekilde ilerler.

Strateji Genel Mudur Yardimcisi, emisyonlarin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artiriimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastiriimasi gibi iklim odakli hedeflerin
belirlenmesini saglar. Belirlenen bu hedeflere ulagsmadaki ilerleme
duzenli olarak izlenir ve Grup'un surdurulebilirlik yol haritasi
dogrultusunda gelisim gostermesi guvence altina alinir. Ayrica,
iklim degisikligi ile ortaya ¢ikan risklerin ve firsatlarin tespit
edilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi de Strateji Genel Mudur
Yardimcisi'nin gorevleri arasindadir. Bu kapsamda, hem duzenleyici
degisiklikler ve fiziksel riskler gibi tehditler hem de surdurulebilir
urdnlerde yenilik ve kaynak verimliligi gibi firsatlar degerlendirilir.

Strateji Genel Mudur Yardimcisi, dogrudan Genel Mudur'e
raporlama yaparak iklimle ilgili girisimlerin durumu ile bu
calismalarin genel stratejiye entegrasyonu konusunda duzenli
bilgi akisi saglar. Bu duzenli raporlamalar hem hesap verebilirlik
mekanizmasini gug¢lendirir hem de Ust yonetimin Grup'un iklim
degisikligiyle mUcadelede kaydettigi ilerlemeyi yakindan takip
etmesini mumkun kilar.
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3.2.2. YOnetim Kurulu Gozetimi ve Gozetimi
Desteklemek icin Kullanilan Kontrol ve Prosediirler

Yonetim Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi ve Strdurulebilirlik
Yurutme Komitesi ¢alisma gruplarinin faaliyetlerini takip

etmek ve geri bildirim saglamak amaciyla her ¢eyrekte duzenli
olarak toplanmaktadir. Ayrica surdurulebilirlikle ilgili konular ve
gelismeler, Strateji Genel MUdUr Yardimcisi tarafindan her ay icra
Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Direktorlugu tarafindan yurutulen duzenli risk
analizleri, icra Komitesi, Yonetim Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi
ve Surdurulebilirlik Yarutme Komitesi ile paylasiimakta; bu risklere
iliskin alinacak aksiyonlar SUrdurudlebilirlik YUrGtme Komitesi
tarafindan belirlenmektedir. Belirlenen aksiyonlar, Yillik Stratejik
Plan sureci kapsaminda yatirim planlarina entegre edilmekte ve
ilgili birim hedeflerine yansitilmaktadir. Hedef belirleme surecinin
koordinasyonu ve takibi Kurumsal Performans Yonetimi SUreci
cercevesinde Strateji izleme Direktorligu ve Surdardlebilirlik
Direktorltgu is birliginde yurudtulmektedir.

Risk Yonetimi ve ic Denetim Yapisi

Grup, organizasyon yapisini ve sureglerini dUzenli olarak

gozden gegirmek amaciyla kurumsal yonetisimin iki temel

unsuru olan risk yonetimi ve i¢c denetim birimlerini etkin sekilde
kullanmaktadir. Risk yonetimi faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bunyesinde, i¢c denetim faaliyetleri ise Denetim Komitesi
catisi altinda yuratulmektedir. Her iki komite de Yonetim Kurulu'na
bagl alt komiteler olarak yapilandiriimis olup, gerceklestirilen
dUzenli toplantilarin sonuglari dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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Surdurdlebilirlik ve Iklimle ligili Performansin

Iklimle ligili Yetkinlikler

SUrdurulebilirlik Stratejisi
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Risk Yonetimi Birimi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagli
olarak yurutmekte; maruz kalinan risklerin degerlendiriimesi ve
raporlanmasi ¢calismalarini gerceklestirmektedir.

Ic Denetim Birimi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’na bagli olarak
yUrdtmekte; surdurulebilirlik ve iklim degisikligi alanlarindaki
calismalari da kapsayan Grup'un is sUreclerine yonelik denetimleri
risk odakli bir yaklagimla gerceklestirmektedir.

Sdrdurulebilirlik Yonetimi Proseduru ve Sureg Akisi

Grup'un surddrulebilirlik yonetimi, tanimli bir prosedur
cercevesinde dort temel is akigi Uzerinden yUrutulmektedir:

® SUrdUrUlebilirlik Stratejisinin Gelistirilmesi
¥ SUrdurUlebilirlik Stratejisinin Yonetisimi

¥ SurdurUlebilirlik Stratejisinin Uygulanmasi
¥ Surdurulebilirlik Veri Yonetimi ve Raporlama

Stratejik izleme ve Surekli Gelisim

Komite toplantilarinda duzenli olarak risk ve firsat analizleri

ele alinmakta; ulusal ve uluslararasi gelismeler, kuresel
sUrdurdlebilirlik standartlari, mevzuatlar, sektorel egilimler,

akran analizleri ve yeni Uretim teknolojileri kapsamli sekilde
degerlendirilmektedir. Ayrica paydas beklentileri, piyasa
dinamikleri ve mevzuattaki degisiklikler dikkate alinarak karar alma
sureclerine entegre edilmektedir. Bu yaklasim yalnizca mevcut
risklerin yonetimini degil, uzun vadeli risk ve firsatlarin da proaktif
bir sekilde ele alinmasini saglamaktadir.

Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

Grup, surdurulebilirlik yonetimini desteklemek amaciyla

kurumsal politika belgeleri gelistirmis olup, bu politikalar Yonetim
Kurulu onayiyla yurarluge alinarak kurumsal uygulamalara yon
vermektedir. Ilgili politikalara https://www.sisecam.com/tr/
politikalar adresinden erisilebilmektedir.

Sisecam Toplulugu Kurumsal Yénetim Yénetmeligi ve ic
Yonergesi

Grup bunyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin etkin sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla Kurumsal Yonetim Yonetmeligi
ve ic Yonergesi hazirlanmistir. Bu dizenleme, Yonetim Kurulu ve
Yonetim Kurulu'na bagl komitelerin, Risk Yonetimi ve ic Denetim
birimlerinin organizasyon yapisini ve isleyisini tanimlamaktadir.
Ayrica, Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatorlugu’nun gorev

ve sorumluluklarini da belirlemektedir. Bununla birlikte, Sisecam
Grup Sirketlerinin bagli kalacagr kurumsal yonetim ilkeleri ile Genel
MUdurlugun bu ilkeler dogrultusundaki isleyis prensipleri de soz
konusu yonetmelik kapsaminda aciklanmaktadir.
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Yonetisimi ve Destek Yapilar ve Hedeflerinin Yénetisimi  iklimle iigili Yetkinlikler Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu
3.3. Surdurulebilirlik Stratejisi ve lletisim Koordinatérligu ile hizali sekilde Strateji Yayilimi
Hedeflerinin Y6neti$imi kapsaminda fabrika ziyaretleri yaparak topluluk stratejilerinin

en alt seviyeye kadar iletisiminden sorumludur. Stratejinin
uygulanabilirligini saglamak amaciyla hedef ve gosterge bazli
sistemler olusturur, performans metriklerini belirler ve izler; ilgili
tm paydaslara ve Genel MUdur'e stratejinin uygulanmasindaki
sorunlari, uyarilari, gelismeleri ortaya koyacak sekilde geri bildirim
sagdlar.

Grup, surdUrulebilirlik stratejisinin kurum geneline yayilimini ve
hedeflerin etkin yonetimini kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. SurdUrulebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantil hedefler, tim organizasyonda performans yonetimi ve
stratejik planlama surecleriyle butunlesik sekilde yurutulmektedir.

Grup'ta stratejik hedefler, Kurumsal Performans Yonetimi

sureci kapsaminda Strateji izleme DirektorlUgu tarafindan
tanimlanmakta ve ilgili birimlerin yoneticilerine dagitilmaktadir.
Surduarulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantil hedefler,
Grup'un Oncelikli stratejik odak alanlari arasinda yer almakta; bu
hedefler genel mudur yardimcilari, kidemli direktorler, direktorler,
fabrika mudurleri, grup muddurleri, muddrler, uzmanlar ve uzman
yardimcilari gibi farkli seviyelerdeki pozisyonlara atanarak kurum
geneline yayllmaktadir. insan Kaynaklari fonksiyonu tarafindan
yonetilen Performans Gelisim Sistemi araciligiyla hedef girigleri ve
performans takibi yapiimaktadir. Yil sonunda 6l¢ulen performans
notlari, dogrudan ¢alisanlarin primini etkilemektedir.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi ise, Yonetim Kurulu'nun
belirledigi dncelikler dogrultusunda, yillik plan ve butcgelerle
uyumlu finansal hedeflerin gergeklesme duzeyine gore Grubun
performansini degerlendirir. Bununla birlikte, yalnizca finansal
goOstergeleri degil; Grup'un itibari, temel kurumsal degerleri

ve surdurulebilirlik hedeflerini de dikkate alarak ¢ok boyutiu

ve butuncul bir performans degerlendirmesi gergeklestirir.
Performans Komitesi'ne topluluk performansi belirli periyotlarla
sunulmaktadir. Topluluk performansinin kapsami, ilgili yilin

kritik gundemlerinde yer alan performans olgutleri, projeler ve
sUrecleriicerecek sekilde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Grup
Surddrulebilirlik Stratejisi'ne dair iceriklere de bu raporda yer
verilmektedir. 2024 yilinda surdurulebilirlik ile iliskili parametreler
Komite'de degerlendirilmistir. Komite, yilda dort kez toplanarak bu
kapsamda degerlendirmelerde bulunur.

Strateji izleme Direktorlugu, stratejik planlama strecinde aktif rol
alarak bu planlarin Grup genelinde etkili bicimde uygulanmasini
garanti altina almak icin gerekli koordinasyonu saglamakla
sorumludur. Direktorluk, stratejik onceliklerin tum organizasyona
yayilimini koordine eder; bu sUrec¢te gerekli hizalamalari
gercgeklestirir, stratejik girisimlerin ve stratejilerle iligkili proje
portfoy onceliklendirmesinin yani sira anahtar performans
gOstergelerini takip ederek kurumsal performans yonetimi
sistemini gelistirir, yonetir, izler ve raporlar. Toplulugun tum yatirim
taleplerinin uctan uca koordinasyonunun yani sira dinamik yatirim
yonetimi ile performansin izleme ve raporlamasindan sorumludur.
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Yonetisim

Strateji

Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili Performansin
Iklimle llgili Yetkinlikler ~Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

Calisma Gruplari
ve Destek Yapilar

SUrdurulebilirlik Stratejisi
ve Hedeflerinin Yonetigimi

3.4. Surdurulebilirlik ve Iklimle ligili
Yetkinlikler

Yonetim Kurulu Gyeleri; surdurulebilirlik, cevresel,

sosyal ve yonetisim (CSY) konulari basta olmak Uzere finans, risk
yonetimi, birlesme ve satin alma gibi stratejik alanlarda guclu

bir yetkinlik profiline sahiptir. Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi,
Uyelerin sahip olduklari bilgi birikimini ve deneyimi sistematik bir
sekilde analiz etmeyi amaclamaktadir.

Yetkinlik degerlendirmesi, 0z degerlendirme yontemiyle
gercgeklestirilmis olup; her bir yonetim kurulu Gyesinin egitim
gecmisi, kariyer deneyimi, mevcut sorumluluklari ve gorev aldigi
profesyonel yapilar dikkate alinarak yapilmistir. Her bir baglikta
belirtilen oran, ilgili yetkinlige sahip yonetim kurulu Uyesi sayisinin
toplam Uye sayisina (9) oranlanmasiyla hesaplanmistir. Ornegin,
‘lletisim / MUsteri Hizmetleri” alaninda 5 Gyenin yetkin oldugu
belirlenmisse, bu alandaki oran %56 olarak yansitiimistir.
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Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

lletisim / MUsteri Hizmetleri

Dijital Teknolojiler

Satis / Pazarlama

Uretim / Tedarik Zinciri

Teknik / MUhendislik

Uluslararasi Pazarlar

CSY (Surdurulebilirlik)

%56

|

%22

%67

%33

%622

%44

%56

3.5. Iklimle Iigili Performansin
Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

Grup, iklim degisikligiyle mucadele ve surdurulebilirlik hedeflerini
tum organizasyon yapisina entegre ederek, performans

yonetim sistemini bu dogrultuda yapilandirmistir. Calisanlarin
iklimle ilgili hedeflere katkilari, performans kartlari Gzerinden
degerlendirilmekte ve terfi firsatlariyla iliskilendiriimektedir.

CareforNext Stratejisi kapsaminda belirlenen CSY hedefleri, ust
duzey yoneticilerin (C-Level) yillik performans degerlendirme
kartlarina entegre edilmis ve bu dogrultuda prim sisteminde

de yer bulmustur. Ancak, cariraporlama donemi itibariyla Ust
dUzey yoneticilerin ucretlendirme ve prim sistemleri dogrudan
iklimle ilgili belirli gostergelere bagh sekilde yapilandiriimamistir.
llgili gbstergeler performansin buttnsel degerlendiriimesinde
dolayli olarak dikkate alinmakta olup, dogrudan baglayici parasal
hedeflerle iliskilendirilmemigtir.

Birlesme / Satinalma / %89
Sermaye Plyasalan Surdurulebilirlik hedefleri yalnizca Ust yonetimle sinirli
Siber Guvenlik / Bilgi %22 kalmamakta, ilgili alt ekiplerin operasyonel hedeflerine de
Teknolojileri _ dénustirulerek yayginlastiriimaktadir. Bdylece bu hedefler, ekip
» o performansininizlenmesinde de kullaniimaktadir.
Hukuk / Kamu Politikasi _ %633
1 Ucretlendirme stratejisi geregi, Ust dizey yoneticilerin
Hizmet Sektdri ° Ucretleri dogrudan surdurulebilirlik ya da iklim gostergelerine
bagl olarak belirlenmemektedir. Ancak performans kartlarinda
Finans / Denetim / Risk %89 yer alan surdUrUlebilirlik hedefleri, genel performans

|

degerlendirmesine dahil oldugundan, dolayli olarak prim oranlarini
etkileyebilmektedir.

Grup genelinde motivasyonu artirmak amaciyla uygulanan "Yillik
Basari Odulleri” 6dullendirme programi kapsaminda, 6zellikle
"Yasami Koruyanlar” kategorisi ile iklim de dahil olmak Uzere tum
sUrduarulebilirlik ile ilgili girisimler i¢cin bagvurusu yapilmis projeler
degerlendirilmekte ve farkindalik artiriimaktadir.
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4 Stratel
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Amag ve Kapsam

Genel Hukumler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Iklim Gegis Plani

4. Strate

Grup'ta iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar, kurumsal
strateji gelistirme sureclerine entegre edilmekte ve bu yolla uzun
vadeli kurumsal dayanikliigin artiriimasi hedeflenmektedir. iklim
risk ve firsatlari, dretim, yatirim, tedarik ve finansal planlama
dahil olmak Uzere is kararlarinin tamaminda dikkate alinmaktadir.
Grup'un iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejik
yaklasimi; karbon emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artiriimasi, alternatif ham madde ve enerji kaynaklarinin kullanimi,
tedarik zinciri esnekliginin saglanmasi ve dtsuk karbonlu

Urdn portfoylnun gelistiriimesi gibi ok boyutlu unsurlari
kapsamaktadir.

Sanayinin iklim degisikligi ile mUcadelede sorumluluklarini
tanimlayan ulusal ve uluslararasi duzenlemeler; iklim konusunda

® ikiim Degisiklii
¥ SuKullanimi

¥ Dongusel Uretim
KORU
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Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Metrik ve Hedefler Ekler

Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi Iklimle Baglantil Onemli Riskler

proaktif bir yonetim anlayisini gerekli kilmaktadir. Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS), Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi cerceveler
ve bunlarin getirdigi yuktmlulUkler, Grup'un hem operasyonel
faaliyetlerini hem de uzun vadeli yatirim stratejilerini dogrudan
etkilemektedir.

Grup, surdurulebilirlik stratejisini butuncul bir risk yonetim araci
olarak konumlandirmaktadir. Karbon ayak izinin azaltiimasi,
cevresel regulasyonlara uyum, dusuk karbonlu Uretim
sistemlerine gecis ve dongusel ekonomi ilkeleri, Grup'un is modeli
ve karar alma sureclerine yon veren temel stratejik oncelikler
arasinda yer almaktadir.

AL

SISECAM

Care forNext

—

ﬂ ® Kurumsal Miras
@) ¥ Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
N

¥ Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve
TOPLUMU Gelisimi

GUCLENDIR . o )
¥ IsSaghgi ve Guvenligi

Iklim Direncliligi

2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi dogrultusunda
kapsamli bir dusuk karbon yol haritasi yaratulmektedir. Bu
cercevede gelistirilen iklim Degisikligi Azaltim Modeli, emisyon
azaltimini destekleyen inovatif teknolojilere yapilan yatirimlari,
alternatif yakit kullanimini, elektrikli ve hibrid firinlara gegisi

ve atik I1si geri kazanimintigeren ¢ok yonlU stratejilerle
sekillendirilmektedir.

¥ Deger Zincirinde Surdurulebilirlik

¥ Dijitallestiriimis Deder Zinciri
¥ Surdurulebilir Uranler

® Deger Katan is Birlikleri

W | Care forNext




Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

iklim Gegis Plani  iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar ~ Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi Iklimle Baglantil Onemli Riskler Iklim Direncliligi

4.1. iklim Gegis Plani

Grup, iklim degisikliginin Grup Uzerindeki potansiyel etkilerini iklim Degisikligiyle Miicadelede i$ Modelimiz
azaltmayi ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde
uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen faaliyet alani bazli
gecis planlarini, iklim degisikligi ile mucadele is modeline
dayandirmaktadir.

Kapsam 3

Grup'un iklim degisikligi ile mucadele is modeli, 2050 yilina kadar Kapsam 2
karbon notr olma taahhudu dogrultusunda, verimlilik, enerji ve > ¥ Yenilenebilir Enerji

teknoloji donusumu, dongusellik, enerji verimli ve surdurulebilir Enerji Uretimi

uranler gibi temel donUsum unsurlarina dayanmaktadir.

¥ Yesil Elektrik Tedarigi
104 Ham Madde

— CamKingi Temini ve Lojistik
Kapsam 1 Emisyonlari

Grup, iklim degisikliginin is modeli, operasyonlari ve deger zinciri

Uzerindeki etkilerini kapsamli bicimde analiz etmekte ve bu etkileri
stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda, v
iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasinda ilgili SASB
Insaat Malzemeleri ve Kimyasal sektér standartlari referans .
alinmakta; senaryo analizleri ve detayli etki degerlendirmeleriyle Azaltim > 'IIE'EE;JtIminin o L

bu unsurlarin finansal ve operasyonel etkileri sistematik olarak Azaltilmasi ¥ Yakit Teknolojisinde Degisim sardariilebilir

degerlendirilmektedir. Uriinler Yoluyla
CO, Tasarrufu

¥ IsiGeri Kazanimi

¥$ Operasyonel Mukemmeliyet

® Finn Teknolojisinde Degisim

Gelecekteki piyasa kosullari, dUzenleyici cergeveler, teknolojik d
gelismeler ve iklim politikalarindaki degisiklikler dikkate alinarak is

modeli duzenli olarak gozden gecirilmekte; bu degiskenler, SASB

tarafindan tanimlanan finansal agcidan dnemli surdurulebilirlik

faktorleriyle iliskilendiriimektedir. Bu yaklasim, ayni zamanda

rekabetgciligin korunmasina da katki sunmaktadir.

Uyum — 9 ¥ Risk Degerlendirme ¥ Oncelikli Konularin Belirlenmesi
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Genel Hukumler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Iklim Gegis Plani

iklim Gegis Planinin Ana Unsurlari

Dusik Karbonlu Uretim Teknolojileri

Gecis plani kapsaminda, Uretimde elektrifikasyon, elektrikli

ve hibrit ergitme firinlarinin tasarlanmasi, uyumlu refrakter
gelistirme, karbon yakalama teknolojilerinin (CCS/U) sektore
adaptasyonu gibi ana basliklar ele alinmaktadir. ArTeGe
calismalariile, uluslararasi sektor/uUniversite is birlikleri ve projeler
kapsaminda, bu alandaki teknolojik olgunlugun artiriimasi ve
uzmanlik ve bilgi birikiminin gelistirilmesi, ilgili baslik altindaki
onemli aksiyonlari olusturmaktadir.

Enerji DOnusumu

Enerji donusumu, uretimde yenilenebilir enerji payinin artiriimasi
ve karbonsuz, alternatif yakitlarin (biyometan, hidrojen) sektére
adaptasyonuna odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, ilk adim olarak;
53 MWp kurulu guce sahip, 0z tuketime yonelik yenilenebilir
enerji kapasitesine ulasiimasi planlanmaktadir. Buna ilave
olarak, yenilenebilir enerji kullaniminin off-site yatirimlari, uzun
vadeli temiz enerji alim anlagmalari ile desteklenmesi planlar
dahilindedir. Yenilenebilir enerji potansiyelinin uygun olmadigi
cografyalarda ise IREC ve GO gibi EAC’ler (Energy Attribute
Certificate) ile karbonsuz elektrik kullanimi saglanmaktadir.

Enerji Verimliligi

Grup, iklim gecis plani kapsaminda enerji verimliligini stratejik

bir oncelik olarak ele almakta; Uretim sureclerinde dijitallesme,
yenilenebilir enerji kullanimi ve verimlilik odakli yatirimlaria karbon
emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir. Bu calismalar, gegis
planinin temel yapi taslarindan biri olarak konumlandiriimaktadir.
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Dongusellik

Cam kirigi kullanimi, cam ambalaj basta olmak Uzere, cam
uretiminde enerji tuketimini ve dolayisiyla karbon salimini onemli
oranda dusUrebilmektedir. Grup iklim degisikligi modeli, cam kirigi
kullaniminin artiriimasina yonelik stratejik adimlari da icermektedir.

Politika ve Regulasyon Uyumu

Avrupa Birligi'nde halihazirda devam etmekte olan (AB-ETS) ile
TUrkiye'de de uygulanmasi ongorulen emisyon ticaret sistemi

ve Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) etkileri,
Grup'un gegcis planinin temel girdileri arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda karbon fiyatlandirma mekanizmalari dikkate alinmakta;
karbon yogun faaliyetler icin duzenli risk analizleri yapiimaktadir.
Uyum ¢alismalari kapsaminda, yesil mutabakat fonlari ve tesvik
mekanizmalari da izlenmektedir.

Sirduralebilir Urlinler

DUsuk karbonlu Urunlere yonelik talebin artarak surecegi,
Ozellikle fotovoltaik cam, enerji tasarruflu mimari camlar ve geri
donusturtimus hammaddelere olan yonelimin gugleneceqi
ongorulmektedir. Grup, Urldn gelistirme faaliyetleri ve
sUrdurdlebilir Granlere yonelik yatirimlari ile girdi sagladigi
sektorlerin dusuk karbon ekonomisine gecisinde de rol
oynamaktadir.

Stratejik is Birlikleri

Grup, karbonsuzlagma hedeflerine ulagsmak amaciyla

uluslararasi ig birliklerini stratejik bir kaldirac olarak
konumlandirmaktadir. Grup, Avrupa Yesil Mutabakati ve kUresel
surdurulebilirlik standartlariyla uyumlu bir sekilde, dusuk karbonlu

Iklimle Baglantil Onemli Riskler

Iklim Direncliligi

uretim teknolojilerine gecisi hizlandirmak icin ¢ok uluslu teknoloji
firmalari, arastirma merkezleri ve sektorel platformlarla ortak
projeler yurutmektedir. Bu yaklasim, Grup'un sadece cevresel
etkilerini azaltmakla kalmayip ayni zamanda kuresel deger
zincirinde surdurulebilirlik odakli donusimun Ooncusu olma
vizyonunu da yansitmaktadir.

4.2. Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Iklim degisikligi, kiresel dlcekte ekonomik, cevresel ve toplumsal
sistemleri etkileyen en kritik strdUrulebilirlik risklerinden biri
olarak one ¢ikmaktadir. Artan duzenleyici baskilar, degisen piyasa
dinamikleri ve fiziksel etkiler, sirketlerin uzun vadeli stratejilerini
yeniden sekillendirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin sistematik olarak tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi, kurumsal dayanikliigin
artirlmasi agisindan stratejik onem tagimaktadir.

Grup, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda iklim degisikliginin
potansiyel etkilerini dikkate alarak hem fiziksel hem de gegis
risklerini kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Ayni zamanda,
dUsUk karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya ¢ikabilecek
teknolojik, operasyonel ve finansal firsatlari da degerlendirmekte;
bu firsatlariis modeliyle entegre ederek surdurulebilir bUylme
hedeflerini desteklemektedir.

Bu cercevede, Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
yaklasimi, TSRS 2 standardi dogrultusunda yonetisim, strateji,
risk yonetimi ve performans metrikleriyle butunlesik bir yapida
ele alinmakta; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinarak
raporlanmaktadir. Bu yaklasim, iklim degisikligine karsi kurumsal
dayanikliligi artirirken, ayni zamanda paydas beklentilerine seffaf
ve hesap verebilir bir sekilde yanit verilmesini saglamaktadir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Risklerin Onemlilik Esasina Gére Analizi Iklimle Baglantil Onemli Riskler

Iklim Gegis Plani Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar Iklim Direngliligi

Grup, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarini degerlendirirken
hem kimyasallar hem de ingaat malzemeleri sektorlerine yonelik
etkileri ve bu kapsamda SASB'nin ilgili sektor standartlarini
referans alinmaktadir.

Bu cercevede, SASB'nin her iki sektor icin belirledigi, sera gazi
emisyonlari ve karbon ayak izini azaltiimasi, enerji yonetimi ile
enerji verimliligi uygulamalarini guglendirilmesi, yenilenebilir

ve alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi, havza
bazinda Uretimde kullanilan su tuketiminin izlenmesi ve dretim
ve kullanim fazinda daha az ¢cevresel etkiye sahip Urlnlerin
(sardUralebilir tranler) takip edilmesi, Grup'un iklim degisikligi ile
ilgili risk ve firsatlari yonetirken takip ettigi konulardir.

Grup, iklimle iligkili fiziksel ve gegis risklerinin finansal etkilerini
analiz edebilmek amaciyla, gelir bazli bir finansal onemlilik
degerlendirme ¢ergevesi uygulamaktadir. Bu yontem, farkli
iklim senaryolari ve zaman ufuklari kapsaminda kullanilan

nicel varsayimlarin olculebilir ve karsilastirilabilir finansal etki
dUzeylerine donusturulmesini saglamaktadir.

Grup, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken,
uluslararasi kabul gormus iklim degisikligi senaryolarini
kullanmaktadir ve sOz konusu senaryolarin sonuglarini batuncul
ve anlamli bir sekilde paylasmak amaciyla zaman ufuklarini kisa;
5yil, orta; 10 yil ve uzun; 15 yil olarak belirlemistir. Senaryolara
iliskin detaylar 4.3.1. Senaryo Analizi Calismalari bolumunde
verilmektedir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde, iklim degisikliginin
operasyonel sureglere, is modeli ve deger zincirine etkileri
butuncul bir bakis acgisiyla ele alinmakta; kisa ve uzun vadeli
etkiler dikkate alinarak kurumun karar alma surecleriyle
butUnlestiriimektedir.
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Ayni zamanda, her bir risk ve firsat unsurunun finansal
performans Uzerindeki etkileri analiz edilmekte ve kurumsal risk
yonetimi sistemleriyle iliskilendiriimektedir.

4.2.1. iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama
Uzerindeki Etkileri

Grup'ta iklim risk ve firsatlari, is stratejilerinin yani sira finansal
planlamalara da entegre edilmektedir. Enerji ve dogal kaynak
yogun sektorlerde faaliyet gosteren Grup, karbon fiyatlandirmasi,
enerji ile hammadde maliyetlerindeki artig, iklim degisikligine bagl
fiziksel etkiler gibi unsurlarin operasyonel ve finansal etkilerini
butuncul bir yaklagsimla yonetmektedir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vade olmak
uzere farkli zaman ufuklarina gore analiz edilmekte, finansal ve
stratejik planlamalara bu ¢ercevede yansitiimaktadir:

® Yapilan analizlerde, cari donemde ve kisa vadede Grup'un
belirledigi esik dedgeri agan, belirgin bir risk olmadigt
gorulmustar.

® Kisavadede, SKDM ve ETS gibi duzenlemeler, karbon yogun
faaliyetlerde maliyet baskisi yaratma potansiyeli tagimaktadir,
Karbon fiyatlamasina iligkin maliyet projeksiyonlari yeni yatirim
kararlarinda ve fizibilitelerde ele alinmaktadir.

® Ortavadede, yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis projeleri
ve dusuk karbon teknolojilerine yonelik ArTeGe yatirimlari
hem cevresel yukUmlulUklere uyumu kolaylastirmakta hem
de operasyonel maliyetleri azaltma potansiyeli tagimaktadir.
Bu dogrultuda Grup, ArTeGe harcamalarinin dnemli bir
pbolumunu, surdurulebilirlik ile ilgili arun ve teknolojik dontsim
projelerine ayirmaktadir.

® Yine orta vadede, dusuk karbonlu Urunlere yonelik artan pazar
talebinin artmasi ve surdurulebilir Grunlerin gelistirilmesiyle
elde edilebilecek gelir artisi ve pazar payi kazanimlari, uzun
vadeli gelir projeksiyonlarinda dikkate alinmaktadir.

® Uzunvadede ise Grup, 2050 yili karbon notr hedefi
dogrultusunda tamamen dusuk karbonlu Uretim surecglerine
gecisi planlamakta; bu sayede uluslararasi pazarlarda
rekabetciligini korumayi ve ileri teknoloji yatirimlariyla enerji
verimliligini en Ust duzeye ¢ikarmayi amagclamaktadir.

Uluslararasi standartlarla uyumlu bir yaklasimla, fiziksel ve gecis
riskleri ile iklim baglantili firsatlar tanimlanmakta; bu unsurlarin
olasilik ve etkileri degerlendiriimektedir. Gerekli azaltici aksiyonlar
hayata gecirilmekte ve tum bu surecler, iklimle ilgili konularin is
stratejisine entegre bir sekilde yonetilmesini saglayacak sekilde
yuruttlmektedir.

4.3. Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi

Iklimle baglantili risklerin kurumsal stratejiye etkisinin etkin
sekilde yonetilebilmesiicin, bu risklerin dnemlilik dizeyine

gore analiz edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, her bir riskin
potansiyel etkisi, olasiligi ve zaman boyutu dikkate alinarak
sistematik bir degerlendirme yapilmakta; kurumun maruz
kalabilecegi kisa, orta ve uzun vadeli etkiler bUtunsel bir bakis
acisiyla ele alinmaktadir. Asagidaki bolumlerde, 6nemlilik esasina
dayali analiz yaklasimi ve bu ¢ercevede yurutulen senaryo
calismalari detaylandiriimaktadir.
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4.3.1. Senaryo Analizi Caligsmalari

Iklim senaryo analizlerinde NGFS (Network for Greening the
Financial System) tarafindan gelistirilen senaryolar esas
alinmistir. NGFS senaryolari, iklim degisikliginin ekonomi ve
finansal sistem Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla
gelistiriimis analiz cerceveleridir. Gelecege dair kesin tahminler
sunmak yerine, farkli iklim ve politika gelismeleri karsisinda

fiziksel risklerin ve gecis risklerinin ekonomi Uzerindeki muhtemel
etkilerini anlamaya yardimci olur. Paris Anlagmasi ile uyumlu olacak
sekilde kurgulanan bu senaryolar, IPCC tarafindan gelistirilen
Sosyoekonomik Paylasim Yollari (SSP) ve Radyatif Zorlama Yollari
(RCP) gibi bilimsel senaryo setlerine dayanmaktadir.

Gecigrisklerianalizinde, IPCC'nin iklim projeksiyonlarina

dayanan ve NGFS tarafindan siniflandirilan U¢ temel senaryo

esas alinmistir. DUzenli Gecis (Orderly) senaryosu kapsaminda
2°C alti senaryosu (Below 2°C), Sera Etkisi Altindaki Dinya

(Hot House World) kapsaminda ise Mevcut Politikalar (Current
Policies) senaryosu dederlendirilmistir. Ayrica, Too Little, Too Late
senaryosu gercevesinde ise politika uygulanmayan bir senaryo
(No Policies) esas alinmistir.

Iklim degisikliginin operasyonel faaliyetler Gzerindeki potansiyel
etkilerini ortaya koymak ve bu risklere yonelik dayaniklilik
stratejilerini gelistirmek amaciyla fiziksel risk analizleri
gerceklestirilmistir. Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde,
IPCC tarafindan yayimlanan RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari temel
alinmistir. Bu cercevede, Grup'un tum uretim tesisleri ve depolari
lokasyon bazli olarak analiz sUrecine dahil edilmis; akut ve kronik
nitelikteki fiziksel riskler kapsamli bicimde degerlendirilmistir. Su
stresi, sel, asiriyagis, yangin, asiri sicak hava dalgalari ve deniz
seviyesindeki yukselme gibi oncelikli fiziksel riskler, senaryo
analizleri dogrultusunda sistematik olarak ele alinmistir.
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NGFS Senaryolari

2100 Yilina Kadar Ongérilen
Sicakhk Artigi

Politikasiz Senaryo

>4°C

Mevcut Politikalar Senaryosu

2,7°C

2°C Alt1 Senaryosu

<2°C

Gergeklesme Olasiligi

Dusuk

Yuksek

Orta

Genel Bakis

KUresel dUzeyde yeni bir iklim
politikasi gelistiriimedigi ve
mevcut emisyon edilimlerinin
ayni sekilde devam ettigi

bir durumu esas alir. Sera
gazi emisyon seviyelerinin
yuUksek dUzeyde seyretmesi
sonucunda, cam ve soda kulu
gibi karbon yogun sektorlerde
kayda degder bir dondsum
beklenmemektedir.

Ulkelerin halihazirda
uygulamakta oldugu ulusal ve
uluslararasi iklim politikalarinin
devam edecegi varsayilir.

Bu durum, cam ve soda kulU
sektorlerinde sinirli duzeyde
donusum yagsanmasina yol
acmakta, ancak sistemik bir
degisim 6ngorulmemektedir.

Paris Anlagsmasi hedefleri
dogrultusunda kuresel sicaklik
artisinin 2°C'nin altinda
tutulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, kUresel Olgekte hizli
ve kapsamli iklim politikalarinin
devreye alinacadi;, cam ve

soda kulu sektorlerinde yapisal
donusumlerin yaganacagi
varsayllmaktadir.

Gegcis Riski Senaryosu

Downscaling
[REMIND-MAGPIE 3.3-4.8]

Downscaling
[REMIND-MAGPIE 3.3-4.8]

Fiziksel Risk Senaryosu

SSP5-8.5

SSP1-2.6
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Operasyon Modeli ve Deger Zinciri

Grup’un deger zinciri; dogal kaynaklarin ¢ikariimasindan
baslayarak bu kaynaklarin cam ve kimyasal urunlere HAM MADDELER
donusturulmesini, Urunlerin lojistik streclerle musterilere ‘

ulastiriimasini, farkli sektorlerde kullaniimasini ve kullanim émru

sonunda geri donusum yoluyla tekrar donguye kazandiriimasini

kapsayan entegre ve kapsamli bir yapiyi ifade etmektedir. '.

Zincirin ilk halkasini, Uretimde kullanilan temel girdilerin
saglanmasi olusturmaktadir. Cam Uretiminin temel ham maddeleri
olan silis kumu, soda kulu, kalker, dolomit ve feldspat, Grup’un
kendi maden, Uretim ve dis tedarikgilerden temin edilirken; enerji
ihtiyaci hem Sisecam Enerji araciligiyla hem de yenilenebilir ve
fosil yakit kaynaklarindan karsilanmaktadir. Ambalaj malzemeleri,
proses kimyasallari ve diger yardimci girdiler de kalite ve verimlilik
acisindan onemli unsurlardir. Tum bu kaynaklar, lojistik altyapi

kullanilarak Uretim tesislerine ulastiriimaktadir.

Uretim asamasinda ise Grup, cam ve kimyasallar olmak Uzere iki
ana alanda faaliyet gostermektedir. Cam uretimi; cam ambalaj,
cam ev esgyasl, otocam, cam elyaf ve duz cam olmak Uzere bes
temel grupta yurutulmektedir ve basta ingaat, otomotiv, enerji

ve gida sektorleri olmak Uzere genis bir kullanim alanina sahiptir.
Kimyasal Uretim tarafinda ise soda kulU, krom bilesikleri ve vitamin
K3 gibi Urlnlerle basta cam sanayi olmak Uzere birgok sektore
katki saglanmaktadir. Uretilen tim Grinler, lojistik sistemlerle (

kdresel musterilere ulastiriimaktadir.

DONUSUM

_/

Deger zincirinin son asamasi, urunlerin kullanim omru
sonrasindaki geri donUsum ve bertaraf streclerini kapsamaktadir.
Grup, basta cam ambalaj olmak Uzere, cam UrUnlerinin geri
donusum surecine; geri donusum tesisleriile dahil olmaktadir.
Geri donusum surecleri, lojistik sistemlerle entegre sekilde
yurdtulmekte ve dongusel ekonomi anlayisiyla kaynaklarin verimli
kullanimina katki saglamaktadir.

OB O % = 6l
© B B
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4.3.1.1. Politika Risklerinin Degerlendirilmesi

Grup'un maruz kalabilecegi iklimle baglantili politika risklerinin
etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo temelli bir analiz
yapiimistir. Bu calisma kapsaminda, farkli sicaklik artiglarini

ve gegis yollarini temsil eden Mevcut Politikalar ve 2°C alti
senaryolari olmak Uzere iki ana senaryo kurgulanmistir. Her
senaryoda karbon fiyatlandirmasi, politikalarin zamanlamasi ve
dUzenleyici kapsam gibi unsurlar farkli varsayimlarla ele alinmistir.
Yapilan analizlerde, mevcut karbon fiyatlari Ulke ve sektor bazinda
ayri ayri ele alinmis; her bolgenin guncel piyasa kosullari dikkate
alinmistir. Ayrica, ulkeler iklim politikalarindaki iddia seviyelerine
gore liderler, takipgiler ve geride kalanlar olmak Uzere u¢ gruba
ayrilmistir. Gelecege yonelik karbon fiyatlamasi ise, her bir
senaryonun ongordugu gecis yoluna gore sekillendirilmistir.

Senaryo analizlerinde, yalnizca karbon fiyatlamasi ve politika
degisiklikleri degil; ayni zamanda enflasyon oranlari, faiz
trendleri ve makroekonomik buyume tanminleri gibi gostergeler
de dikkate alinarak, Grup'un finansal dayaniklhgi batUncul bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Uzun vadeli ongoruler, pazar
buyume tahminleri ve makroekonomik projeksiyonlara dayall
olarak olusturulmustur. Finansal modellemelerde yatirm
degerlendirmelerinde kullanilan agirlikli ortalama sermaye
maliyetleri (WACC) varsayimlarindan faydalaniimistir,

Mevcut Politikalar Senaryosu

Mevcut Politikalar senaryosunda, Ulke duzeyinde bir ETS
uygulamasinin bulunmadigi varsayilmistir. Bu yaklagim, modelin
genel kabulleriyle birlikte karbon fiyatlarinin baz yila gore
karsilastirmali olarak hesaplanacagi varsayimina dayanmaktadir.
Bu nedenle, mevcut politikalarin etkilerinin birbirini dengeleyecedi
ve gecis surecine anlamli bir katki saglamayacagi ongorulmustur.
Ancak bu degerlendirmede bir istisna olarak SKDM dikkate
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alinmistir. SO0z konusu mekanizmanin zamanla AB ETS seviyelerine
ulagsmasi beklenmekte olup, modelde bu fiyat seviyesi 65 avro/ton
olarak alinmistir.

2°C Alti Senaryosu

Bu senaryo, Paris Anlagsmasi'nin hedefleri dogrultusunda, kuresel
sicaklik artisini 2°C’nin altinda tutmayi amaclamaktadir. Bu
hedefe ulasabilmek igin gerekli olan yapisal donusumlerin zaman
alacagi 6ngorulmus ve bu kapsamda ulusal ETSlerin kurulmasi
ve faaliyete gegcmesiicin gerekli hazirlik suresi dikkate alinmistir.
Bu nedenle senaryonun ilk iki yilinda karbon fiyatlarinin sifir
dUzeyinde kalacagi varsayiimistir.

Politika riskleri degerlendirilirken, her iki senaryoda da
SKDM'nin uygulanmasina ve AB ETS ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik olarak, tum ulkeleri kapsayan dokuz
yillik kademeli bir gecis sUreci ongorulmustur. Bu suregte,
emisyonlara iligskin ucretsiz tahsislerin agsamali olarak
kaldirilmasi planlanmis ve bu takvim tum Ulkeler igin
standart olarak kabul edilmistir.

4.3.1.2. Teknoloji Risklerinin Degerlendirilmesi

Teknoloji risklerinin analizi, fosil yakit kullanimina bagimli
varliklarin gelecekteki islevselliginde yasanabilecek azalmaya
odaklanan bir "Varlik Deger Azalimi Modeli” Deger Kaybi Modeli”
(Asset Impairment Model) enerji dontstm sureciyle birlikte fosil
yakitlarin kuresel arzinda beklenen azalma esas alinmistir. Fosil
yakit kaynaklarina erisimin zamanla kisitlanacagi ongorusune
dayanarak, bu kaynaklara bagdli calisan fiziksel varliklarin

Iklim Direncliligi

operasyonel omurlerinin kisalacagi ve dolayisiyla bu varliklarin
bilancolardaki degerinin beklenenden daha hizli dUsebilece(i
degerlendirilmistir.

Analiz, yalnizca fosil yakitlara dayali fiziksel varliklari kapsamakta
olup, bu varliklarin gelecekteki kullanim alanlari senaryo bazli
olarak incelenmistir. Bu degerlendirme kapsaminda, NGFS'nin
REMIND-MAQPIE 3.3-4.8 modelinden turetilen senaryo

ciktilarr kullaniimistir. Calisma, iki temel senaryo gercevesinde
yurutulmuastur: Mevcut Politikalar senaryosu ve 2°C Alti
senaryosu. Her bir senaryo, fosil yakitlarin enerji sistemindeki payi
uzerinden gelecekteki arz duzeylerini farkli varsayimlar altinda
ele alarak, teknoloji kaynakli deger kaybi risklerini analiz etmeyi
amaclamaktadir.

Senaryolar kapsaminda, fosil yakitlarin enerji karmasindaki payi
dikkate alinarak gelecekteki arz duzeyi tahmin edilmistir. Bu
analizde enerji kaynaklari, fosil yakitlar ve fosil digi kaynaklar olmak
Uzere iki ana kategori altinda siniflandiriimistir. Senaryolarda,
enerji sistemindeki fosil yakit orani azaldik¢a, bu kaynaklara
bagimli varliklarin kullanim duzeyinin de orantili olarak azalacag!
varsayimistir.

4.31.3. Fiziksel Risklerin Degderlendirilmesi

Fiziksel iklim risklerinin analizinde, Grup'un sahip oldugu varliklarin
ve faaliyet gosterdigi bolgelerin iklim kaynakli tehlikelere ne
Olcude maruz kalabilecegi degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda,
iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek hem akut hem
de kronik fiziksel riskler ele alinmistir. Degerlendirilen baslica
tehlikeler arasinda sicak hava dalgalari, 35°C uzerindeki gun
sayisi, nehir taskinlari, asiri yagislar, iliman kusak firtinalari, firtina
rlzgar hizi, su stresi ve kuraklik yer almaktadir.
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Iklim degisikligi ile ilgili fiziksel riskleri yonetmek amaciyla, su
risklerini, suya bagimli operasyonlari agisindan daha detayli
degerlendirmek ve etkin su yonetimini saglamak da dahil
olmak Uzere tum tesisleri kapsayan kapsamli riski analizleri
gerceklestirilmektedir.

4.3.1.4. Pazar Risklerinin Degerlendirilmesi

TUketici tercinleri, piyasa egilimleri ve sUrdurulebilir urdnlere
yonelim gibi etkenler sektore ve bolgeye gore degiskenlik
gosterdiginden, bu risklerin standart sayisal verilerle
modellenmesi zordur. Bu nedenle, pazar riski; tedarikciler ve
musteriler gibi deger zincirinin kilit aktorlerinden alinan geri
bildirimler, iklimle ilgili kamuya aclk kaynaklar ve Grup'un stratejik
planlari dogrultusunda niteliksel olarak degerlendirilmistir.

4.3.1.5. Yasal Sorumluluk Risklerinin Degerlendiriimesi

Grup Ozelinde, iklim degisikligi kaynakli dava risklerinin su anicin

finansal agidan onemli bir etkisinin bulunmadigi ongorulmektedir.

Bu nedenle, senaryo temelli nitel bir analiz yapiimig; bu analizde
potansiyel itibar kaygi, duzenleyici uyum mekanizmalari ve sivil
toplumdan gelen artan baski gibi unsurlar dikkate alinmistir.

4.3.1.6. itibar Risklerinin Dederlendirilmesi

Iklim degisikliginin kurumsal itibar Gzerindeki etkileri; tuketici
tepkileri, calisan baglilgl, yatirimci algisi ve tedarikgi iliskileri gibi
cok boyutlu faktorlere baglidir. Bu faktorlerin cogu uzun vadede
ortaya ¢iktigi ve dogrudan sayisal verilerle takip edilmesi guc¢

oldugu icin, degerlendirmelerde yonetisim sureclerine dayali nitel

bir degerlendirme yaklagsimi benimsenmistir.
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4.3.2. Firsatlarin Deg@erlendirilmesi

Grup acisindan onemli potansiyel barindiran, dustk emisyonlu
urdn ve hizmetlerin yayginlagsmasiyla baglantili pazar firsatlari ile
yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi onlemleriyle iligkili
Uretim verimliligi firsatlari, mevcut senaryo analizi kapsaminda
nicel olarak degerlendirilmemistir. Bu durumun temel nedenleri
asagida ozetlenmektedir:

Talep Dinamiklerine Iliskin Belirsizlik: Srdurtlebilir Grinlere
yonelik talebin buyudme hizi, cografi dagilimi ve fiyat esnekligi
ongorulememektedir. TUketici tercinlerindeki degisim yalnizca
cevresel kaygilarla degil; maliyet, performans ve dlUzenleyici
baskilar gibi ¢cesitli faktorlerle de sekillenmektedir. Bu ¢ok boyutlu
yapl, talep modellemesini karmasik hale getirmektedir.

Politika ve Tesvik Belirsizlikleri: Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirimlarina iligkin tesviklerin kapsami, suresi ve ulkeler
bazinda farklilasan yapisi, 0ngoru gelistirmeyi zorlastirmaktadir.
Ayrica, enerji donusumune yonelik dUzenleyici cerceveler henuz
tumuyle netlesmemis olup, bolgesel farkliliklar gostermektedir,

Sinirli Nicel Veri Erigimi: SurdUrulebilir drin segmentlerinin
gelecekteki gelir etkilerini tahmin edebilecek dUzeyde tarihsel
ya da piyasa temelli veri bulunmamaktadir. Grup i¢i operasyonel
veriler (6rnegin enerji verimliliginden elde edilen marjinal
finansal kazanclar) senaryo modellemesiicin henlz yeterince
standartlastiriimamistir.

Iklim Direncliligi

Cok Degiskenli Bagimliliklar: Tanimlanan firsatlar; karbon
fiyatlamasi, enerji maliyetleri, dizenleyici gelismeler ve teknoloji
dinamikleri gibi birbirine bagl digsal faktorlerin etkisi altindadir. Bu
durum, soz konusu firsatlarin dogrudan ve ayristiriimis finansal
etkilerinin olgUlmesini guc¢lestirmektedir.

Bu nedenlerle, sOz konusu firsatlar mevcut analiz kapsaminda
nitel bir yaklasimla degerlendirilmistir. Degerlendirme surecinde
pazar buyume potansiyeli, rekabetci konumlanma, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki, uyum sureclerine hazirlik, itibar
kazanimlari ve inovasyon yetkinlikleri dikkate alinmistir. Yapilan
degerlendirmeler, Grup'un deger zinciri ve yonetisim stratejileriyle
uyumlu bicimde yurutulmekte olup, stratejik karar alma sureclerini
desteklemektedir.
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iklimle Baglantili
Riskler

Gecis Riski -
Politika

Etkinin TUrU:
Beklenen

Vade: Kisa, Orta,
Uzun

Deger
Zincirindeki
Yeri: Dogrudan
Operasyonlar &
Tedarik Zinciri

Riskin
Yogunlastigi
Cografi Alanlar:
Tam Grup
Operasyonlari

Riskin
Yogunlastigi
Uretim Gruplari:
Cam ve soda
kulU dretimleri

Riskin
Aciklamasi

Iklimle ilgili
politika ve
duUzenlemeler
ve karbon
fiyatlamasinda
meydana gelen
degisikliklerin
yol actig
belirsizlikler

ve bunlarin
potansiyel
finansal etkileri
SOz konusudur.

Riskin is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Grup, faaliyet gosterdigi emisyon yogun sektorlerde karbon fiyatlama
mekanizmalarina tabidir. Avrupadaki dort cam uretim tesisi ABETS
kapsamindadir. AB ETS dogrultusunda her yil belirli sayida ucretsiz
emisyon hakki tahsis edilmekte, bu sinirin asiimasi durumunda ise piyasa
Uzerinden ek hak satin alinmasi gerekmektedir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektortin karbon kagagi riski taglyan sektorler
arasinda yer almasi nedeniyle, Fit for 55 hedefieri dogrultusunda Ucretsiz
tahsislerin ve Urun benchmark’larinin 2026-2030 doneminde azaltiimasi
ve SKDM'ye dahil edilmesiile 2030 sonrasi tamamen kaldiriimasi
beklenmektedir. Bu gelismeler, sektor icin yapisal maliyet baskisi
olusturmakta; is modeli ve deger zincirinde yeniden yapilanma intiyacini
beraberinde getirmektedir.

Ayrica, bu sistem yalnizca tesis bazinda dedil; tedarik zinciri boyunca

da karbon maliyetlerini artirici etkiler meydana getirebilir. ABETS
kapsamindaki tedarikcileri, kendi maliyet artislarini Grup’a yansitabilir; bu
da cam ve soda kulu gibi enerji yogun girdilerin maliyetlerini yukseltebilir.
Inracat acisindan da SKDM kapsaminda cam Urinleri ve soda kultndn
ilerleyen donemde kapsama alinmasi planlanmaktadir. Grup'un bu
UrUnlerdeki yuksek inracat hacmi nedeniyle, SKDM kaynakli ek maliyetler
ihracat sUrecindeki deger zincirini dogrudan etkileyebilir. 2026 sonrasi
donemde ise bu etkinin artmasi ongorulmektedir.

Iklim Kanunu dogrultusunda kurulacak ulusal ETS sisteminin Grup
operasyonlariicin karbon maliyetleri olusturmasi beklenmektedir. Bu
gelisme, TUrkiye operasyonlarinin da karbon maliyetlerine karsi deger
zinciri adaptasyonunu beraberinde getirecektir.
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Riskin Strateji ve Karar Alma
Sureclerine Etkisi

Karbon fiyatlama sistemlerinin olasi
etkileri, Grup'un stratejik planlama
sUreclerine entegre edilmektedir.
Iklim risk analizleri faaliyet alani

ve cografya bazinda ayri ayri
yUrutulmekte, karbon fiyatlarinin
uretim ve inracat Uzerindeki etkileri
senaryo bazli modellemelerle
degerlendiriimektedir.

SKDM kapsaminin geniglemesi
ihtimaline karsl, Urdn ve ulke bazinda
karbon maliyetiiceren risk analizleri
yapiimakta; bu veriler stratejik
planlamalarda kullaniimaktadir.

Iklim Kanunu'na gore Tarkiye'de
kurulacak ETS sistemine Grup
Turkiye operasyonlarinin da tabi
olmasi beklenmektedir.

Karbon yogun faaliyetlerde maliyet
baskisi yaratma potansiyeli
tasimaktadir. Karbon fiyatlamasina
iliskin projeksiyonlar

fizibilite calismalarinda kullaniimakta,
yatirim kararlarinda bir girdi olarak ele
alinmaktadir.

Iklim Direncliligi

Riskin Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislarina
Etkisi

ETS'ler ve karbon fiyatlama
mekanizmalari Grup'un
operasyonel maliyetlerinde artis
potansiyeli olusturmaktadir.

AB ETS kapsaminda yukselen
emisyon tahsis fiyatlari (EUA)

ve Ucretsiz tahsislerin agamall
olarak kaldiriimasi maliyet
yapisinda baski yaratabilir.

2030 sonrasi donemde bu
baskinin daha da belirginlegsmesi
beklenmektedir.

Planlanan Turkiye ETS
kapsaminda, Turkiye
operasyonlariici de karbon
maliyeti olusabilir. Bu gelismeler,
nakit akis yonetimi ve mali
planlama sureclerinde
emisyon maliyetlerinin dikkate
alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Inracat pazarlarinda ise SKDM
kapsaminin geniglemesiile
ihracat gelirlerinde marj kaybl
yasanma riski bulunmaktadir.

Kurumsal Risk
Yonetimindeki Yeri

¥ Artanfaaliyet

giderleri (daha
yUksek uyum
maliyetleri)

Politika
degisiklikleri
nedeniyle
mevcut varliklarin
kayitlardan
clkartilmasi, deger
kaybl yasanmasi
ve ongorulen
sUreden once
kullanimdan
kaldiriimasi

Cezalar veya
yasal kararlar
sonucunda urun
ve hizmetlerde
artan maliyetler
ve/veya azalan
talep

*Finansal dnemliligin degerlendirmesine iliskin detaylara 2.6. Onemlilik Boluminde yer veriimektedir.
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4.4.1. Onemli Risklerin Degerlendirilmesi

Materyal Risk
Politikasiz AIRUELE 2°C Alti Politikasiz HiRuEL] 2°C Alti Politikasiz AIRUELE 2°C Alti
Politikalar Politikalar Politikalar
Senaryo Senaryosu

Senaryosu Senaryo Senaryosu Senaryo
Senaryosu Y Y Senaryosu y y Senaryosu

Politika Riskleri

4.4.11. Finansal Etki Esik dederi: Grup, 4.3.1. Senaryo Analizi Calismalari bélumUnde detaylandirilan
senaryolar dogrultusunda gecis ve fiziksel iklim risklerini 5, 10 ve
15 yillik zaman ufuklari kapsaminda degerlendirmistir. Finansal
etkinin buyuklugu, koyu tonlarin daha yuksek etkiyi temsil ettigi
bir renk skalasi araciligiyla gorsellestirilmistir.

Risk Skalasi Etki (Gelire Oran) Degerlendirilen riskler arasinda yalnizca karbon fiyatlandirma

mekanizmalarindan kaynaklanan politika temelli gecis riskinin
<%0 materyal finansal etki yaratabilecegi tespit edilmistir. Mevcut
%1-%5 politika senaryosunda bu riskler 10. yildan itibaren materyal
hale gelirken, 2°C senaryosunda 5. yildan itibaren materyal etki
gostermektedir.

Asagidaki tablo, yillik gelirin yuzdesi cinsinden tahmin edilen
etkiye dayali olarak siniflandirma esiklerini gostermektedir.
Her bir duzey, iklim risklerinin potansiyel siddetini yansitmaktadir.

%6 - %10

*Sisecam icin belirlenen finansal dnemlilik esiginin altidir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi

Iklim Gegis Plani Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar iklimle Baglantil Onemli Riskler  iklim Direngliligi

4.4.2. Iklimle Baglantili Firsatlar

iklimle Baglantili Firsatlar

Firsatin Agiklamasi Stratejik Avantajlar Firsata Yonelik Alinan Aksiyonlar

Firsat- Pazar: DUusUk karbon
emisyonlu mal ve hizmetlerin
gelistiriimesi ve/veya genisletiimesi

Vade: Kisa, Orta, Uzun

Deder Zincirindeki Yeri: Dogrudan
Operasyonlar ve Nihai Kullanim

(Asag)
Cografi Alanlar: AB, ABD, Hindistan

Firsatin Yogunlastigi Uriinler:
Mimari Camlar, Fotovoltaik Camlar,
Hafifletiimis ve YUksek oranda geri
donustdrulmus cam ambala

Grup, ozellikle insaat, otomotiv ve ambalaj gibi
sektorlerde surdUrulebilir ve dusuk karbon
emisyonlu Urunlere yonelik piyasa talebinin
arttigini gézlemlemektedir. Enerji verimli
camlar, geri donustdrulmuas icerikli Grdnler ve
cevre dostu kimyasal cozumler gelistirmeye
yonelik yatirimlariyla hem kuresel karbon
azaltim cabalarina katki saglamakta hem de
rekabet gucunu artirmaktadir.

Bu yenilikler, yalnizca duzenleyici egilimlerle
uyumlu olmakla kalmayip, musteriilgisini de
artirmakta; Grup'un yeni pazar alanlarina
girmesini ve surdurulebilir Gretimde lider
konumunu guglendirmesini saglamaktadir.

$ Surdurdlebilir drdnlere
yonelik artan talep
sayesinde gelir artig|

¥ Markaitibarinin ve
musteri sadakatinin
guclenmesi

¥ Yenipazar ve musteri
segmentlerine erigim

¥ Devlet tesviklerive
sUbvansiyonlardan
yararlanma potansiyeli

¥ Sektorde rekabet
avantajinin artmasi

Grup, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda yukselen pazar beklentilerini firsata donusttrmek
amacilyla urun portfoyunu dusuk karbonlu, enerji verimli ve geri donusturalmus icerikli Granlerle
genigletmektedir. Enerji verimliligi saglayan mimari camlar, gunes enerjisi uygulamalarina

yonelik cam urdnleri, yuksek oranda geri donusturulmus hammadde iceren ve hafifietiimis cam
ambalajlar bu stratejinin somut ¢iktilari arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda Mersin-Tarsus’ta
devreye alinacak enerji camiisleme hatti ile 2026'da TUrkiye, italya ve Bulgaristanda faaliyete
gececek ug yeni mimari cam kaplama hatti, artan talebi karsilamak tzere planlanan yatirimlar
arasindadir.

Cam sektorunde fotovoltaik camlar, enerji verimli Granler ve sUrdUrulebilir hammadde kullanimina
yonelik talebin artmasi, Grup icin yeni gelir kaynaklari ve yuksek marjli Grdn satis firsatlari
yaratmaktadir. Bu dogrultuda, karbon ayak izini azaltmaya yonelik atik 1s1 geri kazanimi, elektrikli
ergitme firinlari ve alternatif yakit sistemleri gibi teknolojilere oncelik verilmekte; bu projelerle,
ayni zamanda karbon dlUzenlemeleri kapsaminda yatirim tesvikleri ve AB uyum fonlarindan
yararlanma imkanlari takip edilmektedir.

Firsat - Uretim Verimliligi:
Yenilenebilir enerji programlarina
katilim ve enerji verimliligi
onlemlerinin uygulanmasi

Vade: Kisa, Orta, Uzun

Deger Zincirindeki Yeri: Dogrudan
Operasyonlar & Tedarik Zinciri

Firsatin Yogunlastigi Cografi
Alanlar: Tum Grup Operasyonlari

Grup, karbon emisyonlarini azaltmak ve
maliyet verimliligini artirmak amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarini ve enerji
verimli teknolojileri faaliyetlerine aktif sekilde
entegre etmektedir. Grup'un tesis i¢i gunes ve
rUzgar enerjisi projelerine yaptigi yatirimlarin
yani sira, atik Isi geri kazanim sistemlerinin
devreye alinmasi, fosil yakitlara olan
bagimliligini azaltmaktadir. Bu uygulamalar,
Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin
dusUrulmesine katki saglarken, uzun vadeli
enerji guvenligi ve operasyonel dayanikliligi da
guclendirmektedir.

¥ Maliyet Tasarrufu

¥ Karbon Emisyonlarinda
Azalma

¥ Rekabet Avantaiji
® Mevzuata Uyum
¥ Itibar Artigi

¥ Teknolojik Yenilik

Grup, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda Uretim sureclerini daha verimli hale getirmeye
yonelik yatirmlarini artirmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek dis enerji
bagimliligini azaltmakta, operasyonel maliyetlerde dusus ve uzun vadeli maliyet ongorulebilirligi

saglamaktadir.

2024 yilinda toplam 10 MWp olan yenilenebilir enerji kurulu gucunun, 2030 yilina kadar planlanan
yerinde ve off-site yatirmlar ile 53MWp hedefinin Uzerine ¢ikiimasi planlanmaktadir.

2024 yil 6z tuketime yonelik glnes enerjisi santralleriile Uretilen temiz elektrik sayesinde, yillik 5
bin tona yakin dolayli CO, (Kapsam 2) emisyonu énlenmistir. 2030 yilinda ulasilacak yenilenebilir
kapasitesiile yillik olarak yaklagik 140 bin ton CO,’nun onlenecedi on goruimektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarina ek olarak, Grup atik isi geri kazanimi ile de 0z tUketime yonelik
karbonsuz elektrik Uretimi yapmaktadir. Halihazirda 75 MWe'ye yakin atik isi geri kazanimi
kapasitesinin, planlanan tesislerle birlikte 90 MWe'yi agsmasi beklenmektedir.

26 | Sisecam TSRS Uyumlu Surdurulebilirilk Raporu 2024

W | Care forNext




Amag ve Kapsam

Genel Hukumler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Iklim Gegis Plani

4.5. Iklim Direncliligi

Grup, faaliyet gosterdigi tum cografyalarda iklim degisikliginin

yol acabilecedi risklere karsi dayanikli bir operasyonel yapi
gelistirmeyi onceliklendirmektedir. Bu agidan iklim direncliligi,
Grup agisindan yalnizca iklim degisikliginin yol acabilecegi fiziksel
ve gegis risklerine kargi korunma degil, ayni zamanda bu riskleri
stratejik firsatlara donustUrerek operasyonel surdurulebilirligi
guvence altina alma surecidir. Grup'un farkli cografyalarda
faaliyet gosteren entegre yapisi, iklim kaynakli belirsizliklere karsi
uyarlanabilirlik kapasitesini artirmayi ve uzun vadeli is surekliligini
saglamayi gerektirmektedir. Grup’un iklim direncliligi yaklasimi,

41. iklim Gegcis Plani bélumande ayrintisi verilen iklim degisikligi ile
mucadele is modeli kapsaminda alinan aksiyonlar ile garanti altina
alinmaktadir.

Grup, iklim degisikligiyle mucadelede hem sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik aksiyonlar hem de mevcut ve
beklenen iklim etkilerine uyum saglama uygulamalari ile butuncul
bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda yurutulen calismalar,
hem cevresel etkilerin en aza indiriimesini hem de kurumsal
dayanikliligin artiriilmasini hedeflemektedir.

Bu cercevede, iklimle baglantili riskleri azaltmaya ve uyum
saglamaya yonelik stratejik aksiyonlar asagida sunulmaktadir.

4.5.1. Azaltim ve Uyum Cabalari

Risk Analizi

Grup'un iklim direngliligini artirmaya yonelik stratejik
yaklasimlarinin sekillendiriimesinde senaryo analizleri onemli bir
arac olarak kullaniimaktadir. Bu analizler, iklim degisikligine bagli
riskleri ve firsatlari degerlendirmek amaciyla stratejik planlama

27 | Sisecam TSRS Uyumlu Strdurdlebilirilk Raporu 2024

Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Metrik ve Hedefler Ekler

Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi Iklimle Baglantil Onemli Riskler

sureclerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda Grup,farkli sicaklik
artisi varsayimlarina dayanan senaryolari dikkate alarak iklim
degisikligine bagl risklerini degerlendirmektedir.

Teknoloji Analizi ve Yol Haritasi

Grup, dusUk karbonlu uretim hedefi dogrultusunda teknolojik
donusumu stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir. 2050 yilina
kadar karbon notr olma hedefi kapsaminda olusturulan dusuk
karbon yol haritasi cergcevesinde, emisyon azaltimini destekleyen
mevcut ve yenilik¢i teknolojilere yonelik yatirimlar, dretim taru

ve cografya bazinda degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,
alternatif yakit kullanimi, elektrikli ve hibrid firin teknolojilerine
gecis, baca gazi ve atik 1si geri kazanimi gibi uygulamalar ile
uretim sureglerinde karbon yogunlugunun azaltiimasina yonelik
stratejinin dinamik tutulmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel lyilestirmeler

Grup, emisyon seviyelerinin tahsis miktarlarini agsmamasi

icin enerji verimliligini artirici teknolojilere yatirim yapmaktadir.
Grup, yanma gazlarindan firina is1 geri kazanimi ve baca
gazlarindan atik isi kullanimi gibi uygulamalari surekli olarak
gelistirmektedir. Ayrica dis kaynakli cam kirigr kullanimi ve

enerji verimli ekipman yatirimlari Grup'un standart uygulamalari
arasinda yer almaktadir. Basingli hava gibi yardimci hizmetlerde
enerji tUketimini azaltmaya yonelik ¢caligmalar duzenli olarak
onceliklendirilmektedir. Dijital Firin izleme Teknolojisi sayesinde
operasyonel sUreclerin iyilestirilmesi, bakim faaliyetlerinin
optimize edilmesi, firin 6mrdnun uzatiimasi ve potansiyel risklerin
azaltilmasi saglanmaktadir. Ayrica, cam kalinhgi gecis surelerini
optimize etmeye ve firin verimliligini artirmaya yonelik veri analitigi
calismalari da surdurulmektedir. ArTeGe yatirimlarinin onemli bir

iklim Direngliligi

miktari surdurulebilirlik oncelikleriyle uyumlu projelere tahsis
edilmektedir. Bu dogrultuda, yesil finansman ve tesvik olanaklari
aktif olarak degerlendirilmektedir.

Yeni Firin Tasarimlari ve Temiz Teknoloji Yatirimlari

Grup, mevcut veya planlanan Uretim tesislerini daha verimli ve
fosil yakitlara daha az bagimli hale getirmek i¢in gerekli tasarim
ve teknoloji yatirimlarini degerlendirmektedir. Bu amacla, firin
elektrifikasyonu ve yeni firin teknolojileri gibi se¢genekler daha
tasarim asamasinda dikkate alinmaktadir. Ornegin, Grup'un
Macaristan'daki cam ambalaj firinlarinda, geleneksel elektrik
destek oranlarinin Uzerinde elektrik kullanimi hedeflenmistir.

Grup, dusUk karbonlu dretim yol haritasi ve enerji stratejisi
calismalari kapsaminda teknoloji alternatiflerini belirlemekte ve
bu dogrultuda yatirimlarini yonlendirmektedir. Dusuk karbonlu
uretim yol haritasi kapsaminda enerji donusumd, atik 1si

kullanimi, alternatif yakit uygulamalari ve yenilik¢i teknolojiler
degerlendiriimektedir. 2024 yilinda “Cam Uretimi - DUsuk Karbonlu
Uretim Yol Haritas!” tamamlanmis; calismanin soda Uretimlerine
yonelik adimi ise baslatiimistir.

Bunun yaninda, elektrikli ve hibrid ergitme firinlari ve hidrojen
yakitli Uretim sistemleri gibi alanlarda yurutulen ArTeGe
faaliyetleri, enerji yogun sureclerde emisyon azaltimini
hedefleyen teknoloji gelistirme projelerine de katilim ile
desteklenmektedir. Uluslararasi Cam Arastirmalari Ortakligi (IPGR)
tarafindan yaratalen ZeroCO,-Glass projesine katilarak, enerji
verimliligi ve karbon notr Uretim teknolojilerine yonelik yenilikgi
cozumlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Sisecam Soda
Lukavac Tesisi'nde, komur yerine biyokutle kullanimina iliskin test
calismalari baslatiimis olup; 1.500 ton odun yongasi ve 500 ton
biyokUtle,enerji Uretim sureclerinde degerlendirilmistir.
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi ve 2030 yilina kadar
uretimde yenilenebilir enerji kullanimini sekiz kat artirma
taahhudu dogrultusunda onemli yatirimlar gergeklestirilmektedir.
Uretim tesislerinin sinirlari icerisinde 6z-tuketim icin kullanilacak
toplam 53 MWp kurulu guce ulasiimasi hedeflenmektedir. Turkiye

operasyonlarinda gunes enerjisi uretimi onemli 0lcude artiriimistir.

(2024 itibariyle 10 MWp).

Eskisehir ve Ankara fabrikalarinda kurulumu devam eden ¢ati
Uzeri ve arazi tipi gunes enerjisi sistemlerinin tamamlanmasiyla
birlikte Ankara DUz Cam ve Eskisehir Cam Ambalaj Tesisleri'nin
elektrik tuketiminin %5'ini, Eskisehir Cam Ev Egyasi Tesisi'nin ise
2%13'Unun gunes enerjisinden karsilanmasi planlanmaktadir.
2024 yilinda, toplamda, elektrik tuketiminin 2610,7'si atik I1sI geri
kazanimi ve tesis ici yenilenebilir enerji uretimiyle saglanmistir.
Plan dogrultusunda kurulacak arazi tipi gunes enerjisi
santralleriyle yillik yaklasik 185.000 MWh uretim yapiimasi

ve Turkiye'deki tesislerin toplam elektrik talebinin 2611°inin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi planlanmaktadir.

Dongusellik

Grup, dongusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda dongusellik
oranini artirmaya yonelik ¢alismalarini gok boyutlu bir sekilde
surdurmektedir. Bu kapsamda, hammaddelerin ve Urunlerin
Uretim dongusune yeniden kazandiriimasini kolaylastiran tasarim
¢cozumleri gelistirilmekte; urudnlerin kullanim dmrunt uzatan
fonksiyonel tasarimlar hayata gecirilmektedir. Ayrica, kullanim
sonrasi geri kazanim sureclerinin etkinligini artirmaya yonelik
uygulamalar desteklenmektedir.

2030 yilina kadar cam ambalaj runlerinde %35 oraninda dis cam

kirgr kullanim hedefi dogrultusunda, geri donusum altyapisinin
guclendirilmesine ve mevcut tesislerin kapasite artigina yonelik
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yatirimlar kararlilikla strdUrulmektedir. Bu kapsamda, 2024 yili
itibariyla 202.367 ton cam atigi geri donusume kazandiriimis;

cam ambalaj Uretiminde 305.012 ton dis cam kirigi kullaniimistir.
Sisecam Cevre Sistemleri'nden tedarik edilen cam kiriginin tretim
sureclerinde degerlendiriimesi sayesinde 117.373 ton karbon
emisyonu onlenmisg, 135.586 MWh enerji tasarrufu saglanmis ve
242.841 ton dogal hammadde kullaniminin dnune gecilmistir.

is Birlikleri

Grup, dusuk karbonlu bUyUme stratejisini kiresel Olgekte kurdugu
uluslararasi ortakliklarla desteklemektedir. Bu dogrultuda,
Hydrogen Europe ve European Solar Photovoltaic Industry
Alliance gibi uluslararasi platformlarla is birligi yapmakta,

Glass Futures gibi stratejik uluslararasi inisiyatiflerde aktif rol
almaktadir.

Surdurdlebilir Urlin Yatirimlari

Enerji verimliligi saglayan mimari camlar, solar enerji camlari ve
hafifletiimis cam ambalaj gibi Urunleri kapsayan surdurulebilir
Urdnlere yonelik ArTeGe galismalari ve yatirimlar devam
etmektedir. 2024 yilinda cam ambalaj tasariminda 8 farkli
kategoride toplam 90 hafifletme projesi tamamlanmistir. Gunes
paneli camlarinda ise gelistirilen kaplama teknolojisiyle 1sik
gegirgenligi artirilarak enerji verimliligi yUkseltilmekte; kaplama
kosullari optimize edilerek kimyasal tUketim azaltiimakta,

agir metal ve organometalik salinimi dusUrulerek ¢evre dostu
alternatiflere gecis hedeflenmektedir. Ayrica Turkiye, Italya ve
Bulgaristan'da yaklasik 20 milyon metrekare kapasiteli 3 yeni
kaplamali ve enerji cami 26,6 milyon metrekare net uretim
kapasiteli 1 hat yatirimlariyla, hizla bayuyen bu pazarlardan pay
kazanilmasi amaclanmaktadir. 2024 yilinda surduralebilir Granlerin
Grup cirosu icindeki payl 216 olarak gerceklesmistir.

iklim Direngliligi

Direncli Tedarik Zinciri ve Operasyonel Sureklilik

Iklim kaynakli fiziksel risklerin ydnetimi cercevesinde operasyonel
surekliligin batun Uretim girdileri 0zelinde saglanmasina yonelik
detayli analizler ve uygulamalar hayata gegcirilmektedir. Uretimde
sUrekliligin saglanmasi amaciyla suyun etkin kullanimi, dongusel
hammadde kullanimi ve alternatif tedarik¢i anlagmalariyla

tedarik guvenligi saglanmakta, esnek ve yerel Uretim kapasitesi
ve dijitallesme uygulamalari sayesinde operasyonel sureklilik
guclendirilmektedir. Ayrica, yerel tedarikgilerle is birligi
guclendirilerek tedarik surekliligi desteklenmekte, yerel ekonomik
gelisime katki saglanmaktadir. SUrdurulebilir tedarik uygulamalar
kapsaminda ¢atigsma mineralleri ve kimyasallarin yonetimi

onemli bir yer tutmakta; tedarikgilerin bu alanlarda uluslararasi
standartlara ve yasal duzenlemelere uyum saglamasiicin
bilgilendirme ve denetim surecleri yuratulmektedir. 2024 yilinda
kullanilan hammaddenin %69'u yerel olarak tedarik edilmis; yerel
tedarigin toplam satin alma butgesindeki oraniise %79,/ olarak
gerceklesmigtir.

4.5.2. Odunlesim

Grup'un surdurulebilirlik stratejisinin temel ilkelerinden biri,
cevresel etkiler ile sosyal ve ekonomik faydalar arasinda dengeli
bir yapi kurmaktir. Yeni operasyonlarin planlanmasi asamasinda,
yatirimin gevreye olan etkisini azaltmak ve ayni zamanda bolgesel
kalkinmayi desteklemek oncelikli degerlendirme kriterleri arasinda
yer almaktadir.

Yeni tesis yatirimlarinda, proje oncesi kapsamli ¢cevresel etki
degerlendirme (CED) calismasi yUrUtUlmektedir. Bu sayede, su
kaynaklari, hava kalitesi, ekosistem Uzerindeki baski, emisyonlar
ve dogal kaynak kullanimi gibi cevresel faktorler detayli bicimde
analiz edilmektedir. Karar alma sureclerinde ise, iklim riski ve

su stresi gibi fiziki kosullar goz 6nunde bulundurulmaktadir.
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Iklim Gegis Plani Iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar ~ Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi Iklimle Baglantil Onemli Riskler iklim Direngliligi

Yenilenebilir enerji kullanimi, cevresel izleme sistemleri ve enerji
verimliligi yatirimlari ile cevresel etkilerin minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Grup, yeni operasyon bolgelerinde yerel istindami ve bolgesel
ekonomiyi destekleme hedefi dogrultusunda yatirimlarin yerel
is gucunden karsilanmasi, egitim ve gelisim programlariyla
desteklenmesini onceliklendirmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi icin yapilan yatirimlarin kisa
vadede maliyet artisina yol agcmasi sOz konusu olabilmektedir.
Bununla birlikte, bu yatirimlar, uzun vadeli surdUrulebilirlik
hedeflerine ulagsmak, regulasyonlara uyum saglamak ve sosyal
faydayi artirmak agisindan stratejik onem tasimaktadir. Grup, bu
odunlesimleri su prensiplerle yonetmektedir:

¥ Cevresel etkiler onceliklendirildiginde, yatirimin geri donus
sUresi uzasa da Grup'un surdurulebilirlik stratejisi CareforNext
ile tam uyum saglanir.

® istihdam ve sosyal fayda dnceliklendirildiginde, cevresel
etkilerin azaltimiicin telafi edici 6nlemler (6rnedin yenilenebilir
enerji kullanimi, aritma sistemleri) uygulamaya alinir.
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5. Risk
yonetim
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5. Risk YOnetimi

51. iklim Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi

Grup'ta sUrdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, SUrdurulebilirlik
Direktorlugu ve Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Baskanligi tarafindan
belirlenmekte ve ilgili ydonetim organlarina iletilmektedir. Bu
kapsamda tespit edilen risk ve firsatlar, yilda dort kez Yonetim
Kurulu ve Icra Kurulu duzeyindeki Strduralebilirlik Komitelerine
sunularak Ust duzey karar alma sureclerine entegre edilmektedir.
Ayrica Grup'un stratejik planlari ¢ercevesinde kisa, orta ve uzun
vadeliriskler ust yonetime duzenli olarak raporlanmaktadir.

Iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve izlenmesi sureci,
kuresel, bolgesel ve sektorel egilimler ile; dis ve i¢ paydaslardan
gelen geri bildirimler, iklim senaryolari ve bilimsel veri tabanlari
dogrultusunda yurutulmektedir. Bu kapsamda sureg, TCFD ve
TSRS ile uyumlu sekilde yuratulmektedir. Yapilan analizler tim
Grup operasyonlarini kapsar ve hem akut ve kronik fiziksel riskler
hem de gecis riskleri ve firsatlari dikkate alinmaktadir. Grup'ta
iklimle baglantili risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
sUrecinde hem fiziksel hem de gecis riskleri dikkate alinmaktadir.
Fiziksel riskler akut ve kronik olmak Uzere iki baslik altinda ele
alinirken; gecis riskleri ise politika, piyasa, teknoloji ve hukuki
alanlarda ortaya c¢ikabilecek belirsizlikler dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, musteri taleplerindeki degisimler, dUsUk emisyonlu
teknolojilere gecis gereklilikleri ve olasi dava-tazminat riskleri gibi
unsurlar izlenmektedir.

Analizler, nicel ve nitel yontemler kullanilarak gerceklestirmektedir.
Degerlendirmelerde Grup'un kendi i¢ analiz sistemleri, Dunya
Kaynaklari Enstitisu (WRI) tarafindan saglanan fiziksel risk

veri tabanlari ve IPCC'nin Sosyoekonomik Paylasim Yollari (SSP)
senaryolari kullanilmaktadir. iklim risklerinin analizi asamasinda
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iklim Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi

IPCC tarafindan gelistirilen farkli projeksiyonlarina dayanan
senaryolar kullaniimaktadir. Bu sayede, farkli iklim politikalari
dUzeylerinde karsilasgilabilecek potansiyel etkiler 6ngorulmekte
ve Grup'un iklim risklerine yonelik dayanikliliginin artiriimasi
amaclanmaktadir.

5.2. Iklim Risklerinin Dederlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Grup'ta iklim risklerinin degerlendiriimesi ve onceliklendirilmesi
sureci, fiziksel ve gecis risklerini iceren sekilde kapsamli bir
yaklasim ile yUrutulmektedir. Bu surecte risklerin etkisi, olasiligl
ve Grup'un faaliyetleri uzerindeki potansiyel sonuclari dikkate
alinmaktadir,

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde tesislerin ciroya katkisi
bir parametre olarak ele alinmaktadir. Her bir tesisin Grup'a
sagladigi ciro katkisi dikkate alinarak, tesis turtne (depo,
sanayi tesisi, ofis vb.) 6zgu kirilganlik fonksiyonlari kullanilir. Bu
fonksiyonlar, bir iklimsel olay sonrasi tesisin ne kadar surede
tam kapasite ¢alisabilir duruma gelecegini 6ngoérmeyi saglar.
Degerlendirmelerde, fiziksel olaylarin bagimsiz gergeklesecedi
ve mevcut tesis portfoyunun bes yil boyunca degismeyecedi
varsayimistir.

Gegcis riskleri kapsaminda ise dusuk karbonlu ekonomiye gecisin

getirecegdi yasal duzenlemeler, teknolojik gereklilikler, pazar
dinamikleri ve tUketici tercihleri gibi faktorler dikkate alinarak
analiz yapiimaktadir. Bu analizler sirasinda karbon fiyatlari,

varliklarin deger kaybetmesi (asset impairment) projeksiyonlari,

amortisman oranlari, fosil yakit bagimliligr gibi bilango kalemleri
ile hukuki yakumlulUkler ve yatirimci algisi gibi finansal etkiler

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

iklim Risklerin Dederlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

dikkate alinir. Grup'un iklim performansinin itibar uzerindexi
potansiyel etkileri de degerlendirme surecine dahil edilir. Ayrica,
iklim aktivizmi kaynakli olast itibar riskleri; piyasa kosullari, tuketici
davraniglari ve sektor bazli olasi boykot senaryolari Uzerinden
incelenmektedir.

Surdurulebilirlik Direktorlagu, iklimle baglantili ve diger CSY
risklerinin hem fiziksel hem de gecis riskleri agisindan senaryo
analizlerine dayali olarak niteliksel ve niceliksel bicimde
belirlenmesini koordine eder. Risk ve firsat analizleri, ilgili ekipler
tarafindan alinan girdilerle dUzenli olarak gerceklestiriimekte,
SUrddarulebilirlik Yardtme Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi'ne sunulmaktadir. Ayrica risk analizleri,
Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
iletilmektedir.

TCFD cercevesi kapsaminda yurutulen kapsamli iklim riski
analizlerine ek olarak, onemliriskler Grup'un Risk Degerlendirme
Kilavuzu dogrultusunda degerlendirilmektedir. StrdUrulebilirlik
ve iklimle baglantili riskler, Grup Risk Katalogu'na dahil edilmekte;
geleneksel risklerle ayni duzeyde ele alinarak degerlendirilmekte
ve onceliklendirilmektedir.
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iklim ve Surdurdlebilirlikle ilgili Hedefler Sera Gazlari Sera Gazl Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi Sektore ve Grup'a Ozgu Gostergeler
Genel Bakis 6.1. Iklim ve Surdurulebilirlikle llgili Hedefler
TSRS 1ve TSRS 2 geregince, isletmeler iklimle ilgili risk ve firsatlara verdikleri yanitlari agik, Mevcut raporlama doneminde hedeflerde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Emisyon hedefleriigin
karsilastirilabilir ve denetlenebilir bicimde raporlamakla yukumludur. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik 2024 yili baz yil olarak belirlenmistir. Bu nedenle, hedefe yonelik ilerleme bilgisinin gelecek raporlama
ve iklim performanslarinin nicel metrikler ve 6lgulebilir hedeflerle ortaya konulmasi beklenmektedir. donemlerinde paylasiimasi planlanmaktadir.
Grup, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, paydas beklentilerini karsilayan Grup'un sera gazi emisyon hedefi “net emisyon” yaklasimi esas alinarak belirlenmistir.
kapsamli ve TSRS ile uyumlu aciklamalar sunmayi hedeflemektedir. Kullanilan gostergeler, Grup'un Karbonsuzlagma stratejisi dogrultusunda, dogrudan emisyon azaltimina yonelik uygulamalarin yani
faaliyet alanlariyla iliskili oncelikler ve ¢evresel-sosyal etkiler dikkate alinarak sistematik sekilde sira, karbon dengeleme (offset) mekanizmalari ve yenilenebilir enerji sertifikalari gibi tamamlayicl
belirlenmekte; bu gostergelere dayanarak, olgulebilir ilerlemeyi ve somut sonuglari yansitacak araclar da stratejiye entegre edilebilmektedir. Bu yaklasimla, faaliyet gosterilen bolgelerdeki yerel ve
hedefler olusturulmaktadir. sektorel kisitlarin etkisinin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Grup, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin is kararlari ve operasyonel sonuglar
Uzerindeki etkilerine yonelik veri toplamaktadir. Grup, faaliyetlerinden dogan etkileri belirledigi
goOstergeler dogrultusunda duzenli olarak raporlamaktadir. Bu gostergeler olusturulurken GRI, SASB
ve GHG Protokolu gibi uluslararasi kabul gormus standart, kilavuz ve cerceveler referans alinmaktadir.

iklim / Hedefin - Metrik Hedefin Hedefe Yonelik

Sirdarilebilirlik Tard peama Rt Birimi Amaci BazYil  Hedef¥ill  ji leme Durumu

iklim Nicel Kar‘bon Notr (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 tCO.e Azaltim 5004 5050 )

emisyonlari) emisyonlari 2

surdurdlebilirlik Nicel > ““g\t’lv”‘f;reugf Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Kurulu Yenilenebilir Enerji Kapasites MW Uyumn 2020 2030 10 MWp
et . . o . s . m3/brut

Surddarulebilirlik Nicel Temiz Su Tuketiminin 2615 Azaltiimasi Temiz Su Tuketimi Yogunlugu ton Azaltim 2020 2030 %217

Surdurulebilirlik Nicel Cam Ambalajda %35 Dig Cam Kirigi Kullaniimasi Cam Ambalajda Dig Cam Kirigi Miktari ton Uyum - 2030 2610,4
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iklim ve Surdirulebilirlikle ilgili Hedefier

6.1.1. Hedef Belirleme Sureci ve Gozden Gegirme
Yaklagsimi

Grup'ta surdurulebilirlik hedefleri, kurumsal stratejinin bir

bileseni olarak ele alinmaktadir. Grup'un surdurulebilirlik ve

iklim stratejileri, kUresel mega-trendler, duzenleyici gelismeler,
sektorel beklentiler ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
gbzden gecirilmekte ve guncellenmektedir. Strdurulebilirlik
Direktorlugu liderliginde yurutulen strateji yonetimi ¢ergevesinde,
belirlenen iklim hedeflerinin izlenmesi ve gelistiriimesi,

Grup'un stratejik karar alma mekanizmalarina entegre sekilde
yurdtdlmektedir.

Grup, iklim degisikligi ile micadele kapsaminda sera gazi
emisyonu azaltim hedeflerini, kurumsal raporlarinda yer verdigi
sera gazi emisyon verisi ile ortlsecek ve Kapsam 1, Kapsam 2,
Kapsam 3 emisyonlarini igerecek sekilde vermektedir. Bu veriler,
ucuncu taraflarca bagimsiz olarak dogrulanmakta ve guvence
altina alinmaktadir. ilerleme sureci, Ust yonetim gdzetiminde
yUrutllmekte; enerji tuketimi, cam kirngi kullanimi ve yenilenebilir
enerji orani gibi performans gostergeleri, her U¢ ayda bir Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Bu raporlama sayesinde hedeflere
yonelik gelismeler dlzenli olarak izlenmekte ve gerektiginde
stratejik aksiyonlar alinmaktadir.

Hedeflerin belirlenmesi ve gozden gecgirilmesi sureci, Grup'un
kurumsal stratejisi, uluslararasi dizenlemeler ve sektorel
karbonsuzlagma yol haritalari dogrultusunda periyodik olarak
degerlendirilmekte ve guncellenmektedir.
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Sera Gazlari

6.1.2. iklim Hedeflerine Yonelik Performans

Toplam Uretim miktarinda (brut ton bazinda) bir dnceki yila gore
%3,2 oraninda artis gergeklesmis olmasina ragmen, Kapsam 1
emisyonlarinda %7,4 oraninda bir artis kaydedilmistir. Ancak,
Uretim basina dusen emisyon degerlerinin sabit seyretmesi;
enerji verimliligi artirici onlemler ve sureg optimizasyon ¢alismalar
sayesinde Uretim basina emisyon artisinin sinirli kaldigini
gostermektedir.

Bununla birlikte, atik 1si geri kazanimi uygulamalari, yenilenebilir
enerji yatirimlari ve ulusal elektrik sebekesine ait emisyon
faktorlerindeki iyilesmeler sonucunda, Grup'un lokasyon bazli
Kapsam 2 emisyonlari bir onceki yila kiyasla 91,5 oraninda
azalmistir. Ayrica, yesil elektrik tedarik sertifikalarinin etkisi

dahil edildiginde, piyasaya dayali Kapsam 2 emisyonlarinda %8,5
oraninda bir azalma saglanmistir.

Bu dogrultuda, Grup, Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiminda
I-REC ve GO gibi yenilenebilir enerji sertifikalari kullanmaktadir.
Sertifikalar haricinde, Grup'un mevcut durumda gonullt karbon
piyasalarinda karbon kredisi kullanimina yonelik bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Sektore ve Grup'a Ozgu Gostergeler
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Iklim ve Surdurulebilirlikle iigili Hedefler Sera Gazlari Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

Sektore ve Grup'a Ozgu Gostergeler

6.2. Sera Gazlari
6.2.1. Operasyonel Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Grup Konsolide

: Mimari Endustriyel Cam , .
Metrik 2024 : Kimyasallar Enerji Referans
EE e e Camlar Camlar Ambalaj
Kapsam 1 Emisyon Miktari (tCO,e) 7190.470 1787112 L7114 1334118 444,418 3.537.559 8172 31.977 e 285(?1) (M)
K : : TSRS 229 (a) (i)
apsam 2 Emisyon Miktari (tCOze) - Konuma Dayali 1.057.457 223.073 126.327 325.002 122.755 219.552 698 40.051 GRI 305-2
. . . TSRS 229 (a) (i)
Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) - Piyasaya Dayall 982172 217.429 85.394 298.202 122.755 219.552 698 38144 GRI 305-2

*[thalat, ihracat, maden, gevre sistemleri, ambalaj ati§i geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisl, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren
sirketleri kapsamaktadir.

6.2.2. Deger Zinciri Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Grup Konsolide*

Grup Konsolide*

Metrik 2024 Performansi

Referans Metrik Referans

2024 Performansi

Kapsam 3 Emisyon Miktari (tCOe) 5.321.739 TSFEBSR%%BS(%) ) Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi 20198 TS%SR%??(%(%) (i)
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler 1.308.691 TS%SR%32§5(%) () Kategori 9: Asagi YonIU Tagima ve Dagitim 266195 TSFESR%;C?S(%) (i)
Kategori 2: Sermaye Mallari 138.702 TS%SR%;&(_%) (M) Kategori11: Satilan UrGnlerin Kullanimi 1.358.223 TSRGSR%SQ(%(%) (0
Kategori 3: Yakit ve Enerjilliskili Faaliyetler 1.079110 TSFE?;;%;&—D(%) W Kategori 12: Satilan Urinlerin Omrinin Sonunda islenmesi 40.991 TS%SR%?)Q&(%) ()
Kategori 4: Yukari YonIU Tasima ve Dagitim 483.582 TSFE}SR%BQ&(%) (i) Kateqori 14: Bayilikler 2 201 TSRGSR%BQ(%(&B) (i)
Kategori 5: Operasyonlarda Olugan Atik 193.963 TSRGSR?32§5(_%> (i) Kategori 15: Yatrmiar LOB.LET TSFEBSR%Z?&(%) (i)
Kategori 6: is Seyahati 2.416 TSFE}SR%%BS(%) (i)

*Mimari camlar, endustriyel camlar, cam ambalaj, cam ev esyasi, kimyasallar, enerji ve diger is kollarindaki faaliyetlerine iligkin verileri icermektedir.
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6.3. Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma
Yontemi

6.3.1. Hesaplama Yaklagsimi

Grup'un Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Sera Gaz|
ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004),
operasyonel kontrol yaklagimi esas alinarak hesaplanmistir.

Bu yontem, Grup'un dogrudan kontrolu altindaki dretim
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar ve satin alinan elektrik
tuketimi nedeniyle olusan dolayli emisyonlar Uzerinde hesap
verebilir oldugunu varsaymaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari, Grup'un i¢ ve dis veri kaynaklarindan elde
edilen bilgilerle hesaplanmaktadir. Hesaplamalar yapilirken, veri
kalitesi ve Olgum belirsizlikleri dikkate alinmaktadir. Raporlama
doneminde, kapsamda herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Hesaplama kapsami, TSRS 2 29(a) (iii) bashgi altinda detayl olarak
verilmektedir.

Dedger zinciri kaynakli dolayli emisyonlar ise Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2011) cercevesinde hesaplanmaktadir. Kapsam 3
sera gazi emisyonlari 15 kategori altinda siniflandiriimakta ve bu
kategoriler yukari akis ve asagi akis olmak Uzere iki ana gruba
ayrilmaktadir:

¥ Yukari Akis emisyonlari, organizasyonun tedarik zinciri
boyunca satin aldigi mal ve hizmetlerden kaynaklanan dolayli
sera gazi emisyonlarini kapsar ve 8 farkli kategori altinda
degerlendirilmektedir.

¥ Asagl Akis emisyonlari ise organizasyonun Urettigi mal ve
hizmetlerin musterilere ulastiktan sonraki kullanim ve bertaraf
sureclerinden kaynaklanan emisyonlari ifade etmekte ve 7
kategoriye ayrilmaktadir.
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Iklim ve Surdurdlebilirlikle ligili Hedefler

Sera Gazlari

Emisyon hesaplamalari, Grup’un verilerini icermektedir. Envanterin
hazirlanmasinda kullanilan emisyon faktorleri, ilgili emisyon
kapsamina uygun olarak asagidaki uluslararasi kaynaklardan
secilmistir:

» Kapsam 1Emisyonlari (Dogrudan Emisyonlar)

® IPCC ARG (Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci
Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktorleri

» Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli Dolayli Emisyonlar
- Elektrik Tuketimi)

¥ |EA (Uluslararasli Enerji Ajansi) 2024 Emisyon Faktorleri

» Kapsam 3 Emisyonlari (Deder Zinciri Emisyonlari)

® DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanhgi) veri
tabani

¥ Ecoinvent 3.10 veri tabani

® EPA2 (ABD Cevre Koruma Ajansi) ve EPD (Cevresel Urin
Beyanlari) yonlendirmeleri

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi  Sektore ve Grup'a Ozgu Gostergeler

6.3.2. Emisyon Olcimiinde Karsilasilan Zorluklar ve
Olgcum Belirsizligi

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin 6lcimunde; Grup'un ¢ok
sayida fabrikadan olusan yapisi, faaliyet verilerindeki cesitlilik

ve manuel veri toplama uygulamalari, veri dogrulama, kontrol ve
konsolidasyon sureclerinin daha uzun ve karmasik hale gelmesine
neden olmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlariigin ise; tedarik zinciri, lojistik ve satin alma
gibi farkliis fonksiyonlarina yayilan genis bir deger zinciri, dagiimis
cesitli veri sahiplikleri, farkli veri izleme altyapilari, birbirinden
pbagimsiz sistemlerde tutulan ¢cok sayida faaliyet verisi ile farkli
birimsel hesaplama yontemleri, merkezi ve tutarl bir veri yonetimi
kurulmasini guglestirmektedir.
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Iklim ve Surdurulebilirlikle iigili Hedefler Sera Gazlari Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi Sektére ve Grup'a Ozgl Géstergeler

6.4. Sektdre ve Grup'a Ozgl Gostergeler

6.4.1. Uretim
Metrik Mimari Camlar Engg;tlg?/el Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar EEIE S
75.261ton ve SASE:
Brat* 3.256.764 ' 2.933.037 443.058 4.510.988 771.924.798 4.557.968 EM-CM-130al
13.470.678 m?
. GRI301-1
Uretim Miktari
SASB:

Net* 2.818.380 63.652tonve 2.505.498 311.706 4.510.988 771.924.798 4.557.968 EM-CM-130a
13.470.678 m? RO

*Cam ve kimyasallar ton; endustriyel camlar kategorisinde cam elyaf ton, otomotiv camlari m?, enerji ise kWh cinsinden verilmistir.
**Ithalat, ihracat, maden, ¢evre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
sirketleri kapsamaktadir.

Endustriyel

Metrik Mimari Camlar Camlar** Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar Enerji*** Referans
tK;E))sam 1Emisyon Yogunlugu* (ton CO,/brit 055 i 0.45 1.00 0.78 ) 0.01 GRI305-4
'ftiﬁisgrgj;r:ﬁ\c’::{)‘ Yogunlugu Konuma Dayalr* 0,07 . 011 0.28 0,05 . 0,01 GRI 305-4
'&Z‘fg“o’j;r:ﬁ’é‘:; Yogunlugu Piyasaya Dayali* 0,07 . 010 0.28 0,05 . 0,01 GRI 305-4

*Faaliyet alanlari bazinda verilmistir.

**EndUstriyel camlar grubunda cam elyaf ton cinsinden, otocam ise metrekare cinsinden izlenmektedir. Olgim birimlerindeki farklilik nedeniyle bu grup icin yogunluk verisi raporlanmamistir.

***Elektrik Uretimleri enerji birimi (kWh) cinsinden izlendiginden, yogunluk verisi bu grup i¢in raporlanmamistir.

****|thalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atig geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
sirketleri kapsamaktadir.
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6.4.2. Enerji Yonetimi

Grup Konsolide

Iklim ve Surdurulebilirlikle ilgili Hedefler

Sera Gazlari

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanma Yontemi

Sektore ve Grup'a Ozgli Gostergeler

Metrik Perf200rr2n4an5| Mimari Camlar Engg;tlg?/a Arcrl;gg;aj Kimyasallar Enerji Referans
Toplam Eneriji Tuketim Miktari (GJ) 90.787121 23.800.419 1.876.259 19.006.120 7.031.092 33.524.634 4.758.402 790195 EM—gﬁAS—?:SOaJ
Dogalgaz 65.540.005 21.456.982 722.953 15.892138 5.896.641 16.468.677 4.752.459 350155 GRI 302-1
Kémuar 13.469.527 - - - - 13.469.527 - - GRI 302-1
LPG 357.541 286.969 1.828 22.821 45.923 - - - GRI 302-1
Motorin 175.597 46.886 873 76 3.811 39.637 - 84.314 GRI 302-1
Diger 39100 - - - 39100 - - - GRI 302-1
Elektrik Kaynaklarina Gore (QJ) 11.205.351 2.009.582 1150.605 3.091.085 1.045.617 3.546.793 5.943 355.726 GRI302-2
Sebeke 9.400158 1.863.948 1150.605 3.057.093 1.045.617 1.921.564 5943 355.388 SASE
EM-CM-130all
Yenilenebilir 18.610 18.272 - - - - - 338 EM—?)?/IS—E%OaJ
Geri Kazanilan Enerji 1.786.584 127.362 - 33.992 - 1.625.229 - -
Yenilenebilir Enerji Sertifikalari £663.956 64.959 348.739 228.305 - - - 21.953

*Ithalat, ihracat, maden, gevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisl,

kapsamaktadir.
**Faaliyet alanlari bazinda verilmistir.
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Metrik 2024 Mimari Camlar Eng;]rs;:clgzlel Cam Ambalaj Cam Ev Egyasi Kimyasallar Referans
Performansi
Kaynak Bazinda Toplam Su SASB:
. 53.602.391 2.982.496 1.423155 1.960.773 1.305.857 44.992.467 82.395 855.248 EM-CM-140a

Cekimi Miktari (m?) GRI303-3
Sebeke Suyu 3.016.883 323.901 793116 608.699 953.401 46.266 - 291500 GRI303-3
Ylzey Suyu 24243284 1.003.721 - 8.071 - 22.891.870 - 339.623 GRI303-3
Yer alti Suyu 26.097.895 1.412.014 629.889 1.344.003 352.456 22.054.331 82.395 222.807 GRI'303-3
Diger 244.328 242.860 150 - - - - 1.318 GRI303-3

*[thalat, ihracat, maden, cevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisl, holding faaliyetleriile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketleri
kapsamaktadir.

6.4.4. Malzemeler

Grup Konsolide

Endustriyel

2024 Mimari Camlar Camlar Cam Ambalaj Cam Ev Esgyasi Kimyasallar Referans
Performansi
Cam Uretiminde Kullanilan 1.447.040 546.935 7907 743 314 148883 . i - GRI301-1
Cam Kirigi1 Miktari (ton)
Ic Cam King 1115.812 525.216 7.907 438.302 144.387 - - - GRI 301-1
Dis Cam Kirg 331.228 21.719 - 305.012 4.497 - - - GRI 301-1

*Ithalat, ihracat, maden, gevre sistemleri, ambalaj atigi geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter blogu Uretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketleri
kapsamaktadir.
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7.1. Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Genel Raporlama ilkeleri

Metriklere lliskin Hesaplama Esaslari (“Hesaplama Esaslari”),
TUrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve bagli ortakliklari hep birlikte
(“Grup”) Sisecam 2024 TSRS Raporu’'nda yer alan sinirli glvence
denetimi kapsamindaki performans gostergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

Bu gostergeler; ¢cevresel gostergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turlu maddi acidan,
Hesaplama Esaslari dogrultusunda hazirlamak icin uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren 2024 mali yilini (1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024) ve Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami bolumunde ayrintilandirildig
gibi Grup’un Turkiye'deki ve Yurtdisindaki ilgili operasyonlarini
kapsamaktadir. Bu prensiplerde yer alan cevresel gostergeler
icerisindeki; “Kapsam 1 Emisyonu (Grup)’, “Kapsam 2 Emisyonu
(Grup)” gostergeleri Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ve
asagida listelenen bagli ortakliklarina ait veriler dahil edilmistir.

Bu rehber dokUmanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere

dikkat edilmistir:

® Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve guvenilirliginin
temel ilkelerini vurgulamak,

® Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, onceki yil dahil diger
verilerle karsilastirilabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile anlasilabilirlik
ve seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 1 Emisyon
Miktari (tCO.e)

Raporlama doneminde, Sisecam’in dogrudan operasyonel kontrolu altinda bulunan, dretim
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi olarak fosil
yakit ve karbonatli hammadde tUketim verileri esas alinmistir.

Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlar
(GHG ProtokolU, 2004)" standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyon
Miktari (tCO_e) -
Konuma Dayali

Raporlama doneminde, Sisecam’in servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik
tUketiminden kaynaklanan sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG ProtokolU, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyon
Miktari (tCO_e)-
Piyasaya Dayall

Raporlama doneminde, Grup'un Sebeke Elektrik Tuketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi
emisyonu miktarindan satin alinan yenilenebilir enerji (I-RECs) miktarinin ¢ikariimasi sonucunu
hesaplanan piyasaya dayali dolayli sera gazi emisyon miktarini ifade eder.

Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari

(GHG ProtokolU, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 3 Emisyon
Miktari (tCO.e)

Raporlama doneminde Grup'un dogrudan kontrolu diginda kalan ancak deger zinciri boyunca
gerceklesen faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari ifade eder. Bu emisyonlar; satin alinan mal

ve hizmetler, kullanilan sermaye mallari, yakit ve enerijiyle ilgili dolayli faaliyetler, tedarik sUrecindeki
tasima ve dagitim faaliyetleri, operasyonlar sirasinda olusan atiklarin bertarafi, calisanlarinis
seyahatleriile caligan servis ve ulagim kaynakli emisyonlar gibi faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
Ayrica, Urunlerin musteriye ulastiriimasindan sonraki tagima ve dagitim suregleri, satilan Urdnlerin
kullanimindan ve kullanim dmri sonunda bertaraf edilimesinden kaynaklanan emisyonlar ile Grup'un
franchise’lari ve yatirm yaptigi kuruluglardan kaynaklanan emisyonlar da bu kapsama dahildir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS icerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

Gosterge

Raporlama doneminde, Grup'un Uretim sureclerinde dogrudan kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan hammadde uretim malzemelerini ve dogrudan uretim surecinde yer
almamakla birlikte, isletmenin faaliyetlerini destekleyen Grln ve hizmetlerden olusan dolayli satin alimlarinin uretimi ve islenmesi sureglerinde olusan enerji tuketimi ve karbon
ayak izi kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3 - Kategori 1: Satin
Alinan Mal ve Hizmetler

Grup'un dogrudan sahip oldugu Uretim sUreclerinde, hizmet sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallari (makine, ekipman, binalar, arsa ve araziler, tasitlar ve
demirbaslar) kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Tum tesisleri kapsayan 2024 yili sabit kiymet alimlari, finansal bedelleri esas alinarak harcama bazli yontemle hesaplanmistir. Emisyon faktorleri olarak EPA v1.3 verileri
kullaniimistir. Tarkiye'deki sirketler icin 31 Aralik kuru olan 22,79 USD/TRY, diger Ulkelerdeki sirketler icin ise 32,51 ortalama USD/TRY kuru esas alinmistir. TUrkiye'de faaliyet
gosteren sirketler icin yil sonu itibariyla enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

Kapsam 3 - Kategori 2:
Sermaye Mallari

Kapsam 1ve Kapsam 2 faaliyetleri kapsaminda hesaplanan eneriji ve yakit tUketimlerine iliskin olarak; yakitlar icin kuyudan pompaya (WTT - Well-to-Tank) sUrecindeki
emisyonlar ile elektrik icin iletim ve dagrtim kayiplarindan (T&D Loss) kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir. Elektrik ve yakit tUketim verileri Grup'dan temin edilmistir. T&D
Loss emisyon faktorleri, ilgili tesisin bulundugu ulkeye ait veriler esas alinarak IEA 2023 versiyonu veri tabanindan belirlenmistir. WTT emisyon faktorleriise, her bir yakit tlrd
icin DEFRANIN 2024 yilina ait guncel veri seti kullanilarak tayin edilmistir.

Kapsam 3 - Kategori
3: Yakit ve Eneriji lligkili
Faaliyetler

Gevresel Uretimde kullanilan hammaddelerin ve paketlemede kullanilan ambalajlarin tesislere tasinmasi sirasinda olusan emisyonlar, Gretim 6ncesi tasima kapsaminda

Gostergeler degerlendirilmistir.

Uretim 6ncesi dagrtimda, GHG ProtokolU'ne gore sinirlari belirleyen kriter, navlun bedelinin finansal kontroltddr. Naviun bedelinin raporlama yapan Grup tarafindan karsilandigji
durumlarda, dagitim faaliyetleri Gretim oncesi kapsaminda ele alinmistir. Buna karsilik, naviun bedelinin Grup tarafindan ddenmedigi durumilarda ise, bu tagima faaliyetleri
Uretim sonrasi tagima ve dagitim kategorisine dahil edilmistir.

Teslim sekilleri dikkate alinarak emisyon kategorileri su sekilde belirlenmistir:

» EXW, FCA, FAS, FOB - Uretim Sonrasi Tagima ve Dagitim

® CPT, CFR, CIF, CIP. DAR DPU, DDP - Uretim Oncesi Tasima ve Dagitim

Kapsam 3 - Kategori 4: Hesaplamalarda, tasima tUrdne (kara, deniz, hava, demiryolu) uygun DEFRA 2024 emisyon faktorleri kullaniimistir. Emisyonlar, ton x km fonksiyonel birimi Uzerinden

Yukari YonlU Tasima ve hesaplanmistir.

Dagitim Mesafe verileri:

» Karayolu tasimaciligricin: Google Maps

* Denizyolu tasimaciligrigin: sea-distances.org

¥ Havayolu tagimaciligiigin: airportdistancecalculator.com

» Demiryolu tasimaciligiigin: Google Maps Uzerinden rota tayini ile tanmin edilmistir.

Denizyolu tagimasinda limani belirtiimeyen gonderiler icin, ilgili Glkenin en sik kullanilan ticari limani esas alinmistir. Limani bulunmayan Ulkelere yonelik deniz sevkiyatlarinda
ise, en yakin Ulkedeki liman referans alinarak kalan mesafe karayolu Uzerinden hesaplanmis ve bu mesafeye iliskin emisyonlar karayolu tagimasi olarak dahil edilmistir.
Tasima tUru igin arag kapasitesi belirlenemeyen durumlarda, ilgili veri setindeki ortalama tasima kapasitesi esas alinmistir. Ayrica, “denizyolu-diger” olarak siniflandirilan
tasimalar, varsayimsal olarak product tanker kategorisinde degerlendirilmistir.
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Kapsam 3 - Kategori 5:
Operasyonlarda Olusan
Atik

Tum tesislerde yurUtulen faaliyetler kapsaminda, atik ve atiksu bertarafi ile bu atiklarin bertaraf tesislerine taginmasindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplamaya
dahil edilmistir. Ayrica, sebekeden temin edilen suyun kullanim dncesinde maruz kaldigi aritma sureclerinden kaynaklanan emisyonlar da kapsam altina alinmistir.

Kuyu suyu ise, aritma gerektirmeyecek kalitede oldugu igin sistem sinirlari diginda birakilmistir.

Atiklarin bertaraf tesislerine tagindigi varsayimi esas alinarak, tasimaya iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Atik tarleri, DEFRA 2024 veri setindeki siniflandirmaya
gore kategorize edilmis ve uygun emisyon faktorleriile eslestirilmistir. Sebeke suyu teminine iliskin emisyon faktoru de DEFRA 2024 veri setinden alinmistir.

Atigin transferinden kaynaklanan emisyonlar ton*km fonksiyonel birimi Uzerinden, tagima araci tlrune 6zel emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 - Kategori 6: IS
Seyahati

Grup galisanlarininis seyahatiicin uguslari, tren yolculuklarini, taksi yolculuklarini, toplu tasima yolculuklarini ve konaklamalari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonunu
kapsamaktadir. Emisyon hesaplamasi yapllirken tek seferlik ulagim icin yapilan sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir.

® Tren seyahatleriigin kara yolu mesafeleri esas alinmig, DEFRA emisyon faktorleri kullanimistir.

® Otel konaklamalari, gecelik sayi ve ulke bazli DEFRA emisyon faktorleriyle hesaplanmistir.

» Ucus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla belirlenmis; ekonomi/birinci sinif ve ugus uzunlugu
dikkate alinarak DEFRA faktorleriyle carpiimistir.

Kapsam 3 - Kategori /:
Calisanlarin Ise Gidis
Geligi

Grup galisanlarininise gelis-gidisleri ve ulasim amacl kullanilan servis araclari, kiralik araclar, calisan araclarin kullanimlari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir.

Calisan ulasimlarina iligkin veriler, sistemden alinan arag tiplerine gore mesafe veya yakit tUketimi bazli olarak degerlendirilmistir. Arag turlerine gore belirlenen varsayimsal
yakit tuketim degerleri kullanilarak toplam yakit tuketimi hesaplanmig, WTT dahil IPCC faktorleriyle emisyonlar hesaplanmistir.

Servis, kiralik ve sirket araclarinin emisyonlari hesaplamaya dahil edilmis; ancak Kapsam 1'e giren kiralik ve sirket araclari hari¢ tutularak, yalnizca servis aracglarinin emisyonlari
Kapsam 3 kapsaminda degerlendirilmistir.

Veri formatina gore servis araclariicin km, digerleriicin litre bazli hesaplama yapilmistir.

Kapsam 3 - Kategori 9:
Asagdi Yonlu Tagima ve
Dagitim

Grup tarafindan Uretilen Grunlerin ihracatl, lokal tedarik merkezlerine dagitimi, perakende satislari sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Teslimat sureci
denizyolu, havayolu, demiryolu ve karayolu ile yapilmaktadir. Kategori 4 ile ayni ydontemde hesaplanmistir.

Kapsam 3 - Kategori
11: Satilan Urdnlerin
Kullanimi

Grup'un sattigi rdnlerin ninai kullanicilar tarafindan kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda; duz cam, otocam, cam elyaf, cam ambalaj, cam ev
esyasl, krom, soda ve Oxyvit urtnlerine iliskin satis verileri esas alinmis, bu urunlerin kullanim sureclerinde intiya¢ duyulan girdiler temel alinarak emisyon hesaplamasi
gerceklestirilmistir.

Kapsam 3 - Kategori
12: Satilan UrUnlerin
Omrunin Sonunda
Islenmesi

Grup tarafindan satilan cam, soda, krom sulfat ve tugla Grdnlerine iliskin satis verileri esas alinmig; kimyasallar digindaki Grunlerin geri donUsturtldugu, kimyasal Urdnlerin ise
endustriyel atik olarak bertaraf edildigi varsayiimistir.
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Kapsam 3 - Kategori 14:
Bayilikler

Grup'a ait magazalarin enerji tiketiminden kaynaklanan emisyonlar bu baglik altinda degderlendirilmistir. Magazalarin yillik toplam elektrik tUketimi temin edilmis ve IEA 2023
emisyon faktorleriyle carpilarak emisyon hesaplamasi yapilmistir. Ayrica, toplam su tuketimi DEFRA verilerine dayali su temini emisyon faktorU ile degerlendiriimistir.

Kapsam 3 - Kategori 15:
Yatirnmlar

Grup'un yatirnim yapmis oldugu kuruluslarin dogrudan emisyonlarinin (Kapsam 1ve Kapsam 2) sahiplik payi orani (hisse pay1) Uzerinden hesaplanarak toplanmastile elde
edilmektedir.

Saint Gobain Glass Egypt S AE., Saint Gobain Egypt For Glass Industries S.A.E., Saint Gobain Trade Egypt, Saint Gobain Mirrors Egypt, Solvay Sisecam Holding AG ve Solvay
Sodi AD sirketlerine ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, Grup'un ortaklik payi oraninda hesaplamaya dahil edilmistir.

Kaynak Bazinda Toplam
Su Cekimi Miktari (m?)

Raporlama doneminde, Grup’'un servis saglayici firmalarin faturalarindan, satin alim tanker kayitlarindan ve sayag verileri Uzerinden takip edilen, su ¢cekim miktarini ifade
eder. Veriler tum Sisecam fabrikalarini kapsamaktadir.

Sebeke Suyu Raporlama doneminde, Grup'un servis saglayici firmalarin faturalari Uzerinden takip ettigi sebeke suyu cekim miktarini ifade eder.

Ylzey Suyu Raporlama doneminde, Grup'un servis sadlayici firmalarin faturalari Gzerinden takip ettigi yuzey suyu ¢ekim miktarini ifade eder.

Yer alti Suyu Raporlama doneminde, Grup'un servis sadlayici firmalarin faturalari Gzerinden takip ettigi yer alti duyu ¢ekim miktarini ifade eder.

Diger Raporlama doneminde, Grup'un sebeke suyu, yuzey suyu ve yer alti suyu kaynaklari disinda farkli kaynaklardan yapmis oldugu su ¢ekimini ifade eder.

Temiz Su Tuketimi
Yodunlugu (m3/brut ton)

Raporlama déneminde, Grup’'un tUkettigi toplam temiz su miktarinin ton bazinda takip edilen Gretime (brit) bolinmesiyle elde edilir.

Uretim Miktari- Brit (ton)

Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un gerceklestirdigi toplam brut dretim miktarini ifade eder. Brit Uretim, Uretim surecinde kayiplar veya atiklar hesaba katilmadan once
Uretilen toplam miktari ifade eder.

Uretim Miktari - Net (ton)

Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un gergeklestirdigi toplam net Uretim miktarini ifade eder. Net Uretim, kalite standartlarini karsilayan ve satisa veya daha fazla islenmeye
hazir olan gercek Urdn miktarini temsil eder.

Kapsam 1Emisyon
Yogunlugu (ton CO,/brit
ton)

Raporlama déneminde, Grup’un dogrudan operasyonel kontrolU altinda bulunan, Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarinin ton bazinda takip edilen Uretime (brut)
bolunmesiyle elde edilir.

Kapsam 2 Emisyon
Yogunlugu Konuma Dayall
(ton CO, /brit ton)

Raporlama doneminde, Grup'un servis sadlayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik tuketiminden kaynaklanan sera gazi emisyon miktarinin ton bazinda takip edilen
Uretime (brut) bolunmesiyle elde edilir.

Kapsam 2 Emisyon
Yogunlugu Piyasaya
Dayali (ton CO,/brut ton)

Raporlama déneminde, Grup’un Sebeke Elektrik Tuketimleri sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan yenilenebilir enerji (I-RECs) miktarinin
cikariimasi sonucunu hesaplanan piyasaya dayali dolayli sera gazi emisyon miktarinin ton bazinda takip edilen Gretime (brit) bélinmesiyle elde edilir.
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Metrik ve Hedefler

Gosterge

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS icerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

Cevresel
GoOstergeler

Toplam Enerji TUketim

Raporlama doneminde Grup'un uretim operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla tUketilen toplam enerji miktarini ifade eder. Enerji kaynaklari arasinda tesislerde kullanilan
dogal gaz, komur, LPG gibi birincil enerji kaynaklari kapsamdadir. Elektrik tUketimlerinde satin alinan veya yerinde Uretilen elektrik enerji tuketimi kapsamdadir. Yenilenebilir ve

Miktari (GJ) sebeke kaynakli elektrik tUketimi ayri izlenmektedir. Konsolide bazda GJ olarak raporlanmaktadir. Tum cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.
Dogalgaz Raporlama doneminde, Grup’'un servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, dogalgaz tUketim miktarini ifade eder.

Komuar Raporlama doneminde, Grup'un Uretim operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla satin aldigi ve takip edilen, komur tuketim miktarini ifade eder.
LPG Raporlama doneminde, Grup'un operasyonlarini gergeklestirmek amaciyla satin aldigi ve takip edilen, LPG tUketim miktarini ifade eder.

Motorin Raporlama déneminde, Grup'un uguncu taraf firmadan tUketim miktari takip edilen Motorin tuketim miktarini ifade eder.

Diger Raporlama doneminde, Grup'un Uretim operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla tukettigi diger enerji kaynaklarini ifade eder.

Elektrik Kaynaklarina
Gore Toplam Tuketim
(GJ)

Belirtilen raporlama doneminde, satin alinan veya yerinde Uretilen elektrik enerjisi tiketimini kapsar. Yenilenebilir ve sebeke kaynakli elektrik tUketimi ayri izlenmekte olup,
toplam elektrik tUketimi GJ cinsinden verilmektedir. TUm cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

Sebeke

Belirtilen raporlama doneminde, satin alinan ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, sebeke elektrik tuketimini ifade eder. TUm cografyalar ve uretimler
kapsamdadir.

Yenilenebilir

Belirtilen raporlama doneminde, yerinde Uretilen yenilenebilir elektrik enerjisi tUketimini kapsar. Tum cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

Geri Kazanilan Enerji

Belirtilen raporlama doneminde, tesis operasyonlarinda ortaya cikan atik 1si, gaz veya mekanik enerjinin toplanarak baska bir sure¢te yeniden kullaniimasi yoluyla elde edilen
enerjiyi ifade eder. Tum cografyalar ve Uretimler kapsamdadir.

Yenilenebilir Enerj

Raporlama déneminde, Grup’'un tUkettigi elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretildigini belgeleyen ve dogrulanmis enerji miktarini ifade eder. (Grup bu kapsamda

Sertifikalari I-REC satin alimi yapmaktadir.)
Spesifik Enerji Tuketimi Toplam enerji tUketiminin ayni donemde ton cinsinden uretilen toplam brut Uretim miktarina oranlanmasiyla hesaplanir. Sadece mimari camlar, cam ambalaj, cam ev esyasi,
(GJ/ Brit ton) kimyasallar, diger ig kollari i¢in hesaplanmaktadir.

Kurulu Yenilenebilir Eneriji
Kapasitesi (MW)

Raporlama doneminde, Grup'un sahip oldugu kurulu yenilenebilir enerji kapasitesini ifade eder.

Cam Uretiminde
Kullanilan Cam Kirigi
Miktari (ton)

Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un uretim sureclerinde yeniden kullandigi, uretim ve kullanim kaynakli geri donusturulmus hurda camin toplam agirligini ifade eder.

lc Cam King Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un uretim sureclerinde yeniden kullandigi, uretim ve kullanim kaynakli i¢c cam kirigr miktarinin toplam agirligini ifade eder.
Dis Cam Kirig Belirtilen raporlama doneminde, Grup'un uretim sureclerinde yeniden kullandigi, uretim ve kullanim kaynakli dig cam kirigr miktarinin toplam agirligini ifade eder.
Cam Ambalajda Dis Cam

Kingi Miktari (ton)

Raporlama doneminde, Grup'un cam ambalaj Uretimi icerisinde kullandigi dis cam kingi miktarini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi Kat Sayi

(kcal » TEP)

Kat Sayi

Referanslar (TEP - GJ)

Enerji Kaynagi

Kalorifik Deger

1. Cevresel Gostergeler

o ) Dogalgaz 8,250 kcal/ Sm? 1067 41.868
Enerji tiketim Miktari (GJ) Enerji Kaynaklarinin Alt
Enerji tuketim miktari, Sisecam’'in tum lokasyonlarinda kullanilan Isil Degerleri ve Petrol
enerji kaynaklariyla tretilen enerji miktarini ifade eder. Bu enerji Motorin 10,200 keal/kg Esdegerine Gevrim 107 41.868
kaynaklari arasinda elektrik (kwh) (sebeke, yenilenebilir, geri KatESKay2|lar|
k lan), dogal kWh), torin (L), LPG (kg), komur (buh i
azanilan), dogalgaz (kwh), motorin (L), LPG (kg), komur (buhar LPG 10,900 kcallkg 1067 41868
kémard, linyit) (ton), benzin (L) ve diger (C,,, asetilen) yer
almaktadir.
Buhar Kémurd 6,000 kcallkg Tedarikci Olctm 1007 41.868
Grup, enerji tuketimine dahil edilen yakitlarin GJ donusumlerinde Degeri /
asagidaki donusum katsayilari ve kalorifik degerleri Satin Alim
kullanmaktadir. Linyit 2,627 kcallkg Sozlesmeleri 10¢7) 41868
Spesifik Enerji Tuketimi (GJ/ Brut ton) Asetilen 48 TJ/ Gg IPCC_AR6 - -
Toplam Enerji Tuketim Miktari (GJ) / Uretim Miktar - Brit (ton)
C,; (Propilen) 46.4 TJ/Gg IPCC_ARG - -
Propilen 46.02 TJ71Gg IPCC_ARG - -
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Yonetisim

Strateji

Risk YOnetimi

Metrik ve Hedefler

Kapsam 1Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari Miktari (tCO,e)

Kapsam-1emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, motorin
miktari, benzin ve LPG miktari, proseste kullanilan Na,Co,
(Sodyum Karbonat), CaCO, (Kireg tasl), CaMg(CO,), (Dolomit),
Antrasit, Asetilen, C,, (Propilen) ve hareketli yanmali fabrika
araclari ve kimyasal (sogutucu gazlar ve yangin sénduruculer)
kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil
edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktoru*Yukseltgenme Faktoru
Faaliyet Verisi = Tuketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)

YUkseltgenme Faktort =1

GWP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu'ndan alinmis
ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak
hesaplanmistir.

Kapsam 1 Emisyon Yogunlugu (ton CO,/brit ton)

Formul:
Kapsam 1Emisyon Miktari (tCO_e) / Uretim Miktari- Brit (ton)

Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Konuma Dayali (ton CO,/brit ton)

Formul:
Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) - Konuma Dayali / Uretim Miktari- Brit (ton)

Kapsam 2 Emisyon Yogunlugu Piyasaya Dayali (ton CO,/brt ton)

Formul:
Kapsam 2 Emisyon Miktari (tCO,e) - Piyasaya Dayali / Uretim Miktari- Brit (ton)
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Emisyon Faktoru

TSRS icerik Endeksi

TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

: 5 Emisyqn
Emisyon Kaynagi KaByi/rri\%gl co, cH, N.O : rg(e)%?ik Referanslar
(kgCO,/TJ) | (kgCO,/TJ) | (kgCO,/TJ) e

Dogal Gaz Terajul (TJ) 561 0.001 0.0001 561548 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
LPG Terajul (TJ) 631 0.001 0.0001 631548 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Buhar Kémurd Terajul (TJ) 94.6 0.01 0.0015 95.297 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Dizel Terajul (TJ) 741 0.003 0.0006 74.3538 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
Asetilen Terajul (TJ) 70.4 0.005 0.0006 70.4 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
C,; (Propilen) Terajul (TJ) 69.3 0.003 0.0006 69.3 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
LNG Terajul (TJ) 64.2 0.003 0.0006 64.4538 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Propilen Terajul (TJ) 6815 0.003 0.0006 68.4038 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Linyit komard Terajul (TJ) 961 0.003 0.001 96 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Antrasit Terajul (TJ) 98.3 0.01 0.0015 98.3 IPCC Sixth Assessment Report (ARB)
Kireg Tas| Metrik ton 0.44 - - 0.4397 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
g‘;%gizaium Metrik ton 0.52 - - 0.524 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
Sodyum karbonat Metrik ton 0.4 - - 0.4149 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 2.1
Dolomit Metrik ton 0.48 - - 0.4773 IPCC (2006) Vol 3, Chapter 2, Table 21
Baryum Karbonat Metrik ton 0.22 - - 0.223 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Lityum Karbonat Metrik ton 0.6 - - 0.595 IPCC Sixth Assessment Report (ARG)
Potasyum Karbonat Metrik ton 0.32 - - 0.318 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Stronsiyum Karbonat Metrik ton 0.3 - - 0.297 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)
Sodyum bikarbonat Metrik ton 0.26 - - 0.262 IPCC Sixth Assessment Report (AR6)




Amag ve Kapsam

Genel Hukumler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Grup'un Elektrik tuketimleri
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.
Elektrik tUketiminden kaynaklanan karbon emisyonlari, Sisecam’'in
tm lokasyonlarina ait tUketimlerini kapsamaktadir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktoru

Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) 2024 verilerine gore Ulkeye 6zgU yakit bazli emisyon
faktorleri kullaniimistir.

Kaynak:
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/
emissions-factors-2024#emission-factors

https://iea.blob.core.windows.net/assets/adcb9eas4-fc85-4379-
826f-bbdd57401fab/IEA_Methodology__Emission_Factors_2024.

pdf

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCOe)

Grup’un Kapsam 3 sera gazi emisyonlari GHG ProtokolU'ne uygun
olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ancak
dogrudan kontrol edilemeyen

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Kategori 2: Grup’'un sahip oldugu ve kullandigi Sermaye Mallari
Kategori 3: Yakit ve enerjiileilgili faaliyetler

Kategori 4: Yukari YonlU Tasima ve Dagitim

v v v v ©

Kategori 5: Grup’un operasyonlari sirasinda olusan atiklarin
bertaraf
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Kategori 6: Grup Calisanlarinin is seyahatleri

Kategori 7: Calisan Servis ve Ulasim Kaynakli Emisyonlar
Kategori 9: Asagi YonlU Tasima ve Dagitim

Kategori 11: Satilan UrGnlerin Kullanimi

v v v v v

Kategori 12: Urtnlerinin kullanim 6mrinin sona ermesi halinde

atik haline gelmesi ve bertarafi

® Kategori14: Franchise / Bayilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Emisyonlar

® Kategori15: Grup'un yatirim yaptigi kuruluslardan kaynaklanan

emisyonlar

Kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri, birimleri
ve referanslari “kapsam 3 kategorileri” tablosunda belirtilmistir.

Formul:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktoru

Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Raporlama doneminde, Grup'un Uretim sureclerinde dogrudan
kullanilan, direkt satin alimlarindan olusan hammadde Uretim
malzemelerini ve dogrudan Uretim surecinde yer almamakla
birlikte, isletmenin faaliyetlerini destekleyen urun ve hizmetlerden
olusan dolayli satin alimlarinin Uretimi ve islenmesi sureclerinde
olusan enerji tketimi ve karbon ayak izi kaynakli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

Harcama bazli verilerde = ton CO, e: =

kg CO, esd.

Urdndn Finansal Degeri (2022 USD)*Emisyon FaktorU < Birim Finansal Deger (2022 USD) >

TSRS igerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

Faaliyet bazliverilerde = ton CO, e: =

kg CO, esd.

Urdnun Faaliyet Verisi (adet,ton vb.)xEmisyon Faktor( ( Birim Uriin Miktari (adet,ton vb.) )

1000

1000

Kategori 2: Grup’un Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye
Mallari

Grup’'un dogrudan sahip oldugu Uretim sureclerinde, hizmet

sunumunda ve operasyonlarinda kullandigi sermaye mallar
(makine, ekipman, binalar, arsa ve araziler, tasitlar ve demirbaslar)
kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Tum tesisleri kapsayan 2024 yili sabit kiymet alimlari, finansal
bedelleri esas alinarak harcama bazli yontemle hesaplanmistir.
Emisyon faktorleri olarak EPA v1.3 verileri kullaniimigtir. Turkiye'deki
sirketlericin 31 Aralik kuru olan 22,79 USD/TRY, diger ulkelerdeki
sirketlericinise 32,51 ortalama USD/TRY kuru esas alinmistir.
Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin yil sonu itibariyla
enflasyon muhasebesi uygulanmistir.

tonCO,e: =

kg CO, esd.

Sabit Kiymet Finansal Degeri (2022 USD)xEmisyon FaktérU( Birim Finansal deger (2022 USD) >

1000

W | Care forNext



https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2024#emission-factors 
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factors-2024#emission-factors 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/adcb9ea4-fc85-4379-826f-bbdd57401fa5/IEA_Methodology_Emissi
https://iea.blob.core.windows.net/assets/adcb9ea4-fc85-4379-826f-bbdd57401fa5/IEA_Methodology_Emissi
https://iea.blob.core.windows.net/assets/adcb9ea4-fc85-4379-826f-bbdd57401fa5/IEA_Methodology_Emissi

Amag ve Kapsam

Genel Hukumler Yonetisim Strateji

Risk YOnetimi

Ekler

Metrik ve Hedefler

Kategori 3: Yakit ve Enerjiile ilgili Faaliyetler

Kapsam 1ve Kapsam 2 faaliyetleri kapsaminda hesaplanan enerji
ve yakit tuketimlerine iliskin olarak; yakitlar i¢in kuyudan pompaya
(WTT - Well-to-Tank) sUrecindeki emisyonlar ile elektrik igin iletim
ve dagitim kayiplarindan (T&D Loss) kaynaklanan emisyonlar
hesaplanmistir. Elektrik ve yakit tUketim verileri Sisecam'dan temin
edilmistir. T&D Loss emisyon faktorleri, ilgili tesisin bulundugu
Ulkeye ait veriler esas alinarak IEA 2023 versiyonu veri tabanindan
belirlenmistir. WTT emisyon faktorleriise, her bir yakit turu

icin DEFRA'nIN 2024 yilina ait guncel veri seti kullanilarak tayin
edilmistir.

tonCO, e: =
kg CO, esd.

Yakit veya Enerji TUketim Degeri (m? kWh,ton)xEmisyon Faktor < Yakit Miktari (m? kWh,ton) >

1000

Kategori 4: Yukari YonlU Tagima ve Dagitim

Uretimde kullanilan hammaddelerin ve paketlemede kullanilan
ambalajlarin tesislere tagsinmasi sirasinda olusan emisyonlar,
Uretim oncesi tasima kapsaminda degerlendirilmistir.

Uretim Oncesi dagitimda, GHG ProtokolU'ne gore sinirlari
belirleyen kriter, navlun bedelinin finansal kontroltdur. Naviun
bedelinin raporlama yapan Grup tarafindan karsilandigi
durumlarda, dagitim faaliyetleri Gretim oncesi kapsaminda

ele alinmistir. Buna karsilik, naviun bedelinin Grup tarafindan
odenmedigi durumlarda ise, bu tasima faaliyetleri Uretim sonrasi
tasima ve dagitim kategorisine dahil edilmistir.

Teslim sekilleri dikkate alinarak emisyon kategorileri su sekilde

belirlenmigtir:

¥ EXW, FCA, FAS, FOB - Uretim Sonrasi Tasima ve Dagitim

$ CPT, CFR, CIF, CIP, DAP. DPU, DDP - Uretim Oncesi Tasima ve
Dagitim
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Hesaplamalarda, tasima tUrune (kara, deniz, hava, demiryolu)
uygun DEFRA 2024 emisyon faktorleri kullaniimistir. Emisyonlar,
ton x km fonksiyonel birimi Uzerinden hesaplanmistir.

Mesafe verileri:

Karayolu tasimaciligiicin: Google Maps

Denizyolu tagimaciligricin: sea-distances.org

Havayolu tagsimaciligrigin: airportdistancecalculator.com
Demiryolu tagsimaciligricin: Google Maps Uzerinden rota tayini
ile tahmin edilmistir.

v v v v

Denizyolu tagimasinda limani belirtiimeyen gonderiler igin,

ilgili dlkenin en sik kullanilan ticari limani esas alinmistir. Limani
bulunmayan Ulkelere yonelik deniz sevkiyatlarinda ise, en yakin
ulkedeki liman referans alinarak kalan mesafe karayolu uzerinden
hesaplanmis ve bu mesafeye iliskin emisyonlar karayolu tagsimasi
olarak dahil edilmistir.

Tasima tUru icin arag kapasitesi belirlenemeyen durumlarda, ilgili
veri setindeki ortalama tagima kapasitesi esas alinmistir. Ayrica,
“‘denizyolu-diger” olarak siniflandirilan tagimalar, varsayimsal
olarak product tanker kategorisinde degerlendirilmistir.

tonCO, e: =

kg CO, esd.
Birim YUkun Birim
Mesafe Transferi

(tonxkm)xTasima Turl Emisyon Faktord ( Yukain Transferi (tor<km) )

1000

Kategori 5: Grup’un Faaliyetleri Sonucu Olusan Atiklarin
Bertarafi ve Geri DOnusumu

TUm tesislerde yurutulen faaliyetler kapsaminda, atik ve atiksu

bertarafi ile bu atiklarin bertaraf tesislerine taginmasindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplamaya dahil edilmistir.
Ayrica, sebekeden temin edilen suyun kullanim oncesinde maruz

TSRS igerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

kaldigl aritma sureclerinden kaynaklanan emisyonlar da kapsam
altina alinmistir.

Kuyu suyu ise, aritma gerektirmeyecek kalitede oldugu igin sistem
sinirlari diginda birakilmistir.

Atiklarin bertaraf tesislerine tasindigi varsayimi esas alinarak,
tasimaya iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Atik
tUrleri, DEFRA 2024 veri setindeki siniflandirmaya gore kategorize
edilmis ve uygun emisyon faktorleri ile eslestirilmistir. Sebeke
suyu teminine iliskin emisyon faktoru de DEFRA 2024 veri setinden
alinmistir,

Atigin transferinden kaynaklanan emisyonlar ton*km fonksiyonel
birimi Uzerinden, tagima araci turine ozel emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir.

Uretim Atiklarinin Bertarafiicin » tonCO, e: =
kg CO,esd

Atik miktari (ton)xAtik TUrU ve Bertarafina Gore Emisyon Faktord < Atik Miktari (ton) >

1000

Atiksuyun Bertarafiigin = tonCO, e: =

kg CO, esd.
Atiksu Miktari (m?)xAtiksu Bertarafi Emisyon Faktc’jru< Atiksu Miktari (m?)x Atiksu Bertarafi >
Emisyon Faktoru

1000

Sebeke Suyunun Teminiigin = ton CO,e: =

kg CO, esd.

Sebekeden Cekilen Su Miktari (m?3)xSu Temini Emisyon Faktord < >
Su Miktari (m?)

1000
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Amag ve Kapsam

Genel Hukumler

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Kategori 6: Grup Calisanlarinin is Seyahatleri ve Konaklama

Grup ¢alisanlarinin is seyahatiicin ucuslari, tren yolculuklarini,
taksi yolculuklarini, toplu tasima yolculuklarini ve konaklamalari
sonucu ortaya ¢ikan sera gazi emisyonunu kapsamaktadir.

Emisyon hesaplamasi yapilirken tek seferlik ulagim igin yapilan
sefer sayilari ayri sekilde hesaplanip ve toplanmaktadir.

% Tren seyahatleriicin kara yolu mesafeleri esas alinmig, DEFRA
emisyon faktorleri kullanimistir.

» Otel konaklamalari, gecelik sayi ve Ulke bazli DEFRA emisyon
faktorleriyle hesaplanmistir.

*» Ucus mesafeleri, havalimanlari arasi mesafe araciyla
belirlenmig; ekonomi/birinci sinif ve ugus uzunlugu dikkate
alinarak DEFRA faktorleriyle ¢carpilmistir.

Kategori 7: Calisan Servis ve Ulagim Kaynakli Emisyonlar

Grup calisanlarinin ise gelis-gidisleri ve ulagsim amacl kullanilan
servis araclari, kiralik aracglar, calisan araclarin kullanimlari sonucu
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Calisan ulagsimlarina iliskin veriler, sistemden alinan arag tiplerine
gore mesafe veya yakit tuketimi bazli olarak degerlendirilmistir.
Arac turlerine gore belirlenen varsayimsal yakit tuketim degerleri
kullanilarak toplam yakit tUketimi hesaplanmig, WT'T dahil IPCC
faktorleriyle emisyonlar hesaplanmigtir.

Servis, kiralik ve sirket araclarinin emisyonlari hesaplamaya
dahil edilmis; ancak Kapsam T'e giren kiralik ve sirket araclar
haric tutularak, yalnizca servis araclarinin emisyonlari Kapsam 3
kapsaminda degerlendirilmistir.

50 | Sisecam TSRS Uyumlu Surdurdlebilirilk Raporu 2024

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

Veri formatina gore servis araclariicin km, digerleriicin litre bazli
hesaplama yapiimistir.

Kategori 9: Asagi YOnlu Tagima ve Dagitim

Grup tarafindan uretilen Urunlerin ihracati, lokal tedarik
merkezlerine dagitimi, perakende satislari sonucu ortaya ¢ikan
sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Teslimat sureci denizyolu,
havayolu, demiryolu ve karayolu ile yapiimaktadir. Kategori 4 ile
ayni sekilde hesaplanmistir.

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi

Grup’un sattigr urdnlerin nihai kullanicilar tarafindan
kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda; duz
cam, otocam, cam elyaf, cam ambalaj, cam ev egyasi, krom, soda
ve Oxyvit Urdnlerine iliskin satig verileri esas alinmig, bu urunlerin
kullanim sureclerinde intiya¢ duyulan girdiler temel alinarak
emisyon hesaplamasi gerceklestirilmistir.

Kategori 12: Urlinlerinin Kullanim Omriniin Sona Ermesi
Halinde Atik Haline Gelmesi ve Bertarafi

Grup tarafindan satilan cam, soda, krom sulfat ve tugla urdnlerine
iliskin satis verileri esas alinmig; kimyasallar digindaki urunlerin
geri donusturaldugu, kimyasal Urdnlerin ise endustriyel atik olarak
bertaraf edildigi varsayiimistir.

Kategori 14: Franchise / Bayilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Emisyonlar

Sisecam’a ait magazalarin enerji tiketiminden kaynaklanan
emisyonlar bu baslik altinda degerlendirilmistir. Magazalarin

yillik toplam elektrik tUketimi temin edilmis ve IEA 2023 emisyon
faktorleriyle carpilarak emisyon hesaplamasi yapiimistir. Ayrica,

TSRS igerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

toplam su tuketimi DEFRA verilerine dayali su temini emisyon
faktoru ile degerlendirilmistir.

Kategori 15: Grup’un Yatirim Yaptigi Kuruluglardan
Kaynaklanan Emisyonlar

Grup’un yatirim yapmis oldugu kuruluslarin dogrudan
emisyonlarinin (Kapsam 1ve Kapsam 2) sahiplik payi orani (hisse
payl) Uzerinden hesaplanarak toplanmasi ile elde edilmektedir.
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E., Saint Gobain Egypt For Glass
Industries S.A.E., Saint Gobain Trade Egypt, Saint Gobain Mirrors
Egypt, Solvay Sisecam Holding AG ve Solvay Sodi AD sirketlerine
ait Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari, Sisecam’'in ortaklik pay!
oraninda hesaplamaya dahil edilmistir.
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS icerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

Kapsam 3 Kategorileri Emisyon Faktoru Birimi Referans Kaynag
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler kgCOs¢ / ton (veya adet) giglgl\;ent 310, Metsims Database, EPD (Environmental Product Declarations), DEFRA 2024, Water
Kategori 2: Grup'un Sahip Oldugu ve Kullandigi Sermaye Mallari kgCO,e/USD (2022 kuru baz alinmistir) EPA 2007, Supply Chain GHG Emission Factors v1.3
Kategori 3: Yakit ve Enerji lle ilgili Faaliyetler kgCOz2e/kwh IEA 2023 (International Energy Agency)
Kategori 4: Yukar1 YOnlu Tagima ve Dagitim kgCO,e/tkm DEFRA 2024, Freighting Goods
Kategori 5: Grup'un Operasyonlari Sirasinda Olusan Atiklarin Bertarafi kgCO,e/ton DEFRA 2024, Waste Disposal
Uguslar: kgCO,e/km DEFRA 2024, Business Travels, Air
L - : Konaklama: kgCO,e/oda adet DEFRA 2024, Hotel Stay
Kategori 6: Grup Calisanlarinin Is Seyahatleri Toplu tagima: 0.566 EPAV3: 485119
Tren: 0.044432 DEFRA 24: international train
Kategori 7: Caligsan Servis ve Ulagim Kaynakli Emisyonlar kgCO,e/km IPCC 2006 Guidelines - Volume 2, Chapter 3, Table 3.2.1.
Kategori 9: Asadi YonIU Tasima ve Dagitim kgCO, e/ton*km DEFRA 2024, Freighting Goods
Kategori 11: Satilan Urtnlerin Kullanimi ton CO2/ton soda IPCC 2006 Guidelines - Volume 3, Chapter 2, Table 211.
Katggon 12: Urgnlermm Kullanim Omrdndn Sona Ermesi Halinde Atik kgCO.e/ton DEFRA 2024, Waste Disposal
Haline Gelmesi ve Bertarafi 2
_— : . . : : kgCO,e/m? DEFRA 2024, Water Supply
Kategori 14: Franchise / Bayilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Emisyonlar kgCO.e/kwh IEA (International Energy Agency) 2023 Edition
Kategori 15: Grup'un Yatinm Yaptigi Kuruluglardan Kaynaklanan Emisyonlar | ton CO.e Equity share metodu ile hesaplanmistir.

51 | Sisecam TSRS Uyumlu Strdurdlebilirilk Raporu 2024 W | Care forNext




Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari TSRS icerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirlt GUvence Beyanli

Temiz Su Tuketimi Yogunlugu (m3/brit ton) Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin olgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak
bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirketler seviyesinde veriler
Uzerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden
gorus beyani dasunulebilir.

Formul:
Temiz su tdketim miktari (m?) / Uretim Miktari- Brit (ton)

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Formul:

Toplam Tehlikesiz Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz
Atik + Geri DonUsturulen Tehlikesiz Atik +Yakmaya Gonderilen Tehlikesiz Atik +
Duzenli Depolamaya Gonderilen Tehlikesiz Atik

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Formul:

Toplam Tehlikeli Atik (ton) = Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik
+ Geri Kazanilan Tehlikeli Atik + Duzenli Depolamaya Gonderilen Tehlikeli Atik +
Yakmaya Gonderilen Tehlikeli Atik
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler

Yonetisim

Strateji

Risk YOnetimi

Metrik ve Hedefler

7.2. TSRS icerik Endeksi

TSRS 1 Temel igerik

TSRS 1 Standardi

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Beyani

ilgili TSRS 1 Standart

Aciklamasi

Raporda ilgili B&lim / Aciklama

27 (a): Yonetisim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu kurul, komite
veya esdeder bir organiigerebilir) veya surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler

TSRS 127 (a) (i)

3.1. SUrdurulebilirlik Yonetisimi
3.2. Calisma Gruplari ve Destek Yapilar

TSRS 127(a) (ii)

3.4. SUrdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Yetkinlikler

TSRS 127(a) (iii)

3.1. Surdurdlebilirlik Yonetisimi

TSRS 127(a) (iv)

3.3. SUrdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefierinin Yonetigimi

Yonetisim
3.3. Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefierinin Yonetigimi
TSRS 127(a) (v) 3.5. iklimle Ilgili Performansin Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu
27 (0): Surdgrgleb|l|rl|l<le ”g”.! nsk_ve ﬂr;atlan |_zlemel<, yonetmek ve TSRS 127(b) (i) 3.2.2.Yonetim Kurulu Gozetimi ve Gozetimi Desteklemek ic;in Kullanilan Kontrol
denetlemekicin kullanilan yonetisim sureglerinde, kontrollerde ve ve Prosediirler
prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS 127(b) (ii)
29: Sulr.dgruleb|l|rl|kle ilgili s6z Ikonusu“nsklve f|rlsat|e.ar|n., isletmenin TSRS 129(c) 41, Iklim Gecis Plan
stratejisi ve karar alma mekanizmasi uzerindeki etkileri
Strateji 30: SUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 130(c) 4.2. Iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

33: Strateji ve karar alma

TSRS 133(c)

4.5.2.Odunlesim

Risk Yonetimi

44 (a): SUrdurUlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek amaciyla uygulanan surecler ve bu sureclere
iliskin politikalar

TSRS 144(a) (i)

51. Iklim Risklerin Belirlenmesi ve Izlenmesi
5.2. [klim Risklerinin Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi

TSRS 144 (a) (i)

51. iklim Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi

TSRS 1 44(a) (iii)

5. Iklim Risklerin Belirlenmesi ve Izlenmesi
5.2. Iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Onceliklendiriimesi

TSRS 144(a) (iv)

5.2. Iklim Risklerinin Degerlendiriimesi ve Onceliklendiriimesi

TSRS 144(a) (v)

571. Iklim Risklerin Belirlenmesi ve Izlenmesi

44 (b): isletmenin strdardlebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek amaciyla uyguladigi sUrecler

TSRS 144(b)

571. Iklim Risklerin Belirlenmesi ve Izlenmesi
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

ilgili TSRS 1 Standart

TSRS 1 Temel Igerik TSRS 1 Standardi Aciklamasi Raporda llgili Bolum / Agiklama
46 (b): Isletmenin strdurdlebilirlikle ilgili risk veya firsatlara, kendi belirledigi 6.41. Uretim
hedefiere ve mevzuat uyarinca ulagmasi gereken hedefiere yonelik TSRS 146(b) ©.4.2. Enerji Yonetimi
ilerlemeleri de kapsayacak sekilde, soz konusu risk veya firsatlara iliskin 6.4.3. Su YOnetimi

sUrdurulebilirlik performansi 6.4.4. Malzemeler

TSRS 151(c)

Metrik ve Hedefler
TSRS 151(d)

51: Isletme, stratejik amaclarina ulasmadaki ilerlemeyi izliemek amaciyla _ _
belirledigi hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere iligkin 6.1. Iklim ve Surdurulebilirlikle ligili Hedefier
bilgileri aciklar. TSRS 151(e)

TSRS 151(qg)

TSRS 154

TSRS 155(a)

Rehberlik Kaynaklari TSRS 56 2.7 Rehberlik Kaynaklari

TSRS 159(a)

et TSRS 159(b)
Genel Hukimler

TSRS 160

Aciklamanin Yeri 2.2. Raporlama Zamani ve Agiklamalarin Yeri
TSRS 161

Raporlama Zamani TSRS 164 2.2.Raporlama Zamani ve Ac¢iklamalarin Yeri

Grup, TUrkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsamindailk
Karsilastirmali Bilgi TSRS 170 raporlama yilina iligkin olarak gecgis donemi hukumlerinden faydalanmistir. Bu
dogrultuda, onceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler sunulmamistir.
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

ilgili TSRS 1 Standart

TSRS 1 Temel Igerik TSRS 1 Standardi Aciklamasi Raporda llgili Bolum / Agiklama
Genel HukUmler Uygunluk Beyani TSRS 172 2.8. Uygunluk Beyan
Muhakemeler TSRS 174
Muhakemeler, S L o
ot Olgum belirsizligi TSRS 177 2.9.Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar
belirsizlikler ve hatalar
Hatalar TSRS 183

ilgili TSRS 2 Standart

TSRS 2 Temel Igerik TSRS 2 Standardi I EMES

Raporda ilgili B&lim / Agiklama

3.1. SUrdurulebilirlik Yonetisimi
TSRS 2 6(a) (i) 3.2. Calisma Gruplari ve Destek Yapilar
3.2.3. Surdurulebilirlik Yonetisimi Organizasyon Semasi

TSRS 2 6(a) (ii) 3.4. SUrdurdlebilirlik ve iklimle Igili Yetkinlikler

6(a): Iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumiu yonetisim organ!

veya organlari (Ust yonetimden sorumlu kurul, komite ya da esdeger bir TSRS 2 6(a) (i) 3.1, Surdurdlebilirlik Yonetisimi
yapi danil) ya dailgili kisi veya kisiler

TSRS 2 6(a) (iv) 3.3. Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedeflerinin Yonetisimi

Yonetisim
3.3. Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefierinin Yonetigimi

TSRS26(a)(v) 3.5. Iklimle ilgili Performansin Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

3.21. Ust DUzey Yonetimin Sorumluluklari

TSRS 2 6(b) (i) 3.2.2. Yonetim Kurulu Gozetimi ve Gozetimi Desteklemek Icin Kullanilan Kontrol
6(b): Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetiimesi ve ve Prosedurler

denetlenmesine yonelik yonetisim surecleri, kontroller ve prosedurlerdeki
gorev ve sorumluluklari

3.2.2. Yonetim Kurulu Gozetimi ve Gozetimi Desteklemek Icin Kullanilan Kontrol

TSRS 26(b)(ii) ve Prosedurler
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

ilgili TSRS 2 Standart

TSRS 2 Temel Igerik TSRS 2 Standardi Aciklamasi Raporda llgili Bolum / Agiklama
TSRS 29(a)
4.2, iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 29(b)
9: Isletme, genel amagli finansal rapor kullanicilarinin iklimle ilgili stratejik TSRS 29(c) 41. iI_<Iim Gegis Plani
aclklamalari anlayabilmesini saglayacak bilgileri agiklar 4.2. [klimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 29(d)
4.2 Iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS 29(e)
TSRS 210(a)
TSRS 210(b)
10: Iklimle igili Riskler ve Firsatlari 4.2 Iklimle Baglantil Riskler ve Firsatlar
Strateji TSRS 210(c)
TSRS 210(d)
TSRS 213(a)
13: Is modeli ve deger zinciri 4.2, iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 213(b)
TSRS 2 14(a) (i) 41.Iklim Gegis Plan
TSRS 2 14(a) (ii)
TSRS 2 14(a) (iii)
TSRS 2 14(a) (iv) 41, iklim Gegis Plan
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

o ilgili TSRS 2 Standart - N
TSRS 2 Temel Igerik TSRS 2 Standardi Aciklamasi Raporda llgili Bolum / Agiklama
TSRS 214(a) (v) 41.1klim Gegis Plan
14: Strateji ve karar alma TSRS 2 14(b)
4.21 iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri
TSRS 214(c)
TSRS 215(a)
TSRS 215(b) 4.2 iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
15 & 16: Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari
TSRS 216(a)
4.2 iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS 216(c) 4.21. Iklim Riskleri ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri
Strateji TSRS 222(a) (i) 4 5. iklim Direngliligi

TSRS 2 22(a) (ii)

4.3.2. Firsatlarin Degerlendiriimesi
22: klim direncliligi TSRS 2 22(a) (iii) (1)

TSRS 2 22(a) (iii) (2)

4.5. Iklim Direngliligi
TSRS 2 22(a) (iii) (3)

TSRS 222(b) (i) (1)

22: iklim direncliligi TSRS 222(b) (i) (2) 4 3. Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi

TSRS 222(b) (i) (3)
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

ilgili TSRS 2 Standart

TSRS 2 Temel icerik TSRS 2 Standardi el e Raporda ilgili B&lim / Agiklama
TSRS 2 22(b) (i) (&)
TSRS 222(b) (i) (5) __
4.3. Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi
TSRS 222(b) (i) (6)
TSRS 2 22(b) (i) (7)
_ TSRS 2 22(b) (ii) (1)
Strateji 22: [klim direncliligi
TSRS 2 22(b) (ii) (2)
TSRS 2 22(b) (ii) (3) 4.31. Senaryo Analizi Calismalar
TSRS 2 22(b) (ii) (&)
TSRS 2 22(b) (ii) (5)
TSRS 2 22(b) (iii) 4.3. Risklerin Onemlilik Esasina Gore Analizi
TSRS225(a) (i) 212“|<IEITnRF|2|S§I|<IeeHr?n?ne l[i)legnenrqlgiid\i/reili;fs? Tee %inceliklendirilmesi
TSRS 2 25(a) (ii) 5. Iklim Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi
screneum | 25 e el s e st TSRS 2z | e censrines
TSRS 2 25(a) (iv) 5.2. iklim Risklerinin Degerlendiriimesi ve Onceliklendirilmesi
TSRS 2 25(a) (v) 5. Iklim Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

TSRS 2 Temel icerik

TSRS 2 Standardi

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

ilgili TSRS 2 Standart
Aciklamasi

Raporda ilgili B&lim / Agiklama

Risk Yonetimi

25(a): isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek i¢in kullandigi surecler ve ilgili politikalar

TSRS 2 25(a) (iv)

Grup'un TSRS kapsaminda yayimladigi ilk rapor oldugundan, onceki donemle
karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.

25(b): Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasi|
kullandigina iligkin bilgiler dahil olmak Uzere, isletmenin iklimle ilgili risk
ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin
kullandigi suregler

TSRS 2 25(b)

25(c): iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesine yonelik sUreclerin; isletmenin genel risk
yonetimi surecine ne olgude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel
risk yonetimi strecini ne olgude ve nasil bilgilendirdigi

TSRS 2 25(c)

51. iklim Risklerin Belirlenmesi ve izlenmesi

Metrik ve Hedefler

TSRS 229(a) (i)

6.21. Operasyonel Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
6.2.2. Deger Zinciri Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

TSRS 2 29(a) (ii)

TSRS 2 29(a) (iii)

©.31. Hesaplama Yaklagimi

29: Iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 29(a) (iv)

6.21. Operasyonel Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
TSRS 229(a) (v)
TSRS 2 29(a) (vi) 6.2.2. Deger Zinciri Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

TSRS 229(g) (i)

29: Iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 29(g) (ii)

3.5. Iklimle ilgili Performansin Ucretlendirme Sistemine Entegrasyonu

TSRS 2 33(a)

33: Iklimle ilgili hedefier

TSRS 2 33(b)

6.1. iklim ve Strdurulebilirlikle iigili Hedefler
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Amag ve Kapsam Genel Hukumler Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRSicerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Beyani

ilgili TSRS 2 Standart

TSRS 2 Temel Igerik TSRS 2 Standardi Aciklamasi Raporda llgili Bolum / Agiklama
TSRS 233(d)
TSRS 2 33(e)
6.1. iklim ve Strdurulebilirlikle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(g)
TSRS 2 34(a)
TSRS 2 34(b)
6.11. Hedef Belirleme Sureci ve Gozden Gegirme Yaklagimi
TSRS 2 34(c)
Metrik ve Hedefler 33: Iklimle ilgili hedefler
TSRS 2 34(d) 6.1. iklim ve Strdurdlebilirlikle ilgili Hedefler
TSRS 2 35 6.1.2. Iklim Hedeflerine Yonelik Performans
TSRS 2 36(a)
TSRS 2 36(b) 6.1. Iklim ve Strdurulebilirlikle ligili Hedefier
TSRS 2 36(c)
TSRS 2 36(e) 6.1.2. Iklim Hedeflerine Yonelik Performans
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Genel Kurulu'na,

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ve bagh ortaklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simurh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢alismanin 6zeti” baghg altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu a¢iklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 41. ile 52. sayfalar1 arasinda yer alan “Metriklere iligkin Hesaplama Esaslar1”
bashig altinda ac¢iklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 Ig Kapi No:301 Beyoglu/lstanbul
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar TSRS igerik Endeksi TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Beyani
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;

. flaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in gilivence calismasini planlamak ve yiirtitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
. Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhghik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmigtir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhshk icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, iglemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular: igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlhglhiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhglhklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina fliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi sitirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlhshklarin ortaya ¢ikma olasihginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirl
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmigtir.

.
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Sinirhi glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diigiiktiir.

PwC Pagimsiz Denetim ve

Serbest Muh#seheci Mali Miisavirlik A.S.
—

» T ~ \
Ali Yokiik; SMM

Sofil‘miﬂ'ﬂ*ijé’fiétgi

Istanbul, 1 Agustos 2025
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